UCHWALA
RADY MIEJSKIEJ W LUBAWCE

z dnia 24 listopada 2022 r.

NR XV1/419/22

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Lubawce

Na podstawie art. 18 ust.2, pkt.15. ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j.Dz.U.2022,
poz.559 ze zm.) wzwigzku zart. 53a ust4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej
(t.j.Dz.U.2022, poz.633 ze zm.) Rada Miejska w Lubawce uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubawce stanowigcego zalacznik
do niniejszej uchwaly ocenia sig sytuacjg ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce jako pozytywna.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Lubawka.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady
Migjskiej w Lubawce

Michal Oldak
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Zatacznik nr 1.
do Uchwaly Nr XV1/419/2022
Rady Miejskiej w Lubawce
z dnia 24 listopada 2022 r.

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2021 ROK

Podstawa prawna; Art. 53 a Ustawy o dziatalnodci lecznicze] z dnig 15 kwietnia 2011r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 633)

1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 rok.

1.1. Wprowadzenie
Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ul. Kosciuszki 19
58-420 Lubawka
NIP: 614-14-73-962
Regon 230433519-00026

posiada wpis do:
e rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosé lecznicza prowadzonego przez
Wojewode Dolnoslgskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761;
e Krajowego Rejestru Sgdowego nr 0000064573.

Dziata na podstawie:
e Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejska w Lubawce, przyjetego
Uchwata nr VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.
e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2011r. NR 112,
poz. 654),
e innych przepisow dotyczgcych publicznych zaktadow medycznych.
Organem tworzacym jest Gmina Lubawka, ktdra wykonuje zadania wobec Zaktadu poprzez
swoje organy wykonawcze. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] prowadzi dziatalnos¢ lecznicza na
terenie miasta i gminy Lubawka, Swiadczac swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz
w dwoch wiejskich oérodkach zdrowia w Chetmsku Slaskim i w Miszkowicach, jak réwniez
w miejscu przebywania osoby potrzebujgcej takich $wiadczen (lekarz, pielegniarka,
Srodowiskowa, potozna, higienistka szkolna).
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Dziatalnos¢ ta prowadzona byta w ramach umow podpisanych z Narodowym

Funduszem Zdrowia:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,
e Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) — lekarz ginekolog,

e Stomatologiczna Opieka Zdrowotna (STM) — lekarz dentysta.

W podstawowej

opiece

zdrowotnej

$swiadczenia

udzielane

sg pacjentom

na podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki
i potoinej poprzez ztozenie deklaracji. Ptatnos¢ przez NFZ za swiadczone w ramach POZ
ustugi nastepuje za kazdego zadeklarowanego pacjenta. llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w

naszych osrodkach w ramach POZ w 2021 roku przedstawia ponizsza Tabela 1:

Tabela 1

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2021 roku

Rodzaj swiadczenia Stan na poczatek roku 2021 | Stan na koniec roku 2021
Lekarz POZ 6 661 6672
Pielegniarka POZ 7 046 7 063
Potozna POZ 3865 3878
Pielegniarka szkolna 752 725

Jak obrazuje powyisza tabela, ilos¢ deklaracji a tym samym pacjentow nieco wzrosta.
Wyijatek stanowi ilos¢ dzieci objetych opieka higienistki szkolnej.

Wedtug wymogow NFZ, na 2750 pacjentow powinien by¢ zatrudniony jeden lekarz. Na
skutek tego, ze swiadczenia udzielane sg w 3 osrodkach oraz konkurencji na rynku swiadczen
zdrowotnych, staramy sie by nasza oferta byta atrakcyjna dla mieszkancow Gminy, w zwigzku
z czym zatrudniamy wiekszg liczbe lekarzy.

W ramach POZ wykonujemy rowniez badania laboratoryjne, badania obrazowe-
radiologiczne (PCZ)i USG oraz udzielamy odptatnych porad lekarskich dla nieubezpieczonych

pacjentow.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AQS prowadzona jest poradnia
ginekologiczna, w ktorej pracuje dwoch lekarzy specjalistow. Z poradni tej moga korzystac
pacjentki spoza listy aktywnej. Platnos¢ z NFZ za Swiadczone ustugi powstaje w tym
przypadku na podstawie kazdej udzielonej porady (wykonanego badania cytologicznego).
Wszystko to jednak w ramach narzuconych z gory przez NFZ rocznych limitow.

Podobnie jak ginekologia dziataty poradnie stomatologiczne. Ze swiadczert w ramach
umowy STM mogt skorzysta¢ kazdy ubezpieczony pacjent. Rozliczenia z NFZ odbywaty
sie na podstawie wykazu produktow rozliczeniowych finansowanych ze srodkéw publicznych
w podziale na zakresy wraz z przyporzadkowanymi wycenami punktowymi. Swiadczenia
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stomatologiczne udzielane byly do 30.04.2022 r przez dwoch lekarzy dentystow, jednego w
Lubawce i jednego w osrodku zdrowia w Chetmsku Slaskim.

W 2021 roku w SP ZOZ w Lubawce byto zatrudnionych 25 oséb na umowe o prace,
co dawato 21,54 etatéw. Przecietne zatrudnienie przedstawia ponizsza tabela 2:

Tabela 2

Przecietne zatrudnienie na umowy o prace w grupach zawodowych w 2021 roku

Przecietna ilos¢ Kobiety Mezczyini
zatrudnionych w 2021r. (w | (w przeliczeniuna | (w przeliczeniu
przeliczeniu na petne etaty) petne etaty) na petne etaty)

Pracownicy ogotem: 21,54 18,54 3
- lekarze 3 1 2

- pielegniarki 10,54 10,54 0

- obstuga 8 7 1

Oprocz lekarzy zatrudnionych na umowe o prace Zaktad zatrudniat 6 lekarzy na umowy
cywilno-prawne (kontrakty).

1.2.  Analiza sprawozdania finansowego

Oceniajgc podmiot na podstawie rachunku zyskéw i strat (przedstawionego
w zatgczniku 1) mozna zaobserwowac, ze przychody ze sprzedazy ustug wzrosly
na przetomie badanych lat o 15,2%, osiggajac wartos¢ 3 460 192,31 zt. Na przychody
te skitadaty sie: przychody ze $wiadczonych ustug medycznych w ramach umow z NFZ
w kwocie 3253863,78 zt, przychody z porad udzielonych nieubezpieczonym, badan
laboratoryjnych i szczepien nieobowigzkowych w kwocie 202 728,53 2zt oraz przychody
z najmu gabinetow kwocie 3 600,00 zi.

Podobny wzrost o0 13,2 % na przetomie badanych lat odnotowaty koszty rodzajowe
SPZOZ w Lubawce. Na koniec 2020 roku koszty rodzajowe wynosity 3 123 994,84 zi, podczas
gdy rok péiniej wzrosty o 412 tysiecy zi. Wérad kosztow rodzajowych w 2021 roku podobnie
jak w latach ubiegtych gtowna pozycje stanowity wynagrodzenia 47,5 %, nastepnie ustugi
obce 31,3%, ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia 9,5%, zuzycie materiatéw i energii
7,7 % oraz amortyzacja 3,5 %. Najwiekszy wzrost zanotowaty ustugi obce, wptyw na to miaty
zmiany w umowach z lekarzami, zmniejszyly sie wynagrodzenia osobowe, w poréownaniu do
ubiegtych lat zmniejszyt sie wzrost zaréwno kosztu z tytutu uméw o prace jak rowniez udziat
w kosztach.

Zarowno w 2020, jak i w 2021 roku SP ZOZ w Lubawce osiggnat strate na sprzedazy.
W 2020 roku byta to strata w wysokosci 95 124,20 zt, a w 2021 zmniejszyta sie i wyniosta
68 277,90 zt.
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Pozostate przychody operacyjne w kwocie 35 764,62 za rok 2021 roku sg nizsze jak w
roku poprzednim poniewaz zostata juz w catosci rozliczona dotacja na e-ustugi.

Pozostate koszty operacyjne w badanym okresie wzrosty do 1 388,65 zt jest to kara
zaptacona dla NFZ za nieubezpieczonego pacjenta z roku 2013.

W rezultacie SPZ0Z Lubawka zakonczyt 2021 rok strata z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 33 901,93 zf. Przychody finansowe w badanym okresie stanowity niewielka
wartos¢ podobnie jak w 2020 roku. Koszty finansowe w 2021 roku wyniosty 2 zt.
Ostatecznie za 2021 rok badany podmiot odnotowat strate brutto w wysokosci 33 888,86 zi,
ktory nie jest obcigzony podatkiem dochodowym, a wiec jest to zardwno strata netto.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce, zgodnie z danymi
przedstawionymi w bilansie (zatacznik 2), w 2021 roku dysponowat majatkiem na kwote
2 761 338,59 zf. Suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku wzrosta o ponad 43 tys.
zt, w 2020 roku wynosita bowiem 2 718 252,48 zi. W strukturze majatku dominowaty przede
wszystkim aktywa trwate, stanowigc ponad 75 % ogdlnej sumy aktywow. Podobnie jak
w latach 2019-2020. Gtéwng pozycje aktywow trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate,
a doktadniej budynki, w ktorych mieszcza sie trzy osrodki zdrowia. Aktywa trwate zmniejszajg
sie wskutek amortyzacji i braku inwestycji. Aktywa obrotowe na koniec 2021 roku wynoszg
680 556,68 zt. W roku 2020 giéwng pozycje stanowity naleznosci kréotkoterminowe
natomiast w 2021 gtéwng pozycje stanowia inwestycje krotkoterminowe, w postaci srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych 48 % oraz 45,8 % naleznosci krétkoterminowe w
kwocie 311 811,62 zt. Podobnie jak rok wczesniej naleznosci krétkoterminowe to naleznosci
z NFZ za ustugi swiadczone w miesigcu grudniu 2021 roku, za ktére pfatnos¢ nastgpita w
styczniu 2022 roku.

Stan $rodkow pienieznych na rachunkach bankowych na koniec 2021 roku znacznie sie
zwiekszyt w stosunku do poprzedniego roku poniewaz nie rozpoczeto zadnej inwestycji.

Na rachunkach bankowych (tacznie z ZFSS) Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej na dzien 31.12.2021 roku byto 326 601,58 zt.

W finansowaniu majgtku podmiotu braty udziat kapitaly wiasne (71,6%)
oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (22,5%). Kapitat wtasny za rok 2021 zmniejszyt
sie o strate w kwocie 33 888,86 zt w stosunku do poprzedniego roku. Kapitat podstawowy
SPZOZ w Lubawce zaroéwno w 2020, jak i 2021 roku wynosit 2 510963,59 zt. Wsrdd
zobowiazan i rezerw na zobowiazania gtowng pozycje stanowity rozliczenia miedzyokresowe,
osiggajac poziom79 % ogotu zobowigzan. Nastepna pozycje stanowig zobowigzania z tytutu
podatkéw i ubezpieczer (11,3%) oraz zobowigzania krétkoterminowe (5,7%) za dostawy
ustug z m-ca grudnia 2021r.

1.3 Analiza wskaznikowa
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Kolejny etap analizy finansowo — ekonomicznej SP ZOZ w Lubawce, po wstepnej analizie
bilansu i rachunku zyskéw i strat stanowi analiza wskaZnikowa. Analiza wskaznikowa jest
pogtebieniem i uszczegodtowieniem analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i umozliwia ocene minionych, terazniejszych oraz antycypowanie przyszltych wynikow
podmiotu, identyfikacje obszaréw podmiotu niewlasciwie zarzadzanych i potencjalnie
niebezpiecznych oraz ocene kondycji finansowej jednostki gospodarcze;.

Do analizy wskaznikowe]j uzyto wskaznikéw ekonomiczno — finansowych, okreslonych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzgdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakfadow opieki zdrowotnej.
Rozporzadzenie okresla sposob liczenia wskaZnikow oraz przypisuje im punktowe oceny,
co ma zagwarantowac przejrzystosc i jednolitos¢ analizy oraz zapewni¢ porownywalnosc tych
wskaznikow.

Pierwsza grupa wskaznikow, wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyiszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslana efektywnosc gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogodlng
zdolnosc aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2021 osiggajg ujemne wartosci, podmiot w
badanym okresie odnotowat strate. Wszystkie 3 wskazniki zyskownosci osiggaja wartos¢ w
granicach od -0,97 do -1,24 i otrzymujg ocene kazdy po 0 pkt., gdzie maksymalnie mozna
uzyskac po 5 pkt. Ma to zwigzek z charakterem dziafalnosci podmiotu, SPZOZ ma zapewnic
dostep do $wiadczenn medycznych swoim pacjentom i realizowany jest w trzech osrodkach .

Kolejna grupa wskainikow, wskainiki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.
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Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do spfaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich sSrodkéw obrotowych. W badanym
okresie wskaznik ten uzyskat wartosé wskaznika 3,9 i uzyskat ocene 10.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2021 osiggnat wartosci 3,87 i ocene 10 badany podmiot
posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Zbyt wysoki wskainik
oznacza nieefektywne gospodarowanie srodkami obrotowymi, dlatego tez powinnismy
inwestowac.

Wskazniki  efektywnosci  umozliwiaja  pomiar  aktywnosci  gospodarczej
przedsiebiorstwa w zakresie posiadanych zasobéw materialnych i kapitatu intelektualnego.
Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze sSciggalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP ZOZ w Lubawce wyniést za 2021 rok 32,51 dni, co oznacza,
ze podmiot nie ma trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, sredni czas oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi wynosi okoto 33 dni. Ocena 3
punkty, podobnie jak za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosc wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Badany podmiot nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan krétkoterminowych,
sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan wynosi 11,92
dni, co daje ocene 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia pomagajg w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewziec w podmiocie gospodarczym. Dzieki
zadtuzeniu firmy niekiedy moga zdynamizowac swojg dziatalnosc i osiggac wyisze zyski.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskainika podwaza wiarygodnosc¢ finansowa
podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Bardzo niskie wartosci wskaznika zadfuzenia oraz wyptacalnosci informujg o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadfuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilos¢ funduszy obcych przypada na fundusze wiasne. SPZOZ w Lubawce,
w bardzo niktym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia
aktywéw jest na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczerstwa,
ktory oznacza, ze nawet zaciggniecie kredytu (korzystanie z obcych Zrddet finansowania)
nie zachwieje wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2021 roku osiggnat
wskaznik zadfuzenia aktywow na poziomie 5,98 %, tym samym zostaje oceniony na 10
punktow. Wskaznik wyptacalnosci to 0,08 % i rowniez 10 punktow, podobnie jak w latach
ubiegtych najwyzsze oceny.

Na maksymalnie mozliwe do uzyskania 70 punktow zaktad uzyskat 50 czyli 71,4%.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikéw wraz z ocenami punktowymi
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za
2021 rok

WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEI
WARTOSC s poenn
GRUPA WSKAZNIKI WEKATI A OCENA do
uzyskania

1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) -0,97 0

WSKAZNIKI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINE! 5
ZYSKOWNOSCI (%) -0,97 0

3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) -1,24 0 5

1. RAZEM: 0 15

O WO - 1) WSKAZNIK BIEZACE] PLYNNOSCI 3,9 10 12

2) WSKAZNIK SZYBKIE) PEYNNOSCI 3,87 10 13

2. RAZEM: 20 25
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACII NALEZNOSCI (W DNIACH) 32,51 3
EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACII ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 11,92 7

3. RAZEM: 10 10

AN SADEIERA 1) WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%) 5,98 10 10

2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 0,08 10 10

4. RAZEM: 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 50 70

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem
przyjetych zatozen.
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Prognoze rachunku zyskow i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2022 — 2024r. sporzadzono przy zatoieniu, ze nie wystapig zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa podmiotu.
Na potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug na podstawie analiz
historycznych. Prognoze rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2022-2024
przedstawiaja zatgczniki 3,4 oraz 5.

W prognozowanym okresie zatozono wzrost przychodow, ktory z roku na rok
wyniesie okoto 6 %. Uwzgledniono zakoriczenie umowy z NFZ na ustugi stomatologiczne od
maja 2022 z powodu braku lekarzy dentystow. W 2021 roku przychody netto ze sprzedazy
produktow wynosity 3.460 tysiecy zi, w 2021 wyniosg 3.350 tysiecy zf, rok poiniej 3.500
tysiecy zt, a na koniec badanego okresu, w 2024 roku 3.700 tysiecy zt. Ogodlnie sprzedaz
spada w stosunku do 2021 roku poniewaz w prognozowanym okresie brak przychodow ze
stomatologii. Prognozowany wzrost wynika ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug
medycznych w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia z podstawowej opieki
zdrowotnej ora ginegologii. Nie znane sg przestanki, aby wartosci kontraktéw z NFZ miaty
ulec drastycznym zmianom.

Podobnie jak przychody w prognozowanym okresie koszty rodzajowe powinny
wzrosngé a w stosunku do 2021 a poniewaz od maja nie bedziemy ponosi¢ kosztdw na
stomatologie to zauwaza sie spadek . Na koniec 2021 roku koszty rodzajowe wynosity
prawie 3.534 tysigce zt, w 2022 roku planuje sie koszty do kwoty 3.455 tys. zt a w 2023-2024
wzrosng o prawie 5%. W catym prognozowanym okresie najwiekszy udziat w kosztach
rodzajowych beda miaty wynagrodzenia. Udziat ten oscyluje w granicach 50%. Nastepng
pozycje, z udziatem w granicach 28% beda koszty ustug obcych, na ktdre przede wszystkim
sktadajg sie wynagrodzenia lekarzy, z ktérymi SP ZOZ w Lubawce ma podpisane umowy na
Swiadczenie ustug zdrowotnych. Kolejng pozycja kosztow rodzajowych beda ubezpieczenia
spofeczne i inne Swiadczenia oraz zuzycie materiatow i energii. Koszty amortyzacji w 2021
roku stanowig tylko 3,5 % w tgcznych kosztach dziatalnosci operacyjnej, w 2022-2024 roku
beda na podobnym poziomie do czasu kiedy podejmiemy sie wiekszej inwestycji. Pomimo
planowanego remontu wejscia do budynku w Przychodni w Lubawce nie ujeto tego faktu w
planach poniewaz nie znamy jeszcze zakresu robét oraz wartosci.

Nieznaczny udziat w ogole kosztow beda miaty podatki i optaty oraz pozostate koszty.
Struktura poszczegdlnych kosztow rodzajowych w ogole kosztow na przetomie
prognozowanych lat powinny ksztattowac sie na zblizonym poziomie.

Strata ze sprzedazy w 2021 roku wyniosta 68 tys. zf, w 2022 roku wyniesie 105 tys.zf,
w wiekszosci jest to strata na dziatalnosci ze stomatologii. Z powodu odejscia na emeryture
lekarza nalezato wyptaci¢ odprawe emerytalng, ktdra zbiegta sie z nagroda jubileuszowg. W
kolejnych latach prognozuje sie stopniowg poprawe wyniku, jednak zysk ze sprzedazy bez
radykalnej zmiany cen przez NFZ bedzie trudny do uzyskania.
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Na koniec 2021 roku pozostate przychody operacyjne wynosity 35764,62 zt
Zgodnie z prognoza w latach 2022-2024 nastgpi spadek pozostatych przychodow poniewaz
Srodki trwate i WNIP zakupione z dotacji (e-projekt) zostaty w 100% zamortyzowane.

Zaktada sie, ze zarowno przychody, jak i koszty finansowy nie odnotujg drastycznych zmian
i utrzymaja sie w prognozowanym okresie na zblizonym poziomie.

Strata brutto bedaca zarazem strata netto w 2021 roku wyniosta 33 888,86 zt.
Prognozuje sie, ze w wyniku wyzej opisanych zmian ekonomiczno — finansowych na koniec
2022 roku osiggniemy strate w kwaocie 75 000,00 zt. Natomiast w latach 2023-2024 powinna
male¢ do 12 tys. zt w roku 2024.

Analizujac aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazyd¢,
ze udziat aktywow wiasnych w ogdlnej sumie bilansowej utrzymujg sie na podobnym
poziomie i bedzie oscylowa¢ w granicach 60 — 70%. Wsrod aktywow trwatych beda
dominowac rzeczowe aktywa trwate.

W aktywach obrotowych zblizony udziat beda miaty naleznoéci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie sptaty do 12 miesiecy oraz
inwestycje krotkoterminowe w postaci srodkow pienieznych na rachunkach bankowych.
Struktura udziatowa aktywéw obrotowych powinna utrzymac sie na bardzo zblizonym
poziomie podczas catego prognozowanego okresu.

Analizujgc strukture pasywdéw, znaczacy udziat w finansowaniu majatku majg kapitaty
wtasne. Na przetomie badanego okresu ich udziat jest podobny i wynosi 71,6% w 2021 roku,
70,% w 2022, 70,7% w 2023 oraz 70,7% w 2024 roku. Kapitaty obce, a doktadniej rozliczenia
miedzyokresowe na koniec 2021 roku wynosity 620 tysigce, w kolejnym prognozowanym
okresie spadty o 4,2%, osiggajac wartosc 564 tysiecy w 2024 roku. Dziato sie to z tytutu
rozliczania otrzymanych dotacji rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych, poprzez zaliczanie
ich do pozostatych przychodéw operacyjnych. Pozostate pozycje pasywéw powinny
charakteryzowac sie zblizong dynamika i udziatem w ogdlnej sumie bilansowej na przetomie
analizowanego okresu.

Ponizsza tabela 4 przedstawia wyniki analizy wskaZnikowe] sytuacji ekonomiczno -
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2022 — 2024
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Tabela 4

Analiza wskainikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2022

-2024
Rodzaj wskaznika Lata
2022 2023 2024
wskainiki zyskownosci ot o% ot
Wskainik | oo | Wskainik | Ooo | Wskainik | oo
punktow punktow punktow
kainik zysk i
wskainik zyskownosci netto % 2,22 0 061 0 -0,32 0
wskainik zyskownosci dziat. Operacyjnej % -2,22 0 -0,61 0 -0,32 0
wskainik zyskownosci aktywow % -2,76 -0,8 -0,45
Razem 0 0 0
2022 2023 s
wskainiki ptynnosci = T )
Wskainik | "5 | wskainik | "05¢ | wskaznik | 0S¢
punktow punktow punktow
wskainik biezgcej ptynnosci 3,62 10 3,67 10 3,72 10
wskainik szybkiej ptynnosci 3,59 10 3,62 10 3,68 10
Raen 20 20 20
2022 2023 2024
Wikainhd-stebyvmond .| losé .| losé .| loge
Wskainik . | Wskainik . | Wskainik i
punktow punktow punktow
wskainik rotacji naleznosci w dniach 32,29 3 29,67 3 29,3 3
wskainik rotacji zobowigzan w dniach 18,8 7 19,55 7 19,98 7
10 10 10
2022 2023 2024
wskainiki zadtuzenia .. | llodé . ., | Nosé , .. | llosé
Wskainik punkthw Wskaznik punktdiw Wskainik punktbw
wskainik zadtuzenia aktywow % 6,71 10 7,34 10 7,95 10
wskainik wyptacalnosci 0,09 10 01 10 0,11 10
— 20 20 20
50 50 %
Suma uzyskanych punktow w danym roku
10
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Pierwsza grupa wskainikow zyskownosci w catym okresie (2022-2024) odnotowuje
ujemne wartosci poréwnaniu, podobne jak w 2021 roku.

Wskazniki ptynnosci informujg o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu
z plynnoscig finansowa. Terminowo reguluje swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci
w analizowanym okresie utrzymujg sie na zblizonym poziomie od 3,62 do prawie 4%,
osiggajac w prognozowanych latach najwyzsze oceny po 10 punktow.

Rowniez wskazniki efektywnosci sg na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym
okresie podmiot $cigga swoje naleznosci $rednio w okolicach 30 dni, co jest bardzo dobrym
wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji
zobowigzan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowigzania srednio w granicach 20 dni, co
rowniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 7 we wszystkich
prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot osigga bardzo niskie wartosci wskaznikow
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego
zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka ilos¢
funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta
z finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2021 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywow na poziomie 5,98%, w latach 2022-2024 okoto 7%, zostaje oceniony na
10 punktow w kazdym analizowanym roku. Wskazniki wyptacalnosci ksztattuja sie w
granicach 0,09 do 0,11, co rowniez daje najwyzszg ocene punktowag 10, w kazdym
analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych
na lata 2022-2024 uzyskano w kazdym roku po 50 punktéw co stanowi 71,4 % maksymalnej
liczby punktow mozliwej do uzyskania.

11
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3. Informacja o istotnych zatozeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowa SP ZOZ w Lubawce.

Istotny wptyw na wynik finansowy SPZOZ w Lubawce za rok 2021 oraz na lata 2022-2024
majg czynniki z ktérymi boryka sie cata stuzba zdrowia a nawet gospodarka kraju oraz
decyzje lokalne.

e galopujaca inflacja powoduje wzrost kosztéw w stopniu wyzszym niz mogtoby
to wynikac ze zmian w zakresie przychodow,

e bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodow, w ramach
ktorych najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(wzrost ptacy minimalnej oraz minimalne wynagrodzenia dla personelu
medycznego) bez wskazania zrédet finansowania,

e utrzymujacy sie niedobdr kadry zarédwno lekarskiej jak i pielegniarskiej
powoduje presje ptacowg wywierang na Zaktfad,

e niska wycena procedur medycznych, zanizanie wartosci wykonania ustug,

e brak istotnej waloryzacji przez NFZ ceny za pacjenta, rentownos¢ procedur od
kilku lat zmienia sie w niewielkim stopniu lub pozostaje praktycznie
niezmienna,

e presja spoteczna na utrzymanie trzech osrodkow zdrowia, generujacych
wysokie koszty i wymagajace duiych naktadow finansowych. Ponoszenie
straty i niemoznos¢ wykorzystania srodkdw perspektywicznie pozadanych
medycznie i spotecznie,

e sytuacja epidemiczna w znaczny sposéb wplyneta na funkcjonowanie
przychodni pod wzgledem kosztowym. Doktadne oszacowanie kosztéw
zwigzanych bezposrednio z sytuacja epidemiologiczng jest praktycznie
niemozliwe i trudno policzalne.

4.Podsumowanie.

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosc¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiona
na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych
ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob
ciggly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez panstwo oraz sukcesywne podnoszenie jakosci swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie,
za czesciowq lub catkowita odptatnoscia.
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Za rok 2021 podobnie jak w latach poprzednich Zakiad odnotowuje straty z dziatalnosci.
Pierwszy raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej sporzagdzony byt za rok 2016 i przez te
wszystkie lata podnosilismy ten sam problem tzn. utrzymania trzech osrodkéw zdrowia.
Sama amortyzacja budynkéw w ktorych udzielane sa Swiadczenia wynosi rocznie:

e |ubawka—- 52652,28zt
e Chetmsko SI.- 19 807,53 zt
e Miszkowice- 12 482,40 zt

llos¢ pacjentow zadeklarowanych do naszych lekarzy i pielegniarek nieznacznie wzrasta
pomimo ujemnego przyrostu naturalnego jednak nie na tyle aby mozna byto utrzymac trzy
budynki w ktorych udzielane s3 swiadczenia zdrowotne. Koszty utrzymania (bezposrednie)
Osrodka w Miszkowicach za pierwszy kwartat 2022 roku 48 tys. zt. Podkreslamy akurat
osrodek w Miszkowicach poniewaz tam akurat jest najmniej udzielanych $wiadczen w
stosunku do zadeklarowanych pacjentéw.

W planach nie ujeto remontu Przychodni w Lubawce, poniewaz nie znamy na dzien
dzisiejszy zakresu remontu i kwoty oraz pomocy Gminy w finansowaniu. W pierwszej
kolejnosci musi by¢ wyremontowane wejscie do budynku.

Od 1 maja 2022 r. nie mamy poradni stomatologicznej do ktérej doptacalismy ze
srodkow przeznaczonych na podstawowa opieke zdrowotna. Nie oznacza to jednak, ze wynik
za 2022 rok bedzie dodatni, wrecz odwrotnie odprawa i jubileusz wygenerowaty strate na
stomatologii za te 4 miesigce a tym samym strate za rok 2022 w kwocie 48,9 tys. zt ze
stomatologii. Poradnia ginekologiczna oscyluje na poziomie wyniku ,0”. SPZOZ w Lubawce w
gtéwnej mierze stawia na rozwdj i utrzymanie na prawidtowym poziomie podstawowej
opieki zdrowotnej, ktéra jest giowna i fundamentalng czescia systemu opieki zdrowotnej.

lezeli tej straty nie powiekszy strata na dziatalnosci podstawowej to bedzie o tyle
dobrze, ze strate do wysokosci amortyzacji pokrywamy z wtasnych srodkdow. Problem jednak
jest istotny bo przez wiele lat ponosimy straty i na koncie zysk/strata z lat ubiegtych jest juz
strata 535 tys. zi.

Reasumujac, pomimo ztych wskaznikdw zyskownosci za rok 2021 i prognozy na lata
2022-2024 Zaktad bedzie miat catkowitg zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan i dobrg
wiarygodnos¢ finansowg o czym informujg pozostate wskazniki. Wskaznik plynnosci,
efektywnosci oraz zadtuzenia zaréwno za rok 2021 jak i w prognozie oceniane sa na bliskim
lub rownym maksymalnym wartoscia.

Ze wizgledu na poniesiong strate bilansowg za rok 2021 Dyrektor powinien
przedstawi¢ raport naprawczy do konca wrzesnia 2022. Poprzedni raport naprawczy
obejmowat lata 2020-2022 dlatego proponuje sie kontynuacje poprzedniego.

Sporzgdzit:

Teresa Sutor
Tel. 757411702, 693931777
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Zatacznik 1

Rachunek zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w
Lubawce za 2021 rok.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy

za okres od 01.01.2021r. do 31.12.2021r.

za okres
Lp. Wyszczegblnienie 01.01.2020 | 01.01.2021
31.12.2020 31.12.2021
2 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w tym: 3028 870,64 3467 505,07
- od jednostek powigzanych
Il ‘ Przychody netto ze sprzedaiy produktow 3004 368,00, 346019231

Zmiana stanu produktéw

i (zwiekszenie - wartoéé dodania, zmniejszenie - wartoéé ujemna) #4502,64 781,78
IIl. | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedaiy towarow i materiatow 0,00 0,00
B.  Koszt dziatalnosci operacyjnej 3123994,84| 353578297
l. Amortyzacja 150 136,51 122 908,79
I Zuzycie materiatow i energii 307 905,13 273 473,01
M.  Ustugi obce 828504,03| 1106 969,40
IV. | Podatkii optaty, w tym: 14 401,00 14 335,19
- paodatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 1510315,20 1677 819,04
VI, | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 305 824,44 334 751,77
- emerytalne 149 032,40 154 371,20
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 6 908,53 5525,77
VIll.  Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -95 124,20 -68 277,90
D. Pozostate przychody operacyjne 142 547,50 35 764,62
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywodw trwatych 0,00 0,00 |
1. | Dotacje 44 374,76 27 291,19
. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 98172,74 8473,43
E. Pozostate koszty operacyjne 1,42 1 388,65
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
. Inne koszty operacyjne 1,42 1 388,65
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) 47 421,88 -33 901,93
G. | Przychody finansowe 740,72 15,07
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
14
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a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il. | Odsetki, w tym: 740,72 15,07

| - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

V. Inne 0,00 0,00

H. | Koszty finansowe 0,00 2,00

I, Odsetki, w tym: 2,00

- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00

1. Strata z tytuiu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

V. | Inne 0,00 0,00

I Zysk (strata) brutto (F + G - H) 48 162,60 -33 888,86

J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku

s (zwiekszania straty) 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (1-1-K) 48 162,60 -33 888,86
15
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Zatacznik 2

Bilans Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce na dzien

31.12.2021 roku.

BILANS JEDNOSTEK

z wylaczeniem bankdow i ubezpieczycieli

na dzien 31 grudnia 2021 r.

Stan na Stan na
Lp. AKTYWA Lp. PASYWA
. 31.12.2020 31.12.2021 s 31.12.2020 31.12.2021
1 2 3 4 1 2 3 4
A. | Aktywa trwate 2185852,58| 2080 781,91 | A. | Kapitat (fundusz) wlasny 2 009 813,07 | 1975 924,21
I. | Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 | I |Kapitat (fundusz) podstawowy | 2510963,59 | 2510963,59
Koszty zakoriczonych prac Kapitat (fundusz) zapasowy, w
L rozwojowych 0,00 0,00| M. tym: 0,00 0,00
2. | Wartosé firmy 0,00 0,00 e 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 | 1. Mapict tfundus.z} z aktuakizacj 0,00 0,00
wyceny ,w tym:
4, ii;i::::na WGzl iR aariale i 0,00 0,00 - | z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
Pozostale kapitaty (fundusze)
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 2185852,58( 2080 781,91 Iv. reze = ity 0,00 0,00
1. | Srodki trwate 2 156 945,45 2 080 781,91 - | tworzone zgodne 2 umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
grunty (w tym prawo ufytkowania ; :
a) SRR i) 0,00 0,00 na udziaty (akee) wiasne 0,00 0,00
budynki, lokale, prawa do lokali i .
b) oblekty intynieril ladowe] | wodne] 2108 186,23 2019983,02 | V.| Zysk (strata) z lat ubieghych -549 313,12 -501 150,52
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 33 412,52 36 683,13 | VI. | Zysk (strata) netto 48 162,60 -33 888,86
; J Odpisy z zysku netto w ciggu roku
d) | érodki transportu 0,00 0,00 | VII. obrosawesn wielkoé ujeming) 0,00 0,00
e) | inne srodki trwate 15 346,70 24 115,76
2. | $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na s$rodki trwate w budowie 28 907,13 0,00
lil. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
0d pozost. jedn., w ktérych jednaostka posiada
2. Iaa:gaioivjaniewkapit;: ; o GJOU O'DU
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne diugoterm. aktywa finansowe 0,00 0,00
b) | w pozost.jedn., w ktérych jednostka 0,00 0,00
16
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posiada zaangatowanie w kapitale
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne diugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 Q0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Aktywa z tyt.odrocz. podatku dochod. 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na
B. | Aktywa obrotowe 532 399,90| 680556,68| B. .a 2 708 439,41 | 785414,38
zobowiazania
I. | Zapasy 8 355,48 5162,40 | I | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
- Rezerwa 2 tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 8 355,48 5162,40| 1. i g 0,00 0,00
2. | Potprodukty | produkty w toku 0,00 Q00| 2. Hezerwa s Suiadcrenia emerytalne | 0,00 0,00
podobne
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 — | dfugoterminowa 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 - |krotkoterminowa 0,00 0,00
5. | 2aliczki na dostawy 0,00 0,00 | 3. | Pozostale rezerwy 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 304 489,39 311 811,62 | - |dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 — | krotkoterminowe 0,00 0,00
a) ;:E:;L' destmecbushis, o aktelle 0,00 0,00 | Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
~ | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
. .. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
— | powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 2. jed. poshids sEangatowanie w Iapitie 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Maletnosci od pozostabych jednostek, w ktdrych " ; i
2, izd:ustka posi:da zsaangai;wanie w k\:pital: 0,00 0,00 a:l kredyty i pozyczki 0,00 0,00
a) z tytui.u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00| b) z 'tvtullu Iemus;l diuinych papierdow 0,00 0,00
splaty: wartosciowych
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | ¢} | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 | d) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | e)|inne 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 304 489,39 311 811,62 | Ill. | Zobowigzania krotkoterminowe 60 878,95 165 145,11
7 tytutu dostaw i ustug, o okresie Zobowiazania wobec jednostek
a) splaty: 282 928,39 298 380,62 | 1. wowich 0,00 0,00
= o z tytutu dostaw i ustug, o okresie
do 12 miesiecy 282 928,39 298 380,62 | a) orytszaloN: 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet,
b} | ubezpieczeri spotecznych i 0,00 0,00 - | powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych tytutow
17
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publicznoprawnych
c) | inne 21 561,00 13431,00| b)|inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 | 2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangatowanie w kapitale
i i z tytutu dostaw i ustug, o okresie
Il | Inwestycje krotkoterminowe 189 886,71 326 601,58 | a) ayniassnoles 0,00 0,00
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 189 886,71 326 601,58 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
| . . Zobowigzania wobec pozostatych
inne papiery wartoiciowe 0,00 g,00| 3. jednostek 19 756,97 132 620,01
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | a) | kredyty i poiyczki 0,00 0,00
B ir_me kréatkoterminowe aktywa 0,00 0,00 b) z 'tvtulP Iernisji diuinych papierdw 0,00 0,00
finansowe wartosciowych
b} | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
_ : : z tytutu dostaw i ustug, o okresie
udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d) WyiDagalhaten: 19 756,97 44 217,58
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | ~—|doi12 miesigcy 19 756,97 44 217,58
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | - | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
inne krotkoterminowe aktywa —
= | fiancsie 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
c) | srodki pienigzne i inne aktywa p. 180 886,71 326 601,58 | f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
— | érodki pienigine w kasie | na rachunkach 189 886,71 326 601,58 | g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 88 372,31
tytutdéw publicznoprawnych
— | inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 | h) |z tytutu wynagrodzen 0,00
— | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 i) |inne 0,00 30,12
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 | 4. | Fundusze specjalne 41121,98 32 525,10
Krotkoterminowe rozliczenia
V. Slemiresove 29 668,32 36 981,08 | IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 647 560,46 620 269,27
B e e ap e (e 0,00 0,00 1.|Ujemnawartosé firmy 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 | 2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 647 560,46 620 269,27
— | diugoterminowe 647 560,46 620 269,27
— | krotkoterminowe 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 2718 252,48 | 2 761 338,59 PASYWA RAZEM 2718252,48 2761338,59
18
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Zatacznik 3

Prognoza rachunku zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce za lata 2022-2024.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wariant poréwnawczy
Stan na PROGNOZA NA LATA 2022- 2024
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Wyszczegdlnienie
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
2 3 4 4 4
Przychody netto ze sprzedaty i zrownane z nimi, w tym: 3467505,07 | 335000000 | 3500000,00| 370000000
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedaty produktéw 3460192,31 | 3350000,00 3500 000,00 | 3 700 000,00
Zmiana stanu produktow
{zwiekszenie - wartosc dodania, zmniejszenie - wartosc ujemna) 13276 g B g
Koszt dziatalnoéci operacyjnej 3535782,97 | 3455000,00 | 3540300,00| 3707000,00
Amortyzacja 122 908,79 112 000,00 130 000,00 170 000,00
Zutycie materiatow i energii 273 473,01 256 000,00 280 000,00 320 000,00
Ustugi obce 1 106 969,40 950 000,00 | 1000000,00 | 105000000
Podatki i optaty, w tym: 14 335,19 15 000,00 15 500,00 16 000,00
Wynagrodzenia 1677 815,04 1777 000,00 1 770 000,00 1 800 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, 334 751,77 337 000,00 336 300,00 342 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 5 525,77 8 000,00 8 500,00 9 000,00
Zysk (strata) ze sprzedaiy -68 277,90 -105 000,00 -40 300,00 -7 000,00
Pozostate przychody operacyjne 35 764,62 31 000,00 19 000,00 19 000,00
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywow trwatych
Dotacje 27 291,19 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Inne przychody operacyjne 8473,43 12 000,00 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1 388,65 1,000,00 (1] 0
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne 138865 1000,00 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -33 901,93 -75 000,00 -21 300,00 -12 000,00
Przychody finansowe 15,07 0 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki, w tym: 15,07 0 0 0
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
Koszty finansowe 2 0 0 0
Odsetki 2
Zysk (strata) brutto =zysk (strata) netto -33 888,86 -75 000,00 -21 300,00 -12 000,00
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Zatacznik 4

Prognoza aktywow bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubawce na lata 2022-2024.

BILANS JEDNOSTEK - AKTYWA
z wylgczeniem bankow i ubezpieczycieli

Lp.

AKTYWA

Stan
na

PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2032

31.12.2024

3

4

5

Aktywa trwale

2080781,91

1990 280,00

1902 577,00

6

1816 374,00

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

Wartosd firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwate

2080781,91

1990 880,00

1902 577,00

1816 374,00

Srodki trwate

2080781,91

1990 880,00

1902 577,00

1816 374,00

a)

grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

b)

budynki, lokale, prawa do lokali i
obiekty inzynierii ladowe] | wodnej

2019983,02

1931 780,00

1843 577,00

1755374,00

¢

urzadzenia techniczne i maszyny

36 683,13

35 000,00

36,000,00

40,000,00

dj

srodki transportu

)

inne srodki trwate

24 115,76

24 100,00

23 000,00

21 000,00

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleinosci diugoterminowe

Od jednostek powigzanych

0Od pozost. jedn., w ktarych jednostka
posiada zaangatowanie w kapitale

0d pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
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Aktywa obrotowe

680 556,68

691 563,93

754 817,41

Zapasy

5162,40

5 000,00

6 000,00

825 270,89

7 000,00

Materiaty

5162,40

5 000,00

6 000,00

7 000,00

Potprodukty | produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

311 811,62

281 000,00

288 000,00

306 000,00

Naleinosci od jednostek powigzanych

Naleinosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Naleznosci od pozostatych jednostek

311811,62

281 000,00

288 000,00

306 000,00

2 tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:

298 380,62

265 000,00

do 12 miesiecy

298 380,62

269 000,00

280 000,00

300 000,00

powyiej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

c

inne

13 431,00

12 000,00

8 000,00

6 000,00

d}

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

326 601,58

365 563,93

418 817,41

467 270,89

Krotkoterminowe aktywa finansowe

326 601,58

365 563,93

418 817,41

467 270,89

a)

w jednostkach powigzanych

b)

w pozostatych jednostkach

c)

srodki pieniezne i inne aktywa p.

326 601,58

365 563,93

418 817,41

467 270,89

srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

326 601,58

365 563,93

418 817,41

467 270,89

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

36 981,08

40 000,00

42 000,00

45 000,00

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

2761 338,59

2 682 443,93

2657 394,41

2 641 644,89
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Zatacznik 5

Prognoza pasywow bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubawce na lata 2022-2024.

BILANS JEDNOSTEK - PASYWA
z wytgczeniem bankdw i ubezpieczycieli
Stan na PROGNOZA NA LATA 2022- 2024
Lp. PASYWA
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 2 3 4 5 6
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 1975 924,21 1900 924,21 1879 624,21 1867 624,21
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 2510 963,59 2510963,59 2510 963,59 2510 963,59
1. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
1Il. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny:
- | z tytutu aktualizacji wartosci godziwe]
W Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe,
| wtym:
_ | tworzone zgodne z umowg (statutem)
spatki
- | na udziaty {akcje) wiasne
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -501 150,52 -535 039,38 -610 039,38 -631 339,38
V1. | Zysk (strata) netto -33 888,86 -75 000,00 -21 300,00 -12 000,00
Vil Ddpisy z zysku netto w ciggu roku
" | obrotowego (wielkosé ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 785 414,38 781 519,72 777 770,20 774 020,68
|. | Rezerwy na zobowigzania
1 Rezerwa 2 tyt.odroczonego podatku
" | dochodowego
5 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i
" | podobne
3. | Pozostate rezerwy
Il. | Zobowigzania diugoterminowe
1. | Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktarych
" | jed. posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Waobec pozostatych jednostek
Ill. | Zobowiazania krotkoterminowe 165 145,11 180 000,00 195 000,00 210 000,00
1 Zobowigzania wobec jednostek
" | powigzanych
Zobowigzania wobec pozostatych
2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangatowanie w kapitale
7, | Z220MsEaa wOrCE DREOR Ve 132 620,01 150 000,00 170 000,00 190 000,00
jednostek
a) | kredyty i poizyczki
b) 2 tytutu emisji diuznych papierdw
wartosciowych
22
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c)

inne zobowigzania finansowe

d)

2 tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

44 217,58

50 000,00

60 000,00

70 000,00

e}

zaliczki otrzymane na dostawy

f)

zobowigzania wekslowe

gl

z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych

8837231

100 00,00

110 000,00

120 000,00

h}

2 tytutu wynagrodzen

inne

30,12

Fundusze specjalne

32 525,10

30 000,00

25 000,00

20 000,00

Rozliczenia miedzyokresowe

620 269,27

601 519,72

582 770,20

564 020,68

Ujemna wartoé¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

diugoterminowe

620 269,27

601 519,72

582 770,20

564 020,68

krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

2761 338,59

2 682 443,93

265739441

2 641 644,89
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UZASADNIENIE

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego
publicznego  zakiadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu  raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Na podstawie art. 53a ust.4
ustawy o dzialalnosci leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ na
podstawie przediozonego raportu. Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaly uwaza sig za konieczne i
uzasadnione.

Jednoczesnie zwraca si¢ uwage, ze SP ZOZ w Lubawce jest w trakcie wykonywania programu naprawczego na lata
2020-2022. Program naprawczy zostal wprowadzony po wykazaniu straty netto za rok 2019 i obejmuje horyzont
czasowy lat 2020-2022. Rok 2020 zamknal si¢ zyskiem netto w wysokosci 48.162,60 zl ale kolejny rok tj. 2021
wykazal stratg netto w wysokosci 33.888,860 zl. Nie wystapila sytuacja braku mozliwosci pokrycia straty netto z
funduszu wlasnego SP Z0Z w zwigzku z tym nie wystapila koniecznosé pokrycia straty netto przez Gmine Lubawka.
Nie mniej jednak nalezy mie¢ na uwadze dalsze ograniczanie kosztow utrzymania SP  ZOZ
w Lubawce.

Przewodniczgcy Rady Miegjskiej w Lubawce

Michal Oldak

Id: 568156C9-30B8-4AFT7-8644-5CD24326CFCA. Podpisany Strona 1



