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Lubawka, 24 marca 2018 roku

Drodzy mieszkancy,

oddaje do Waszych rgk owoc wspdlnej pracy wielu mieszkarncéw naszej Gminy
(blisko trzysta mieszkancéw aktywnie uczestniczyto w pracach) - dokument
strategiczny, ktérego gtdwnym celem jest uczynienie z naszej matej ojczyzny —
dobrego miejsca do zycia.

To zadanie wymagajgce, ktorego realizacja bedzie mozliwa, gdyz wyznaczylismy
sobie kierunki, zgodne z naszymi aspiracjami. Chcemy zachowad wiasciwa
réwnowage pomiedzy wartosciami a codziennymi obwigzkami, a wtasne sprawy,

rozwigzywac sami, tu i teraz.

Wspdlnie uznalismy, ze musimy stworzy¢ Przedsiebiorczg Wspdlnote, ktora stawia
na rozwoj turystyki, sportu i rekreacji. Fundamentem tego celu jest nasze
potozenie, historia, zdobywane doswiadczenia oraz pasje naszych mieszkancow.
Dlatego zmiana mentalnosci, edukacja i racjonalny rachunek ekonomiczny bedg dla
nas priorytetem.

Dla naszej Gminy waznym tez obszarem strategicznej interwencji jest rolnictwo, w
tym zadania wspierajgce mieszkarnicow wsi, jak: rozwdj agroturystyki, czy jak dobra

dostepnosc do ziemi, pol.

Pierwszym zadaniem, ktére wskazano, podczas opracowywania Strategii Rozwoju
Gminy Lubawka 2017 - 2023 byto utworzenie Uniwersytetu lll wieku — U3W, ktéry
juz funkcjonuje i do ktdérego uczeszcza okoto 100 mieszkancéw. Okazat sie

prawdziwym strzatem w ,,10”!
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Innym zadaniem, realizowanym rownolegle do prac nad strategig jest
zagospodarowanie terenu wokot zalewu Bukowka, na ktére zdobylismy blisko 6
mlin zt dofinansowania z Unii Europejskiej, a ktdrego prace rozpoczng sie juz w tym

roku.

Strategia Rozwoju Gminy Lubawka 2023 odnosi sie do konkretnych zadan, ktére w
dokumencie przyjety ksztatt kart projektow. Dedykowane s3 one poszczegdélnym

miejscowosciom catej Gminy Lubawka.

Dla Lubawki z pewnoscia wainym zadaniem bedzie utworzenie Technikum
Informatycznego oraz przygotowanie terendw inwestycyjnych przy budowanej
drodze ekspresowej S-3. Technikum Informatyczne jest przyktadem tego, ze Gmina
chce inwestowaé¢ w mtode pokolenie, wyposazajgc je w umiejetnosci stosowania
najnowoczesniejszych technologii. Dla Opawy bardzo wainym zadaniem bedzie
utworzenie Centrum Sportdw Zimowych, nad ktorym prace przygotowawcze
zostaty rozpoczete. Mieszkaricom Chefmska Slaskiego dedykowany jest inkubator
przedsiebiorczosci. Najistotniejszym zadaniem skierowanym do mieszkancow
Okrzeszyna i Uniemysla jest remont drogi oraz otwarcie przejscia granicznego. Dla
mieszkancow Miszkowic i Jarkowic remont drogi oraz dokornczenie prac wodno-

kanalizacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Lubawka 2023 nie jest koncertem iyczen, ale
przemyslanym planem rozwoju, ktory wspdlnie z mieszkanicami chcemy
wprowadzi¢ w zycie. Dlatego tak, jak podczas tworzenia dokumentu, tak i teraz
podczas jego wprowadzania w Zycie bedziemy opieraé sie na Waszej aktywnosci,
uwagach i ciggtej aktualizacji jego tresci. Tylko sami mozemy stworzy¢ z Gminy
Lubawka swoje dobre miejsce do zycia, dlatego razem starajmy sie tworzy¢

rzeczywistos¢ na miare naszych marzen.

z pozdrowieniami Wasza - Ewa Kocemba — Burmistrz
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. WPROWADZENIE

W ostatnich latach, zardwno w otoczeniu Gminy, a takze w samej Gminie zaszty zmiany,
ktore byty motywem rozpoczecia prac nad Strategia Rozwoju Gminy Lubawka. Ponadto
ostatnia Strategia Rozwoju Gminy Lubawka pochodzi z ... 2001 roku. Do najwazniejszych
czynnikdéw, ktére byty swoistym impulsem do podjecia prac nad Strategia Rozwoju
nalezaty: powstanie nowych dokumentéw strategicznych takich, jak: Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Dolnoslagskiego 2014-2020, a takze przystgpienie Lubawki do Aglomeracji Watbrzyskiej
i tym samym wejscie w sktad Zintegrowanego Instrumentu Terytorialnego Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Nalezy dodac réwniez nowe
zasady, ktére obowigzujg wramach transgranicznych programéw pomocowych
dedykowanym obszarom przygranicznym oraz zmiany ktére nastgpity w charakterystyce
gminy wyrazane wskaznikami statystycznymi w obszarze spotecznym i gospodarczym.
Strategia Rozwoju wskazuje na to, jakie dziatania s3 najwazniejsze, ktdre w pierwszej
kolejnosci powinny by¢ realizowane przez nasze witadze, ktdre mogg stac¢ sie kotem
zamachowym rozwoju dla wszystkich mieszkancéw, a takzie wszystkich podmiotéw
gospodarczych i spotecznych, funkcjonujgcych na terenie Gminy. Strategia Rozwoju
wyznacza, w ktdrym kierunku bedzie rozwijac sie cata gmina. Gdzie bedg inwestowane
srodki finansowe. Proces przygotowania Strategii Rozwoju spetnia rowniez role
edukacyjng. Pozwala zwieksza¢ poziom tozsamosci i wspdtodpowiedzialnosci
mieszkancow za losy matej ojczyzny. Dlatego wazne jest, aby jak najwiecej mieszkaricow
pracowato nad dokumentem, zebysmy mogli powiedzie¢, ze razem chcemy rozwijaé
Gmine i Miasto Lubawka. Struktura Strategii Rozwoju opiera sie o:

» Diagnoze — opis sytuacji spofeczno-gospodarczej, potencjaty, talenty, walory
Gminy oraz wyzwania stojgce przed mieszkaricami,

Wizje — opis pozgdanego stanu Gminy w przysztosci,

Cele — informacja o tym, jak osiggng¢ stan opisany w wizji, wskazanie kierunkow
strumienia sSrodkéw finansowych na obszary, ktére zapewnig rozwdj,

» System realizacji i monitoring — informacja o tym jak Strategia bedzie wdrazana,
monitorowana i oceniana, a takze komunikowana.

Zatozylismy, ze Strategia winna by¢ szeroko akceptowanym dokumentem dlatego proces
jej tworzenia przebiegat w modelu partycypacyjnym, tj. z udziatem mieszkaicéw oraz
przedstawicieli S$rodowisk lokalnych, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych,
przedstawicieli wolnych zawoddw, urzednikéw, mtodziezy, kobiet, wtadz Gminy,
pracujgcych, senioréw, mezczyzn.
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Pragniemy, zeby Strategia byta szytym na miare, dopasowanym do naszych wspdélnych
aspiracji oraz mozliwosci, wykorzystujagcym nasze talenty dokumentem planujacym
naszg przysztosé. Powinna by¢ tez dokumentem porzadkujagcym, wskazujagcym co
chcemy osiggnaé, do czego i jak chcemy zmierzaé. Podczas aktualizacji Strategii zostat
stworzony wyjgtkowy klimat wspodtpracy, ktory pozwolit kazdemu chetnemu

mieszkancowi, wyrazi¢ swojg opinie na temat przysztosci Gminy Lubawka.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze dotychczasowa Strategia Rozwoju Gminy Lubawka byta
przyjeta w roku 2001. Kierunki rozwoju, ktére wdéwczas zredagowano sg nadal w wielu
obszarach aktualne, zwtaszcza dotyczgce inwestowania w obszar turystyki. Jednak przez
te kilkanascie lat duzym mankamentem byt brak monitoringu wdrazania tego
dokumentu strategicznego. Brak sprawozdan z realizacji i tym samym odchodzenie od
kierunkéw wyznaczonych w Strategii Rozwoju, poroéwnujgc je na przyktad z realizacjg
corocznych budzetéw z pewnoscig nalezy w okresie wdrazania nowej Strategii Rozwoju
poprawi¢. W zwigzku ztym postulujemy corocznego przygotowywanie corocznego
sprawozdania z realizacji Strategii, a takize wyodrebnienie waskiego Zespotu ds.
wdrazania Strategii Rozwoju, ktéry nadzorowatby proces wprowadzania w zycie zapisow,
a takze wnioskowatby propozycje aktualizacji poszczegdlnych zapiséw, w zwigzku z
odczytywaniem na nowo rzeczywistosci, wptywajgcej na zycie Gminy.

Zatozenia metodologiczne Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju jest wynikiem natozenia metodologii oraz oceny sytuacji w Gminie
reprezentowanej przez autora opracowania na poglady prezentowane przez witadze
Gminy oraz aktywnych mieszkancéw, ktérzy brali udziat w warsztatach strategicznych,
konsultacjach, spotecznych, a takze uczestniczyli w badaniach dotyczacych oceny
funkcjonowania gminy, dlatego ostateczny ksztatt dokumentu nalezy do opracowan
o charakterze ekspercko-partycypacyjnym.

Za cel strategiczny uznano uczynienie swojej matej ojczyzny — Gminy Lubawka
— dobrym miejscem do zycia.

Kierunki rozwoju strategicznego matej ojczyzny okreslajg nastepujgce hasta:

1. Gmina — GOSPODARNA — przedsiebiorcza; rozwdj tylko wedtug wtasnych priorytetow;

2. Gmina — UZYTECZNA — wewnetrznie i zewnetrznie; dobry gospodarz i patron, rzetelny oraz
lojalny partner;

3. Gmina — STABILNA — kryzysowy kapitat przetrwania i srodki reagowania;

4. Gmina — GOTOWA NA PRzYSZtOSC — inteligencja adaptacyjna - gtéwny atut w czasach
niepewnosci;

5. Gmina — DLA PRZYSZLYCH POKOLEN — ksztattuje nastepcéw

6. Gminna — INWESTUJACA W PRZYSZtOSC — zwiekszajaca zrédta przychoddw;
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9.
10.
11.

12.

Gmina — INNOWACYIJNA — pozycja budowana na oryginalnych i udanych
przedsiewzieciach;

Gmina — OBYWATELSKA — prawdziwe, zréznicowane spotfeczeristwo, nie roszczeniowe
jednostki i grupy;

Gmina — MACIERZYSTA — wiezi tozsamosci, pozytywne emocje, powody do dumy;
Gmina — SOLIDARNA | UCZCIWA — wsparcie w potrzebie — tak, jazda na gape — nie;

Gmina — SAMORZADNA - sprawna administracja motywowana interesem mieszkancéw;

Gmina — NA DOROBKU — nie na zakupach.

Za kazdg Strategia stoi pewien system wartosci — nawet wtedy, gdy nie jest on jawnie

artykutowany. Strategia Rozwoju Gminy Lubawki opiera sie na ponizszych zatozeniach

(sformutowanych przez Profesora Romana Galare):

>

Strategie = samorzaddéw powinny sprzyja¢ rozwojowi samorzgdnosci.
Samorzgdnos¢ to wytwor kapitatu spotecznego. Strategia wskazuje sposoby
wzmacniania i reprodukcji tego kapitatu.

Strategie lokalne muszg bazowac na specyfice spotecznosci lokalnych. Sg wiec
raczej narzedziami réznicowania niz uniformizowania i stuzg do réwnowazenia
wptywow globalizacji.

Wspodtczesna obsesja bezposrednich i wymiernych korzysci prowadzi do erozji
fundamentéw cywilizacyjnych. Strategia musi wyrazaé i chroni¢ interesy
nastepnego pokolenia.

Na mysleniu o przysztosci cigzg dzi$ gtéwnie postulaty modernizacyjne. Strategia
stuzyé ma jednak budowaniu wtasnej przysztosci, nie zas imitowaniu cudzej

nowoczesnosci.

Celem strategii jest trwanie. Rzecz nie w realizacji najtrafniejszych nawet
projektéw, ale w przekazaniu zadbanej Gminy w rece, przygotowanej do tego,
nastepnej generacji.

Strategia nie jest narzedziem sprawowania wtadzy — raczej narzedziem oceny
jakosci sprawowania wtadzy. Strategia nie powinna odnosic sie bezposrednio do
sfery biezgcych decyzji. Grozitoby to przeksztatceniem strategii w narzedzie
promocji politycznej.

Strategia nie jest programem dziata do wykonania w przysztosci. Bytaby wtedy
kolejnym wecieleniem centralnego planowania. Strategia wskazuje, co warto
robi¢, a nie jak i kiedy. Konkretne decyzje operacyjne powinny pojawiac sie, gdy
dojrzeje potrzeba.

Strategia nie moze postulowaé utopii rzadzonej przez madrych, uczciwych
i kompetentnych. Musi stuzy¢ ludziom takim, jakimi sg i jakimi mogg sie stac,
a nie bytom idealnym.

Strategia nie jest programem realizacji prognoz metodami inzynierii spotecznej.

Historyczne doswiadczenia z préobami wprowadzania takich programéw s3
jednoznacznie negatywne.
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» Strategia samorzadowa nie jest biznesplanem, ani tez podaniem o prace
skierowanym do zagranicznego inwestora. |Istotg takiej strategii jest
podmiotowos¢ lokalnej spotecznosci.

» Strategia nie moze by¢ narzedziem przejmowania kontroli nad przysztoscig przez
aktualnie wptywowe grupy interesu.

» Nie wolno przerzucac kosztéw wspotczesnych wygdd na przyszte pokolenia.

» W centrum zainteresowania musi by¢ rozwdj oparty o zasoby wewnetrzne.
Gmina potrzebuje gospodarczej podmiotowosci. Pomysinej przysztosci nie
sposéb zbudowaé za nie swoje pienigdze. Pienigdze takie kiedys sie konczg, a zte
nawyki pozostaja.

» Strategia nie moze by¢ ukierunkowana na dogadzanie ,,roszczeniowym masom".
Strategia samorzgdowa, to strategia obywatelska, ktéra dazy do przeksztatcenia
mas w spoteczenstwo. Gmina musi by¢ atrakcyjne w sposéb wykraczajgcy ponad
,prezenty" wtadzy. Rzecz nie w tym, co miasto zapewnia mieszkarncom, ale w
tym, co im umozliwia i utatwia.

» Strategia nie moze bazowac na procedurach. Padajg one w starciu z ludzka
interesownoscia. Realizacja strategii musi by¢ zdroworozsgdkowo kontrolowana
i otwarta na adaptacje.

» O losach Gminy rozstrzygajg ludzie. Sukces odnoszg nie drobiazgowo planujacy,
ale ci, ktérzy potrafiag szybko dostosowaé sie do zmiennych okolicznosci.
Inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny - to najlepsze inwestycje w przysztosé.

» Gmina - to obszar z innowacyjng inicjatywa. Liczy sie nie kopiowanie cudzych,
ale wprowadzanie witasnych wzorcéw. Aby znalezé sie w ekstraklasie, trzeba
pogodzi¢ sie z ryzykiem i zaakceptowac koszty nieudanych eksperymentéw.

» Strategia nie powinna ogranicza¢ sie jedynie do proceséw w petni
kontrolowanych przez wifadze i mieszkancéw Gminy — bytaby wtedy
absurdalnie ograniczona. Wiele zalezy od lokalnej reakcji na zewnetrzne
wymuszenia. Mozna tez organizowac sie w szerszych grupach w celu zmiany
niekorzystnych uwarunkowan.

Priorytetem dla samorzadu Gminy Lubawka jest stworzenie dobrego miejsca do zycia
oraz dogodnych warunkéw rozwoju spofeczno-gospodarczego na terenie catej Gminy,
uwzgledniajgcych wszystkie obszary funkcjonowania podstawowej jednostki spotecznej,
ktorg jest rodzina oraz przedsiebiorcéw, a takze przyciggniecie nowych inwestoréw na
okreslonych i optacalnych warunkach — zaréwno dla przysztych przedsiebiorcéw, jak
i samej Gminy. Gmina Lubawka do 2023 roku bedzie miejscem, gdzie poprzez umiejetne
pozyskiwanie inwestorow, pobudzanie przedsiebiorczosci mieszkancow oraz
wykorzystanie witasnych zasobdw potencjatu potozenia i walorow krajobrazowych dla
rozwoju turystyki, nastgpi harmonijny rozwdj spoteczno-gospodarczy. Gmina stworzy

&
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zintegrowang wspdlnote — otwartg, aktywna, szanujgcg tradycje iwspierajgca
przedsiebiorczos¢ oraz przestrzen dla rozwoju gospodarczego, takze osobistego kazdego
mieszkanca. Gmina Lubawka, jako silny osrodek gospodarczy, staje sie gming o dobrych
warunkach ekonomicznych na rynku pracy, atrakcyjnym dla oséb o wysokich
kwalifikacjach, aktywnych, kreatywnych i przedsiebiorczych. Bardzo istotna staje sie
rowniez wspoétpraca zaréwno wewngtrz gminy jak i zewnetrzna, miedzy
innymi w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej. Najwazniejszym celem obecnych wiadz
bedzie zintegrowanie mieszkaricow, podnoszenie poziomu zaufania i ciggta troska o
kazdego swojego mieszkanca.

SCHEMAT 1. Etapy formutowania dokumentu strategii wedtug koncepcii
zarzgdzania strategicznego.

ETAP IIl. ETAP IV.

WDRAZANIE MONITORING
STRATEGII STRATEGII

ETAP I. ETAP II.

DIAGNOZA PLANOWANIE
STRATEGICZNA STRATEGICZNE

Obszary strategiczne

Prace nad Strategig poprzedzity badania na temat oceny funkcjonowania Gminy
zrealizowane w 2016 roku, a takze przygotowanie Raportu o stanie Gminy Lubawka. Sam
proces przygotowania Strategii Rozwoju zwigzany byt z warsztatami strategicznymi,
a takze z wieloma spotkaniami Zespotu ds. przygotowania Strategii Rozwoju Gminy
Lubawki powotanego przez Panig Burmistrz. Podczas prac wskazano na szes¢ obszaréow
strategicznych, ktérych wsparcie jest kluczowe dla zapewnienia rozwoju Gminy
i zaspokojenia potrzeb mieszkancow:
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SCHEMAT 2. Obszary strategiczne Gminy Lubawka.

Uznano, ze najwiekszy strumien srodkéw finansowych, a takze koncentracji i energii
winno skierowac sie w strone: gospodarki, przedsiebiorczosci i cyfryzacji, turystyki,
sportu i rekreacji, bezpieczenstwa i srodowiska naturalnego, infrastruktury i transportu,
wigczenia spotecznego i edukacji, a takze rozwoju mieszkalnictwa. Kazdy z obszaréw
wymaga szczegolnej koncentracji podczas formutowania i wdrazana poszczegdlnych
zadan. Dlatego zasadne wydaje sie odpowiednio przemodelowac strukture Urzedu oraz
funkcjonowanie poszczegélnych komisji, zespotdw. Wskazanie réwniez liderdw,
kierujgcych poszczegdlnymi obszarami z pewnoscia zwiekszytoby efektywnosé

wprowadzania ich w zycie.

0
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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Gmina Lubawka potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego,
w strefie przygranicznej, w bezposrednim sgsiedztwie Republiki Czeskiej, w gdrskim
pa$mie Sudetéw Srodkowych na terenie powiatu kamiennogdrskiego. Gmina od
potudnia graniczy z Krajem Kralovo-Hradeckim, od zachodu z gming Kowary (powiat
jeleniogorski), od potnocy z Gming Kamienna Godra, natomiast od wschodu z Gming
Mieroszow (powiat watbrzyski). Gmina Lubawka prawie w catosci lezy w dorzeczu Bobru
— lewostronnego doptywu Odry, dlatego w wiekszosci jest zlewiskiem morza Battyckiego
i tylko w niewielkim stopniu — poprzez potok Szkto, doptyw Upy nalezy do zlewiska
morza Pétnocnego. Miasto Lubawka potozone jest u zbiegu Bobru i potoku Czarnuszka,
w Bramie Lubawskiej, u podndza Gér Kruczych — na wysokosci 490-510 m n.p.m. Gmina
Lubawka jest czescig Aglomeracji Watbrzyskiej, w ktérej sktad wchodzg 22 Gminy —
korzystajgce wspdlnie z funduszy europejskich.

SCHEMAT 3. Potozenie Gminy Lubawka na tle Polski, wojewddziwa
dolnoslgskiego i powiatu kamiennogdrskiego.

GMINA
LUBAWKA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jako date nadania praw miejskich Lubawce przyjmuje sie 1292 rok, kiedy to Bolko |
przekazat okoliczne tereny zakonowi cysterskiemu w Kszeszowie. Miasto nalezato do
zakonu do 1810 roku. Do 1392 roku Lubawka, wchodzaca w sktad Ksiestwa Swidnickiego
byta wierna koronie polskiej, po czym przeszta we wtadanie czeskie. W czasie wojen
husyckich (1425 i1431) miasto zostato zniszczone i spustoszone. Dziesigtki wojen,
epidemii i klesk zywiotowych w XV w. nie oszczedzaty miasta. Od 1526 roku Slask, a wraz
z nim Lubawka przechodzi pod panowanie Habsburgédw. Lubawka zaczyna sie
intensywnie rozwijac¢ dzieki tkactwu Inu w XVI wieku. Miasta nie omijajg jednak skutki
wojny trzydziestoletniej. Nastepuje zahamowanie jego rozwoju. Ponowne zwiekszenie
roli miasta nastepuje w XVIII wieku, w momencie, kiedy Lubawa znalazta sie na drodze
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tranzytowej ze Slaska do krajéw naddunajskich po otwarciu wolnego portu w Treécie. W
1784 roku w Lubawce byto 269 domdw, w tym 8 uzytecznosci publicznej, mtyn wodny,
mtyn do mielenia kory debowej, 4 bielniki, folusz i magiel. Wsréd 406 mieszczan byto
ponad 100 rzemieslnikdw (zwigzanych gtéwnie z tkactwem i ptéciennictwem).
Wymieniano 101 tkaczy, posiadajgcych 149 krosien. W innych branzach pracowato, w
zaleznosci od szacunkéw od 51 do 100 oséb. W 1857 i 1865 roku uruchomiono
w miescie pierwsze przedzalnie mechaniczne. Duzy wptyw na rozwdj miasta miato
doprowadzenie w 1867 roku linii kolejowej z Sedzistawia oraz pdzniejsze przedtuzenie jej
do Czech. Od 1862 r. rozwijato sie w okolicach gérnictwo wegla kamiennego, ktore
niestety pod wzgledem wielkosci wydobycia (ok. 20 tys. ton rocznie) nie doréwnywato
innym zagtebiom dolnoslgskim, takze tym po stronie czeskiej. W roku 1873 roku
powstata lokalna gazownia. W 1890 roku wsrdd licznych zaktaddéw przemystowych
wymieniano m.in. wielkg tkalnie, wytwdrnie celulozy i wyrobdw celulozowych oraz hute
szkta. W miescie dziataty wszystkie wazne instytucje i urzedy. W 1864 roku uruchomiono
szpital. W zwigzku ze swym przygranicznym potozeniem oraz malowniczg okolicg,
Lubawka cieszyta sie duzym zainteresowaniem turystow. NajczeSciej odwiedzane byty:
Dolina Mitoéci, Krucze Skaty, kosciét ewangelicki oraz kalwaria na Swietej Gérze. W
latach 90-tych XIX w. Lubawka byta juz znang miejscowoscig turystyczng i popularnym
letniskiem. Dziatato wowczas kilkanascie hoteli, gospdd i schronisk mfodziezowych.
Okres miedzywojenny przynidst miastu szereg obiektéw sportowych. W 1924roku
powstata skocznia narciarska na pétnocnym zboczu Kruczej Skaty, nieco pdzniej powstat
duzy zespdt obiektdw sportowych z boiskami izapleczem. Stuzyty one poczatkowo
sportowcom niemieckim do przygotowan na olimpiade w Berlinie w 1936 roku, a w
pdzniejszym czasie hitlerowskiej organizacji mtodziezowej, jako osrodek szkoleniowo-
rekreacyjny. W czasie Il wojny $wiatowej w miescie istniaty obozy pracy przymusowej, z
korncem 1944 roku utworzono tutaj filie obozu Gross-Rosen, w ktérej to przebywato
okoto 500 kobiet pochodzenia zydowskiego — przywiezionych z Oswiecimia. Zniszczenia
wojenne ominety Lubawke, gdyz nie toczyly sie na tych terenach dziatania militarne.
Wojska radzieckie zajety miasto 7 maja 1945 roku. W tym czasie w miescie przebywato
okoto 6300 rdzennych mieszkancéw oraz okoto 1000 osdb uciekajgcych przed frontem.
W latach 1945-47 na mocy umoéw miedzynarodowych ludnos$¢ niemiecka zostata
wysiedlona w gtgb Niemiec. Na ich miejsce przybywali polscy osadnicy wysiedleni z
terendw przytgczonych do Zwigzku Radzieckiego, a takze z centralnej Polski i w duzej
ilosci z okolic Nowego Sacza.

Klimat na obszarze Gminy ma charakter klimatu gérskiego, cechujacego sie pietrowym
zréznicowaniem warunkow termicznych i opadowych. Warunki pogodowe zaznaczajg sie
gwattownoscia zmian nawet w ciggu jednego dnia. Okres wegetacyjny ze S$rednig
temperaturg wiekszg od 5°C trwa ok. 199 dni (od 163 do 209) i przypada na okres od
kwietnia do pazdziernika (jest o okoto 40 dni krdétszy od okresu wegetacyjnego np.
w sasiedniej Kotlinie Jeleniogérskiej). Srednia temperatura roczna wynosi ok. 6,3°C,
natomiast w najcieplejszym miesigcu — lipcu, siega ona ok. +15,5°C, a w najzimniejszym
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miesigcu — styczniu, spada do ok. —3,3°C. Zimg, czesciej niz w innych rejonach gorskich,
wystepuje inwersja temperatur, tzn. temperatury sg wyzsze wraz ze wzrostem
wysokosci n.p.m. chtodniejsze powietrze sptywa w doliny i zalega w obnizeniach. Okres
wiosenny rozpoczyna sie w kotlinach gdérskich po 15 kwietnia, cho¢ czesto przymrozki
majg miejsce jeszcze po 15 maja. Na obszarze gminy zdarzajg sie opady S$niegu
w kwietniu i nawet pierwszej dekadzie maja. Roczna suma opaddw jest znacznie wieksza
niz dla innych obszaréw Polski potozonych na tej samej wysokosci i wynosi 805 mm.
Najwyzszy opad wystepuje w Karkonoszach (powyzej 1000 mm), a najnizszy
w Srodkowe] czesci Bramy Lubawskiej (686 mm). Liczba dni pochmurnych przekracza
150 dni w roku i jest wyzsza w obnizeniach niz na terenach potozonych wyzej. Niewiele
jest dni bezwietrznych, co sprawia, ze klimat wyrdznia sie wiekszg iloscig opaddéw i dni
pochmurnych niz srednia opaddéw tego regionu. Wiatr z potudnia i potudniowego —
zachodu przynosi wzrost temperatury i opady. W okresie wiosennym wieje wiatr
potudniowy, ktérego wyrazna przewaga jest w maju. W miesigcach letnich ochtodzenie
i opady przynosi wiatr potudniowo - zachodni. P6Zng wiosng i na przedwiosniu ostona
Rudaw Janowickich jest zbyt mata i silny wiatr znad Karkonoszy siega na obszar gminy.
Brama Lubawska lezy w tzw. ,cieniu opadowym”, co oznacza wyzsze sumy opaddéw na
zboczach niz na dnie obnizen. To niekorzystne zjawisko w okresie opaddw letnich, czesto
majacych charakter nawatowy, powoduje gwattowny przybér wéd w potokach gorskich.
Roczna suma opaddw uzalezniona jest od wysokosci n.p.m. i waha sie w granicach 500-
1100 mm, a w miescie Lubawka 650-750 mm. Maksimum opadowe przypada na
miesigce letnie, a zwtaszcza na lipiec. Opady $niegu wystepujg czasami juz w ostatniej
dekadzie pazdziernika. Pokrywa $niezna zalega okoto 60 dni i jest stosunkowo nietrwata.

Liczba ludnosci w gminie miejsko-wiejskiej Lubawka to ponad 11,1 tys. 0oséb, co stanowi
% ludnosci powiatu kamiennogodrskiego. 55,6% ludnosci zamieszkuje miasto Lubawka
(6,1 tys. 0sdb), pozostata czes¢ gmine.

Tabela nr 1 Statystyka statych mieszkancéw w Gminie Lubawka wg miejscowosci i pici

Miejscowosc Liczba mezczyzn Liczba kobiet razem
Btazejow 156 139 295
Btazkowa 120 115 235
Bukdéwka 125 118 243
Chetmsko Slaskie 1012 1028 2040
Jarkowice 176 186 362
Lubawka 2865 3219 6084
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Miszkowice 289 292 581
Niedamiréw 80 72 152
Okrzeszyn 98 93 191
Opawa 162 178 340
Paczyn 37 30 67
Paprotki 38 42 80
Stara Biatka 99 104 203
Szczepanéw 33 34 67
Uniemysl 45 42 87
Razem 5335 5692 11027

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu -07. 2016.

Gestos¢ zaludnienia na obszarze gminy wynosi 81 os./km2 (276 os./km2 miasto, 43
os./km2 obszar wiejski), co jest wartoscig znacznie ponizej s$redniej dla powiatu
kamiennogdrskiego (112 o0s./km2) iwojewddztwa dolnoslgskiego (146 o0s./km2).
Rokrocznie obserwuje sie spadek liczby ludnosci na terenie gminy — od 2010 roku
zmalata ona 0 4,1% (479 osdéb). Od 2011 roku gmine Lubawka cechuje réwniez ujemny
wskaznik zmiany liczby ludnosci na 1000 mieszkancéw. Najwyzszy odptyw ludnosci na
1000 mieszkancéw nastgpit w latach 2013 i 2014, wynoszac odpowiednio: -11,6 i-12,4,
przekraczajagc w tym czasie znaczgco Srednig dla wojewddztwa dolnoslaskiego (-1,5 i -
0,5). W 2015 roku wynosit on juz tylko -5,5, podobnie jak w powiecie kamiennogdrskim
(-6,7), w dalszym ciggu znacznie przekraczat srednig dla wojewddztwa wynoszacg -1,5.

WYKRES 1. Liczba ludnosci w gminie Lubawka [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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TABELA 1. Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkahcow [2010-2015].

2010 2011 2012 2013 2014 2015
POLSKA 9,4 0,2 -0,1 -1,0 -0,4 -1,1
DOLNOSLASKIE 13,9 -0,2 0.8 -1,5 0,5 -1,5
Powiat kamiennogdrski 10,1 -4,2 -7.6 -9.9 -7.6 -6,7
Lubawka 15,8 -5,4 -7,2 -11,6 -12,4 -5,5
Lubawka — miasto 24,5 -4,5 -5,3 -12,4 -12,9 -7,1
Lubawka — obszar wiejski 50 -6,6 -9.6 -10,4 -11,8 -3,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Saldo migracji na 1000 oséb w gminie réwniez pozostaje na poziomie znaczgco ponizej
Sredniej dla wojewddztwa dolnoslgskiego. W 2013 i 2014 roku wynosito ono
odpowiednio -7,1 i -6,2 przy Sredniej dla wojewddztwa -0,5 i -0,4 i znajdowato sie takze
ponizej Sredniej dla powiatu kamiennogdrskiego (-5,3 i-4,2). Rowniez pod wzgledem
salda migracji zagranicznych na 1000 oséb gmina plasuje sie znacznie ponizej sredniej
dla wojewddztwa.

WYKRES 2. Saldo migracji na 1000 oséb w gminie Lubawka [2010-2014].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni analizowanego okresu struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup
wieku nie ulegta znaczacej zmianie. Najmtodsi mieszkaricy gminy (do 18 lat) w 2015 roku
stanowili 16,2% ogdlnej liczby ludnosci, osoby w wieku produkcyjnym 63,7%, natomiast
poprodukcyjnym 20,1%. W 2010 roku byto to odpowiednio: 18,7%, 64,9% i 16,3%, co
daje odpowiednio spadek o 2,5 pkt proc. ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, spadek
0 1,2 pkt. proc. ludnosci w wieku produkcyjnym oraz wzrost o 3,2 pkt. proc. ludnosci w
wieku poprodukcyjnym. Udziat oséb wedtug ekonomicznych grup wieku pozostaje na
poziomie zblizonym dla wojewddztwa dolnoslgskiego. Taki stan znalazt réwniez
odzwierciedlenie w wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego, rozumianego jako
liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 osdéb w wieku produkcyjnym,
ktora w 2010 roku wynosita w gminie 54 osoby i do 2015 roku zmienita sie nieznacznie,
przyjmujac wartosé 56,3 oséb. Tendencje te ostabia jednak dodatkowo fakt, ze $rednio
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w gminach powiatu kamiennogorskiego przyrost naturalny w ostatnich latach
przyjmowat wartosci ujemne od -5,0 w roku 2012 do -4,4 w 2015 roku, co pozostawato
znacznie ponizej Sredniej dla wojewddztwa (-1,8) i kraju (-0,7). 30,3 % mieszkarncéw
gminy Lubawka jest stanu wolnego, 53,2 zyje w matzenistwie, 5,8 jest po rozwodzie, a
10,5 to wdowy lub wdowcy. Najwiecej, bo 42,4% zgondéw w Gminie Lubawka
spowodowanych byto chorobami uktadu krazenia, przyczyng 26,2 zgondw w gminie byty
nowotwory, a 4,2 % zgondéw spowodowanych byto chorobami uktadu oddechowego.

Zaobserwowaé mozna stopniowy wzrost oddanych mieszkan do uzytkowania w Gminie
Lubawka, o ile w 2009 roku byto 10 mieszkan, w 2013 20 mieszkan, to w 2014 roku 44

mieszkania. Ale potrzeba nowych mieszkan stale jest wysoka.

WYKRES 3. Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w gminie Lubawka
[2010i 2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie gminy dziatalno$¢ gospodarczg w 2015 roku prowadzito 975 podmiotéw
gospodarczych, aich liczba od 2010 roku spadfa o 1% (12 podmiotdw). Dziatalnos¢
prowadzito wiec srednio 875 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci. Pomimo, ze wartos¢é tego wskaznika w poréwnaniu do 2010 do 2013
roku wzrosta o 3,65% (z 849 do 880 podmiotéw na 10 tys. ludnosci), od 2013 roku
obserwuje sie ich nieznaczny spadek. Srednia warto$¢ liczby podmiotéw gospodarczych
na 10 tys. ludnosci klasyfikuje gmine ponizej sredniej dla powiatu kamiennogdrskiego
(974) i wojewddztwa dolnoslgskiego (1 230). Réwniez pod wzgledem liczby jednostek
nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci gmina ze wskaznikiem
65 plasuje sie znaczaco ponizej sredniej dla wojewddztwa (105) i nieznacznie ponizej
Sredniej dla powiatu kamiennogdrskiego (68). Obserwuje sie znaczny spadek wartosci
tego wskaznika od 2010 roku z wartosci 102, nizszy poziom gmina osiggneta jedynie
2013 (62). Réwniez pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na 1000 ludnosci gmina z wartoscig 55 klasyfikowana jest ponizej sredniej

dla powiatu (60) i wojewddztwa dolnoslgskiego(81).
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WYKRES 4. Liczba podmiotdéw gospodarczych na terenie gminy Lubawka [2010-
2015].

1010

998

990

970

950
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

WYKRES 5. Liczba podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na
10 tys. ludnosci [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie gminy w 2015 roku dziatalno$¢ gospodarcza skupiata sie gtdwnie wokét trzech
kierunkéw dziatalnosci gospodarczej. Najwieksza liczba podmiotéw prowadzita
dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L), czyli 205 podmiotdéw.
W dalszej kolejnosci dominowaty podmioty prowadzgce handel hurtowy idetaliczny
oraz naprawe pojazdoéw samochodowych (sekcja G: 197 podmiotdéw) oraz zwigzang
z budownictwem (sekcja F: 159 podmiotéw). Podmioty z tych trzech sekcji stanowity
ponad potowe (57,5%) podmiotéw gospodarczych na terenie gminy. Pod wzgledem
liczby podmiotéw w gminie wyrdzniajg sie rowniez takie dziatalnosci jak przetwdrstwo
przemystowe (sekcja C: 85 podmiotéw), pozostata dziatalnos¢ ustugowa i gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikéw (sekcje S i T: 59 podmiotdéw) oraz dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M: 50 podmiotéw).
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WYKRES 6. Podmioty gospodarcze na terenie gminy Lubawka wg sekcji PKD 2007
[2015].
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Sekcja: A. rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, B. gdrnictwo i wydobywanie, C. przetwdrstwo
przemystowe, D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznqg, gaz, pare wodng, gorgcq wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych, E. dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwiqgzana z rekultywacjq, F. budownictwo, G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajgc motocykle, H. transport i gospodarka magazynowa, I. dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J. informacja i komunikacja, K. dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, L. dziatalnos¢ zwigzana z obstugqg rynku nieruchomosci, M. dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, N. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca,
O. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, P. edukacja,
Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, R. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq, S. pozostata
dziatalnos¢ ustugowa, T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i swiadczqce ustugi na wtasne potrzeby, U. organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

517 nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy w latach
2010-2015 stanowito 22,7% wszystkich nowo otwartych firm na terenie powiatu
kamiennogérskiego. Najwieksza liczba podmiotéw rozpoczeta dziatalnos$¢ zwigzang
z budownictwem (sekcja F: 152 podmioty), a takze z handlem hurtowym i detalicznym
oraz naprawg pojazdéw samochodowych (sekcja G: 120 podmiotdw). Podmioty z tych
dwéch sekcji stanowity ponad potowe (52,6%) nowo rejestrowanych podmiotéw na
terenie gminy. W tych branzach odnotowano jednak réwniez od 2010 roku najwieksza
liczbe wyrejestrowan z rejestru REGON.

W Gminie Lubawka na 1000 mieszkancéw pracuje 125 oséb. 55,3% wszystkich
pracujgcych stanowig kobiety, a 44,7 % mezczyzni. Przecietne wynagrodzenie brutto w
Gminie Lubawka wynosi 3 161, 57 PLN, co odpowiada 79,0 % przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce. Bezrobocie w Gminie wynosi 9,5 % (2016). Wsréd
aktywnych zawodowo mieszkaiicéw Gminy 1203 oséb wyjezdza do pracy do innych
gmin, a 301 pracujgcych do pracy spoza gminy — tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazdéw
wynosi —902.

Na terenie Gminy Lubawka dziatalnos¢ prowadza 82 gospodarstwa powyzej 20 ha,
gospodarstwa ekologiczne sg cztery, a powierzchnia, na ktérej produkowana jest zdrowa
zywnos¢ to 53,91 ha. Dominujg gospodarstwa mate, dlatego mieszkanicy pracujacy na
roli, faczg tg prace z aktywnoscig poza rolnicza.
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Przez teren Gminy przebiega 76,88 km drég publicznych, w tym droga krajowa nr 5 —
5,47 km oraz droga wojewddzka nr 369 — 16,3 km. Drég wewnetrznych w miescie
Lubawka znajduje sie 29,72 km. Wedtug danych osrodka dokumentacji geodezyjnej
Starostwa Powiatowego w Kamiennej Gérze w Gminie Lubawka znajduje sie ogdtem
4 765 budynkdw.

W gminie Lubawka z sieci wodociggowej korzysta okoto 80% mieszkanicéw gminy.
Podstawg zaopatrzenia w wode na obszarach niezwodociggowanych sg indywidualne
studnie szybowe. W gospodarstwach indywidualnych, woda ta wykorzystywana jest
zaréwno do celéw konsumpcyjnych jak i do produkcji rolnej. Planuje sie budowe
dalszych sieci wodociggowych i podfgczanie do nich kolejnych miejscowosci (m. in.
Jarkowic —Mliszkowic).

Na terenie gminy funkcjonuje system kanalizacji sanitarnej, z ktérego korzysta okoto 60
% mieszkancow gminy. Dtugosé sieci kanalizacyjnej w gminie Lubawka wynosi 80,7 km,
z czego 33,9% znajduje sie na terenie miasta, a 66% na obszarze wiejskim. Sie¢ w catosci
znajduje sie w zarzadzie gminy i jest eksploatowana przez spoétke gospodarki
komunalnej. Miejscowosci Uniemysl, Bfazkowa, Paprotki, Stara Biatka, Paczyn,
Szczepandéw nie sg skanalizowane, a miejscowosci Okrzeszyn, Bukowka, Opawa,
Niedamirow, Mieszkowice i Jarkowice skanalizowane sg w 100%. Stopien skanalizowania
gminy wynosi 69,3%. Z sieci kanalizacyjnej korzysta 90% mieszkaricow gminy. Pozostali
mieszkancy odprowadzajg Scieki do zbiornikéw bezodptywowych (szamb), ktére w
znacznej mierze nie odpowiadajg stosownym normom i znajdujg sie w ztym stanie
technicznym. Gmina posiada dwie gtdwne oczyszczalnie Sciekdw. W pdtnocnej czesci
Lubawki, znajduje sie mechaniczno - biologiczna oczyszczalnia s$ciekéw ze stawami
biologicznymi o przepustowosci 4900 m®/d, do ktérej wprowadzane sg $cieki miejsko -
przemystowe z miejscowosci: Lubawka, Bukdéwka, Miszkowice i Jarkowice, Opawa i
Niedamiréow. Druga nieduza mechaniczno - biologiczna oczyszczalnia $ciekéw o
przepustowosci 480 m>/d oczyszcza $cieki pochodzace z Chetmska Slaskiego i czesci
Btazejowa, potozonego nad rzekg Zadrng. Trzecig najmniejszg oczyszczalnig sciekdw jest
oczyszczalnia znajdujgca sie w miejscowosci Okrzeszyn. Obstuguje ona wytgcznie
mieszkaricow  sotectwa Okrzeszyn. Scieki z pozostatych miejscowoéci gminy, s3
dowozone transportem asenizacyjnym do oczyszczalni Sciekdw. W przypadku kanalizacji
deszczowej niewielkie odcinki kanalizacyjnej sieci ogdlnosptawnej wystepujg tylko w
Lubawce (pdtnocna cze$é, centrum, Al. Wojska Polskiego, ul. Swierczewskiego) oraz w
Chetmsku Slgskim. Na pozostatych terenach wody opadowe zrzucane s3 bezposrednio
do odbiornikow.
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Liczba dzieci w przedszkolach na terenie gminy Lubawka ro$nie z roku na rok. Od 2010
roku odnotowano jej wzrost o okoto 76,3%, z 472 dzieci w 2010 roku do 832 w 2015
roku. Liczba dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku
3-5 lat na terenie gminy jest jednak blisko do $redniej dla wojewddztwa dolnoslgskiego
i wynosita w 2015 roku 832 wobec 848 w regionie. Byta ona jednak zdecydowanie
wyzsza w stosunku do $redniej liczby w powiecie kamiennogdrskim wynoszgcej 741. Pod
wzgledem liczby dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgcej na jedno miejsce w placéwce
wychowania przedszkolnego gmina ze Srednig wynoszacg 1,06 plasowata sie jednak
ponizej Sredniej dla powiatu kamiennogdrskiego (1,34) i na poziomie zblizonym do
Sredniej dla wojewddztwa (1,07). 2 616 mieszkarnicow Gminy Lubawka jest w wieku
potencjalnej nauki (3-24 lata). Wedtug spisu powszechnego z 2011 roku 10,3 % ludnosci
posiada wyksztatcenie wyzsze, 12,1 % wyksztatcenie srednie, 17,5 % srednie zawodowe,
30,9 % wyksztatcenie zawodowe, 5 % gimnazjalne, 24,1 % podstawowe. W pordéwnaniu
do catego wojewddztwa dolnoslgskiego mieszkaricy Gminy Lubawka majg znacznie
nizszy poziom wyksztatcenia. Liczba miodziezy uczeszczajgcej do szkét srednich to 451

0s6b.

WYKRES 7. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie Gminy funkcjonujg trzy szkoty: Szkota Podstawowa — Zespdt Szkét Publicznych
w Lubawce, gdzie uczeszcza ponad 400 dzieci i pracuje ponad 30 nauczycieli, Szkota
Podstawowa — Zesp6t Szkét Publicznych w Chetmsku Slgskim, gdzie uczeszcza ponad 200
dzieci i pracuje ponad 20 nauczycieli i Szkota Podstawowa w Miszkowicach gdzie uczy sie

ponad 120 dzieci i pracuje blisko 20 nauczycieli.

W 2015 roku na 1 placéwke biblioteczng w gminie przypadaty 5 572 osoby. Pomimo ze
od 2010 roku liczba oséb przypadajgca na 1 placéwke zmniejszyta sie o0 4,1% (240 osob)
to byta ona znacznie wyzsza od sredniej dla powiatu kamiennogdrskiego (3 700 oséb)

&
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i wojewddztwa dolnoslgskiego (4 258 osdb). Rowniez ksiegozbior bibliotek na 1000
ludnosci w gminie, pomimo jego wzrostu o 11,5% w poréwnaniu do 2010 roku, jest
znacznie nizszy (2 124,5 wolumindéw) niz srednio w powiecie (3 554,2) oraz
wojewddztwie (3 111,5). Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci (104) oraz
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach (17,2) na terenie gminy
pozostajg ponizej Sredniej dla powiatu (odpowiednio: 140 i 20,5) oraz wojewddztwa
(1601 18,5).

Na obszarze gminy zlokalizowanych jest ogétem 8 catorocznych noclegowych obiektow
turystycznych (2 na terenie miasta, 6 na obszarze wiejskim). Obiekty te stanowig 57,1%
0gotu obiektéw noclegowych na terenie powiatu kamiennogérskiego. Zgodnie z danymi
GUS na terenie gminy dziatalnos¢ prowadza: 4 kwatery agroturystyczne (111 miejsc
noclegowych), 1 obiekt turystyczny (58 miejsc), 1 hotel (48 miejsc) oraz 1 obiekt z
pokojami goscinnymi (45 miejsc). Liczba miejsc noclegowych w 2015 roku wynosita 322
(blisko 65% ogdtu miejsc noclegowych na terenie powiatu kamiennogdrskiego) i spadta
ona nieznacznie w poréwnaniu do 2012 roku. Na terenie gminy Lubawka w 2015 roku
zwiekszyta sie réwniez dynamika wykorzystania miejsc noclegowych w poréwnaniu do
2014 roku (124,3%), pozostajac jednak w dalszym ciggu ponizej Sredniej dla powiatu
kamiennogérskiego (131,9%).

WYKRES 8. Liczba migjsc noclegowych w gminie Lubawka [2012-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 2. Dynamika wykorzystania miejsc noclegowych na terenie gminy
Lubawka (rok poprzedni = 100) [2010-2015].

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Powiat kamiennogodrski 97.3 85,6 125,6 103,1 94,2 131,9
Lubawka 100,0 100,5 141,3 99.6 91,5 124,3
Lubawka — miasto 100,0 100,9 100,0 100,0 100,0 100,0
Lubawka — obszar wiejski 100,0 100,0 189,2 99.4 86,3 141,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pod wzgledem wyposazenia, zgodnie z danymi GUS z 2013 roku, obiekty turystyczne
obiekty noclegowe dysponowaty na terenie gminy Lubawka jedynie 2 boiskami do
siatkowki lub koszykéwki, 1 saung oraz 2 stotami do tenisa stotowego. Dwa obiekty na
terenie gminy dysponowaty 2 salami konferencyjnymi z ogdlng liczbg 70 miejsc,
wyposazonymi w ekrany, komputerem i siecig Wi-fi na terenie obiektu. Jedna sala



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA 2017-2023

wyposazona byta ponadto w nagtosnienie i rzutnik. Zaden z oérodkéw na terenie gminy
nie dysponowat basenem i nie byt rowniez wyposazony w udogodnienia dla osdb
niepetnosprawnych ruchowo.

Liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegdw na terenie gminy utrzymuje
sie na wzglednie statym poziomie od 25 oséb w roku 2010 do 33 w roku 2015. Wyjatek
stanowity lata 2012-2014, na ktdre przypadta kumulacja ruchu zagranicznego
zwigzanego z organizacjg Euro 2012, w tym czasie w osrodkach na terenie gminy
korzystato z noclegéw od 216 oséb w 2012 roku do 122 oséb w 2013 roku. Wsrdd
turystow, ktérym udzielono noclegéw na terenie gminy dominujg turysci z Niemiec
i Czech.

Wykres 3. Noclegi udzielone turystom zagranicznym na terenie gminy Lubawka
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie Gminy Lubawka dziatalno$¢ prowadzi 39 organizacji pozarzadowych.
Odnotowuje sie do$¢ duzg frekwencje wyborczg w wyborach samorzgdowych — ponad
50%, a takze niska w wyborach parlamentarnych — 12%. Na terenie Gminy Lubawka
rocznie odnotowuje sie 225 przestepstw, w tym najwiecej o charakterze kryminalnym
oraz przeciwko mieniu. Co jest wskaznikiem nizszym niz w Polsce i w wojewddztwie
dolnoslgskim. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw wynosi 71% i jest wyzszy niz w
wojewddztwie o 6 punktdow procentowych. Gmina nalezy do spokojnych obszaréw,
jednak subiektywny poziom poczucia bezpieczenstwa nie jest duzo wyzszy niz w Polsce.

Do obiektow zabytkowych na terenie Gminy nalezg: Kosciot parafialny pod wezwaniem
Whiebowziecia Najswietszej Marii Panny w Lubawce z 1292, z ottarzem dtuta J.Lachela,
drewniana ambong z XVIII wieku, a takze Lubawski ratusz z 1726 roku oraz KosSciét pod
wezwaniem Swietej Rodziny w Chetmsku Slgskim XVII wieku i domy tkaczy w Chetmsku
Slaskim.

Dochody ogétem w budzecie gminy Lubawka od 2010 roku rosna, poza 2012 rokiem, w
ktorym odnotowano ich spadek. Obecnie wynoszg one 35,4 min zt, co jest wartoscig o
20,8% (6 min zt) wyzsza niz w 2010 roku, istanowig one 25,8% dochoddéw gmin na
terenie powiatu kamiennogérskiego. Dochody ogdtem na 1 mieszkarica Gminy rowniez
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rosng od 2012 roku i obecnie z wartoscig 3 180,91 zt przekraczajg $rednig dla powiatu
kamiennogérskiego, pozostajgc jednak o ponad 966 zt (okoto 23,3%) nizsze niz $rednio
w wojewddztwie i kraju.

WYKRES 9. Dochody gminy Lubawka [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

WYKRES 10. Dochody ogdétem na 1 mieszkanca [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wydatki z budzetu gminy Lubawka w 2015 roku wynosity 35,8 min zt, co stanowito 27%
ogétu wydatkéow gmin na terenie powiatu kamiennogoérskiego. Wydatki te ponownie
rosng od 2012 roku i obecnie nieznacznie przekroczyty wartosé zblizong do roku 2010
(35 mln zt). Wydatki majgtkowe w 2015 roku stanowity 25,3% (9 min zt) ogétu wydatkéw
budzetu gminy, wtym wydatki majatkowe inwestycyjne stanowity 24,7% ogétu
wydatkéw. Pomimo spadku w latach 2011-2012, od 2013 roku wydatki ogétem na 1
mieszkanca w gminie Lubawka systematycznie sie zwiekszajg. W 2015 roku wynosity one
3 209,46 zt na mieszkanca i tym samym, podobnie jak w 2014 roku, przekraczaty srednig
dla powiatu kamiennogodrskiego. Pozostajg one jednak o 23,4% nizsze niz Srednio
w wojewddztwie dolnoslgskim i 0 20,8% nizsze niz Srednio kraju.
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WYKRES 11. Wydatki ogdétem w gminie Lubawka [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

WYKRES 12. Wydatki ogdtem na 1 mieszkanca [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wydatki na oswiate i wychowanie na 1 mieszkanca, w catym analizowanym okresie od
2010 roku, wgminie Lubawka pozostajg powyzej sredniej dla powiatu
kamiennogérskiego. Pomimo ich wzrostu od 2010 roku o 5,6% pozostajg one jednak
znacznie ponizej Sredniej dla wojewddztwa i kraju. W 2015 roku wynosity one 1 033,12 zt
na mieszkanca, co byto kwotg o 18,3% nizszg niz Srednio w wojewddztwie i o 22,9%

nizszg niz $rednio w kraju.
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WYKRES 13. Wydatki na oswiate i wychowanie na 1 mieszkanca [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na 1 mieszkaica w gminie
Lubawka, pomimo ze w 2012 roku w swoim szczytowym momencie z wartoscig 159,66 zt
przekraczaty srednig dla Polski (139,45 zt) obecnie spadajg. W 2015 roku wynosity one
juz tylko 89,51 zt (spadek o 43,3% w poréwnaniu do 2012 roku) i byty nizsze o 52 zt
(36,8%) niz srednio w kraju (141,55 zt).

Wykres 14. Wydatki ogétem na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego [2010-

2015].
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Ill. DIAGNOZA STRATEGICZNA

POLOZENIE GEOGRAFICZNE

MOCNE STRONY:
4+ Obszar przygraniczny
+ Potozenie w Sudetach
+ Mikroklimat
+ Bardzo dobre warunki do uprawiania sportu
i turystyki
Wysoka jakos$¢ powietrza, wody i cisza
Bliska odlegtos¢ do najwiekszych atrakcji
turystycznych w Czechach (Adrsprach)
i Karkonoszach (Przetecz Okraj, Sniezka)
+ Lokalizacja przy waznych szlakach
komunikacyjnych
4+ Czes¢ dynamicznie rozwijajacej sie
Aglomeracji Watbrzyskiej, a takze czes¢
jednego z najsilniejszych regionéw w Polsce
- Dolnego Slaska

+ +

SRODOWISKO NATURALNE

MOCNE STRONY:

+ 50% powierzchni Gminy to lasy

4+ Cze$¢ Gminy znajduje sie na obszarach
Natura 2000

+ Bardzo dobre warunki hydrologiczne,
w tym bardzo dobra jakos$¢ wody

+ Zalew Bukdéwka

DEMOGRAFIA

MOCNE STRONY:
+ Niewielki obszar gminy

+ Jednorodne grupy mieszkancow

RYNEK PRACY

MOCNE STRONY:

+ Potozenie transragniczne oraz
komunikacyjne, zwfaszcza na trasie przebiegu
planowanej drogi expresowej S3

+ Sosunkowa duz ili$¢ oséb z kwalifikacjami
i umiejetnosciami technicznymi

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P Techniczny stan Infrastruktury drogowej i
kolejowej

P Nadanie znaczenia Lubawce - pierwszego
miasta w Polsce — po przekroczeniu
granicy, a nie ostatniego, na rubiezach

P Drozsze naktady inwestycyjne,
podyktowane wymogami gérskim

P Krotki okres wegetacji (mniej niz 200 dni
w roku)

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P Mata ilos¢ gospodarstw ekologicznych
oraz mata powierzchnia, na ktérej
produkowana jest zdrowa zywnos¢

P> Przekroczenia pytu zawieszonego i hatasu
wzdtuz drogi krajowej

»> Brak oznaczer na i do terenéw
atrakcyjnych przyrodniczo-turystycznych

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P> Starzenie sie spoteczenstwa

> Wyjazdy ludzi mtodych

» Wyludnianie sie poszczegdlnych
miejscowosci w Gminie Lubawka
w wyniku ujemnego salda migracji oraz
przyrostu naturalnego

P Bardzo niekorzystne prognozy, co do
struktury wiekowej po roku 2025,
zwtaszcza malejgca liczba oséb w wieku
produkcyjnym

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

» Brak ofert pracy, zwtaszcza dla oséb
miodych

P> Mata ilos¢ nowych miejsc pracy, ktére
powstaty w ostatnich latach

Sfron025
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i zawodowymi

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

P Niekorzystna struktura pracujacych do
bezrobotnych, tylko 3,5 do 1

MOCNE STRONY:

+ Spadajgca liczba 0séb bezrobotnych
a wzrastajaca ilos¢ oséb pracujacych

4+ Niski poziom monozaktadowosci

+ Znaczacy udziat branzy przemystowe;j
i budowlanej wsréd istniejgcych
podmiotéw

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P> Niewielka liczba rodzimych wtascicieli
przedsiebiorstw (ponizej 900 podmiotdéw na
10 000 mieszkancéw)

P Mata ilos¢ ofert pracy, zwtaszcza dobrze
ptatnej

» Zdecydowanie przewazajg wsréd ofert pracy:
stanowiska o charakterze operacyjnym, pracy
fizycznej

GOSPODARKA

MOCNE STRONY:

+ Réznorodna struktura wielkosci
i branzowa przedsiebiorstw

+ Rozwdj ilosciowy podmiotéw opartych
o walory Gminy — producenci zywnosci,
agroturystyka

+ Woysoka atrakcyjnosc inwestycyjna Gminy
zwigzana z budowag drogi szybkiego ruchu
-S3

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

> Brak catosciowej i konsekwentnej polityki
wobec MSP

P> Niewystarczajgce mozliwosci  finansowe
mieszkancéw do rozpoczecia dziatanlnosci
gospodarczej

»> Silna konkurencja sgsiednich gmin

TRANSPORT | KOMUNIKACJA

MOCNE STRONY:

+ Istnienie drog krajowych, wojewddzkich,
a takze linii kolejowej, ktére przechodza
przez gmine i taczg Polske z Republika
Czeska

+ Uwzglednienie budowy i modernizacji
drég komunikacyjnych oraz kolejowych w
dokumentach strategicznych regionu

+ Bardzo dobre warunki do wyznaczania
szlakéw turystycznych: rowerowych,
pieszych

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P> Niewykorzystany szlak kolejowy, zwtaszcza
dla ruchu pasazerskiego w gtab kraju, jak i do
Republiki Czeskiej

P> Brak realizacji planu budowy drogi
ekspresowej S3

P> Zta jakos¢ drég lokalnych w catej gminie

p> Stabo rozwinieta sie¢ szlakdw pieszych w catej
gminie

P> Staba dostepnosé komunikacja
miedzygminna, a takze z Wroctawiem

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY:

4+ Dobrze rozwinieta sie¢ infrastruktury
technicznej

+ System elektroenergetyczny i gazowy
zapewniajacy bezpieczenstwo zasilania
odbiorcéw energii elektrycznej oraz
dostaw gazu

MIESZKALNICTWO

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P Infrastruktura techniczna wymagajaca
duzych naktadéw inwestycyjnych ze wzgledu
na zty stan techniczny sieci

P> Niski poziom wykorzystania energii
z odnawialnych Zrédet energii

MOCNE STRONY:

4+ W czesci stara, zabytkowa zabudowa,
zwtaszcza w Lubawce i Chetmsku Slasku

4+ Zasoby terendéw pod inwestycje
mieszkaniowe

+ Nowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

P Mata ilos¢ budowanych nowych mieszkan

P Znaczna dekapitalizacja istniejacych
budynkéw mieszkalnych, kamienic w catej
gminie

P Koniecznos¢ podjecia dziatan
rewitalizacyjnych, ktére przyczynia sie do
uzyskania lokali mieszkalnych
o obowigzujgcym standardzie
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OSWIATA | WYCHOWANIE

MOCNE STRONY:

+

+

Petny zasieg systemu edukacyjnego
na poziomie szkotnym

Inwestowanie w baze oswiatowg w
Lubawce i Chetmsku Slasku

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

» Zrdznicowanie w przygotowaniu i zaangazowaniu
kadry dydaktycznej

» Brak oswiaty na poziomie srednim

» Znaczaca odleglosé od osrodkéw akademickich

KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

MOCNE STRONY:

+

+

Duza ilo$¢ zabytkdéw we wszystkich
czesciach Gminy

Réznorodna oferta kulturalna dla
mieszkancéw

OPIEKA SPOLECZNA

MOCNE STRONY:

+ Bardzo dobra organizacja
i funkcjonowanie gminnego
MOPS-u

OCHRONA ZDROWIA

MOCNE STRONY:
+ Opracowanie Mapy Zdrowotnej
Gminy

TURYSTYKA | REKREACJA

MOCNE STRONY:

+

+

+

+

Unikalne obiekty sportowe

i rekreacyjne, a przede wszystkim
zabytki sakralne

Bogate i ciekawe zasoby
przyrodnicze

Kompeks sportowy w Lubawce —
stadion, skocznia, stok

Goéry i lasy zajmujace znaczng czes$é
powierzchni Gminy

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:
» Bariery finansowe w dostepie do oferty kulturalnej

» Duze naktady inwestycyjne w celu przygotowania
zabytkow, obiektow turystycznych

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

» Roszczeniowa postawa mieszkancoéw i ich
niezaradnos¢

» Utrzymywanie sie ubdstwa i koniecznosé
korzystania z opieki spotecznej

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:

» Mata liczba lekarzy specjalistow

» Staba organizacja stuzby zdrowia

Ustugi medyczne niegwarantujace petnego
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow

| 2

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY:
Brak rozpoznawalnego wizerunku turystycznego

| 2

Gminy

Staba infrastruktura turystyczna, w tym obiekty

noclegowe

Staba kompleksowa promocja Gminy

W niektdrych obszarach niedoinwestowana
struktura turystyczna, a w wielu przypadkach
jeszcze nie przygotowana do korzystania

" CZYNNIKI EKONOMICZNE | POZAEKONOMICZNE, KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU
WPLYWAIJA | BEDA WPLYWAC NA ROZWOJ GMINY LUBAWKA DO ROKU 2023:

Wydtuzenie wieku zycia i starzenie sie
spoteczenstwa,

Mobilnos¢,

Rozwdj turystyki,

Czas wolny,

Rozwdj infrastruktury drogowej w regionie,

Wzrastajgcy poziom wyksztatcenia,
Ograniczenie mozliwosci pozyskania
srodkéw zewnetrznych,

Zmniejszenie dochodéw miasta,

Zmiany na rynku pracy,

Odptyw mtodych poza Gmine,
Postepujacy egoizm i zmniejszajacy sie
poziom zaufania

Zwiekszajaca sie sita Dolnego Slaska,
Demografia,

Rdéznica w potrzebach grup spotecznych,
Sytuacja materialna rodzin,

Mniejsze dochody w budzecie gminy.
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+ MOCNE STRONY

=== SLABE STRONY

—  Potozenie geograficzne

—  Bezposrednie sgsiedztwo z Republikg
Czeska — potozenie transgraniczne

—  Zdrowy klimat i cisza

—  Obiekty sportowe i tradycje sportowe

—  Zbiornik Bukdwka

—  Tereny inwestycyjne

— Rdéznorodnos¢ i ilos¢ szlakéw
turystycznych

—  Lokalni przedsiebiorcy — rodzinne
przedsiebiorstwa

—  Szlaki komunikacyjne: drogowe
i kolejowe

—  Baza oswiatowa

—  Walory krajobrazowe

—  Uniwersytet Ill wieku w Lubawce

—  Zasoby terendw pod inwestycje
mieszkaniowe

—  Aktywne Centrum Kulturalne

—  Organizacje Pozarzagdowe dziatajgce w
Gminie

Starzenie sie spoteczenstwa i proces
wyludniania sie Gminy, zwtaszcza

w przedziale oséb mtodych

Niski poziom zaufania i zaradnosci

Niskie dochody mieszkancéw
Niewystarczajgca opieka medyczna
Stabo rozwinieta baza noclegowa

Niski poziom wyksztatcenia

Brak wykwalifikowanej kadry

Duzo gruntéw rolnych i lesnych
panstwowych

Brak sktonnosci do gospodarowania

i pielegnowania swoich parceli, terenéw
przez czes¢ mieszkancow

Silnie zakorzenione postawy roszczeniowe,
oczekiwanie na ksztattowanie swojego
zycia przez innych, a nie przez siebie
Zdegradowana substancja mieszkaniowa
Zdekapitalizowana infrastruktura miejska
Brak oferty dla mtodych, w zakresie
zasobow mieszkaniowych, oferty pracy

i spedzania wolnego czasu

Staba promocja na zewnatrz o istnieniu
i walorach Lubawki

Mata liczba cyklicznych imprez o zasiegu
regionalnym i krajowym, a takze staba ich
promocja

Zdegradowana infrastruktura piesza

i drogowa w wiekszosci miejscowosci
Gminy

Brak tablic informacji turystycznej,
punktow informacji turystycznej
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A SZANSE

Rozwdj turystyki i rekreacji

Rozwdj cyfryzacji, dostepnos¢ do Internetu

Zmiana mentalnosci mieszkancéw, w
kierunku , brania swojego zycia we wtasne
rece”

Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w
zakresie komunikacji, zasobéw
mieszkaniowych

Wybudowanie drogi ekspresowej S3
taczacej Polske z Czechami

Rozwdj dziatalnosci ustugowych dla
mieszkancow i turystéw

Rozwodj Sciezek rowerowych w kierunku goér
i pomiedzy atrakcjami turystycznymi

Rozwdj mieszkalnictwa — tanie lokum dla
mtodych

Zwiekszenie liczby podmiotéw
gospodarczych i przez to dochodéw do
budzetu

Budowa obwodnicy miasta

Rozwdj bazy sportowej — sporty zimowe
Zwiekszenie poziomu edukacji

Rozwodj taniej bazy noclegowej i
zywieniowej

Promocja i rozwdj rodzimych branz

Wspodtpraca z Czechami w celu powotania
wspaolnej instytucji w zakresie edukacji

i mediow

Zwiekszenie liczby zwiedzajacych, turystow
poprzez intensywna promocje
Wybudowanie mariny, osrodka sportéw
wodnych — zbiornik Bukéwka wraz

z dojazdem i parkingiem

Rozpropagowanie atrakcji turystycznych na
terenie Czech

Stworzenie zaplecza wypoczynkowego dla
mieszkancow Wroctawia

Stworzenie kina letniego

V ZAGROZENIA

Demografia — starzenie sie spoteczenstwa,
malejaca ilos¢ oséb w wieku produkcyjnym,
odptyw mtodych ludzi

Brak monitorowania i realizacji Strategii
Rozwoju

Brak wspdtpracy i klimatu otwartosci na
zmiany i wyzwania

Pogorszenie sytuacji materialnej ludnosci
Brak rak do pracy

Silna konkurencja branzy turystycznej po
stronie Czech

Oczekiwanie na przyjscie lepszych czaséw, a
takze innych, ktdrzy dadzg prace i lepszy los
Lubawce

Brak wtasnej aktywnosci
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V. MISJA I WIZJA

PRZEDSIEBIORCZA WSPOLNOTA W SUDETACH

Wizja Gminy Lubawka jest ksztattowanie i utrwalanie postaw przedsiebiorczych
zaréowno na wsi, jak i w miescie — aktywnosci, zaangazowania, kierowania
swoim zyciem — od najmtodszych lat do wieku senioralnego, tworzenia
przyjaznych warunkéw do powstawania wiasnych przedsiebiorstw, w tym
w obszarze rolniczym, a takze budowanie wspdlnoty, opartej o wzajemny
szacunek, zaufanie i tolerancje, opierajac sie przy tym o najwiekszy atut,
wskazywany przez wszystkich mieszkancéw, ktorym jest potozenie Gminy —
wsradd gor, pieknej przyrody i bezposrednio graniczacej z Republika Czeska.

LUBAWKA JAKO ZINTEGROWANA WSPOLNOTA, CIESZACA SIE
IYCIEM, TOLERANCYJNA, AKTYWNA,
SZANUJACA TRADYCIJE | OTWARTA NA INNOWACIJE

Misja Gminy Lubawka sg zadowoleni z zycia i potrafigcy wspétpracowac
mieszkancy, ktérzy potrafig stworzy¢ wspélnote, charakteryzujaca sie otwartoscia
na poszukiwanie nowych rozwiazan, potrafigca rozwigzywac problemy i tworzy¢
innowacje.
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VI.PLAN STRATEGICZNY

CEL

AT PRZEDSIEBIORCZA WSPOLNOTA STAWIAJACA NA ROZWOJ TURYSTYKI, SPORTU | REKREACIJI

OBSZARY GOSPODARKA TURYSTYKA, SPORT INFRASTRUKTURA WtACZENIE ROZWO!
STRATEGICZNE PRZEDSIEBIORCZOSC | REKREACJA | TRANSPORT SPOLECZNE MIESZKALNICTWA
| CYFRYZACIA | EDUKACIA
PRIORYTETOWE
Rozwdj gospodarki oraz  Systematyczny rozwaj Systematyczne Racjonalne Poprawa jakosci Zwiekszenie
przedsiebiorczosci, infrastruktury, zwiekszanie poziomu gospodarowanie oraz  zycia mieszkancow dostepnosci do
a takze powszechny kwalifikacje bezpieczenstwa poprawa dostepnosci oraz zwiekszenie zasobow
dostep do nowoczesnej i umiejetnosci i jakosci Srodowiska  transportowej i jakosé skutecznosci polityki  mieszkaniowych i
technologii w obszarze turystyki, naturalnego infrastruktury spotecznej, a takze poprawa ich stanu
telekomunikacyjnej sportu i rekreaciji, w poszczegélnych poprawa poziomu technicznego
oraz informatycznej a takze sp6jna miejscowosciach edukacji
promocja waloréw Gminy

i atrakcji Gminy
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- Cel priorytetowy 1 Cel priorytetowy 2

CELE
SZCZEGOLOWE

Efektywne
pozyskiwanie nowych
inwestorow zgodnie
z okreslonymi
kryteriami.

Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci na
wszystkich etapach
edukacji

i wskazywanie
dobrych praktyk.

. Odbudowa lokalnego

przemystu.

Kreowanie
i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Upowszechnianie
wiedzy
informatycznej we
wszystkich grupach
wiekowych.

. Wsparcie dla procesu

edukacji w zawodach
informatycznych.

Informatyzacja —
e—ustugi podmiotow
publicznych

w miescie.

Dostep do
bezptatnego Wi-Fi.

1. Opracowanie

i wdrazanie Strategii
Turystyki i Sportu
w Gminie Lubawka.

Przygotowanie
projektéw

i pozyskanie srodkow
zewnetrznych na
inwestycje w zakresie
turystyki, sportu

i rekreacji.

. Opracowanie

i wdrozenie spdjnej
polityki promocyjnej
—w tym turystyki.

. Systematyczne

pielegnowanie
atrakgji
turystycznych,
sportowych.

i rekreacyjnych

Rozwadj wspotpracy
transgranicznej.

Edukacja w zakresie
bezpieczenstwa

i ochrony Srodowiska
naturalnego wsrod
mieszkancow.

Rozwdj infrastruktury
zwigzanej

z bezpieczenstwem
Gminy.

Wspétpraca instytucji
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo

w Gminie.

Ochrona Srodowiska,
w tym

w szczegblnosci
utrzymanie wysokiej
jakosci powietrza
oraz wzrost
efektywnosci
energetyczne;j.

Oszczedne
gospodarowanie
zasobami
naturalnymi.

Rewitalizacja oraz
pielegnowanie zieleni
i lasow.

Rewaloryzacja
szczegoOlnie
zdegradowanych
obszaréw na
terenie
poszczegdlnych
miejscowosci.

. Zwiekszenie

ilosciowe i
jakosciowe terenow
inwestycyjnych na
terenie Gminy.

Poprawa jakosci
istniejacych drég
i chodnikow.

Budowa obwodnicy
Lubawki.

. Wsparcie obszaréw

wiejskich.

Rozwdj sieci sciezek
turystycznych oraz
rowerowych.

1. Aktywizacja

spotecznosci
lokalnej na rzecz
rozwoju Gminy.

Dostosowanie
szkolnictwa
podstawowego do
potrzeb rynku

pracy.

. Szeroki dostep do

oferty kulturalnej
Gminy réznych
grup spotecznych
i wiekowych.

. Zintegrowanie

dziatan instytucji,
organizacji stuzb
w celu
zapobieganiu
wykluczeniu
spotecznemu.

Poprawa poziomu
nauczania.

Cel priorytetowy 4 Cel priorytetowy 5 Cel priorytetowy 6

1. Zwiekszenie
powierzchni
terenéw pod
mieszkalnictwo.

2. Przygotowanie
i wprowadzenie
nowych,
przyjaznych
rozwigzan
organizacyjno-
prawnych w celu
pozyskania
mieszkania na
terenie
poszczegdlnych
miejscowosci
Gminy.

3. Stworzenie

warunkoéw do
rozwoju
mieszkalnictwa
wielorodzinnego

i jednorodzinnego.
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VII. ZADANIA UJETE W STRATEGII

Proponowane zadania w obszarach strategicznej interwencji

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.2.1.

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Efektywne pozyskiwanie nowych inwestorow zgodnie z okreslonymi
kryteriami

Zadanie

Przygotowanie infrastrukturalne, techniczne oraz prawne obszaréw
wskazanych jako tereny inwestycyjne

Termin realizacji

2018-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Procentowy przyrost powierzchni terenéw inwestycyjnych w stosunku do
2015 roku

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Efektywne pozyskiwanie nowych inwestoréw zgodnie z okreslonymi
kryteriami

Zadanie

Opracowanie kryteridow i zachet dla inwestoréow

Termin realizacji

2018-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Przyrost podatku z tytutu nieruchomosci od inwestoréw o 1% rocznie

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Efektywne pozyskiwanie nowych inwestoréw zgodnie z okreslonymi
kryteriami

Zadanie

Przygotowanie i zatwierdzenie Polityki Promocyjnej Gminy w obszarze -
Atrakcyjna Inwestycja

Termin realizacji

2018

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Liczba dokumentow w szt. — 1 sztuka

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich etapach edukacji
i wskazywanie dobrych praktyk

Zadanie

Przygotowanie programu z przedmiotu — Przedsiebiorczos¢

STron033
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i wprowadzenie go do przedszkoli, szkét

Termin realizacji

2018-2023

Jednostka koordynujaca

Dyrekcja Szkoty Podstawowej

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

llo$¢ osdb objetych edukacjg — 800 oséb

1.2.2.

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich etapach edukacji
i wskazywanie dobrych praktyk

Zadanie

Ogtaszanie corocznych konkurséw dla przysztych przedsiebiorcow
na najlepszy biznesplan, nowy model biznesowy

Termin realizacji

2018 - 2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy oraz Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba konkurséw oraz uczestnikéw

Cel priorytetowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

1.3.1.

Cel szczegétowy

Odbudowa lokalnego przemystu

Zadanie

Opracowanie Gminnego Programu Inteligentnych Specjalizacji, z
uwzglednieniem przemystu przetwodrczego i wsparcia rodzimego
rolnictwa

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Przygotowanie i zatwierdzenie programu — 1 szt. dokumentu

Cel priorytetowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

1.4.1

Cel szczegétowy

Kreowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Zadanie

Stworzenie Specjalnego Funduszu w ramach Pomocy de Minimis dla
rodzimych branz

Termin realizacji

2019-2021

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i srodki zewnetrzne

Wskazniki

llo$¢ wyptaconych srodkow i liczba podmiotéw korzystajgcych z Funduszu




1.5.1.

1.6.1.

1.7.1.

1.8.1.

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy
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GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych

Zadanie

Przygotowanie i wdrozenie zaje¢ otwartych w zakresie informatyki dla
mieszkancow Gminy na dwodch poziomach: podstawowym i
zaawansowanym

Termin realizacji

2018-2023

Jednostka koordynujaca

Dyrekcja Szkoty Podstawowej

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba osdb uczestniczaca w zajeciach oraz liczba programoéow i
przeszkolonych oséb w zakresie edukacji informatyczne;j

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Wsparcie procesu dla edukacji w zawodach informatycznych

Zadanie

Systematyczne zwiekszanie liczby godzin lekcyjnych, a takie godzin
pozalekcyjnych w zakresie informatyki

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Dyrekcja Szkoty Podstawowe;j

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba godzin z zaje¢ informatyki na ucznia w tygodniu oraz ilos¢
programoéw i przeszkolonych oséb w zakresie edukacji informatycznej

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Informatyzacja —e-ustugi podmiotéw publicznych w miescie

Zadanie

Przeprowadzenie digitalizacji dokumentéw  urzedowych, bedacych
w uzyciu i udostepnienie ich online mieszkaricom

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba proceséw i procedur objetych informatyzacjg w poszczegdlnych
podmiotach (w szt.)

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

Dostep do bezptatnego Wi-Fi

Zadanie

Wprowadzenie na wybranych obszarach otwartego Wi-Fi

Termin realizacji

2020-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba miejsc na terenie Gminy objetej bezptatnym Wi-Fi
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Cel priorytetowy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

VAR E

Cel szczeg6towy

Opracowanie i wdrazanie Strategii Turystyki i Sportu w Gminie Lubawka

Zadanie

Opracowanie, przyjecie i wdrazanie Strategii Turystyki i Sportu

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Przygotowanie i zatwierdzenie Strategii oraz coroczne sprawozdania z jej
realizacji

Cel priorytetowy

Turystyka, Sport i Rekreacja

2.2.1.

Cel szczegotowy

Przygotowanie projektéw i pozyskiwanie srodkédw zewnetrznych na
inwestycje w zakresie turystyki, sportu i rekreacji

Zadanie

Utworzenie $ciezek, przystani oraz plazy nad zalewem Bukéwka

Termin realizacji

2018-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba osoéb korzystajgcych z nowej infrastruktury

2.2.2.

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Przygotowanie projektéw i pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na
inwestycje w zakresie turystyki, sportu i rekreacji

Zadanie

Budowa kompleksu sportowego przy skoczni narciarskiej, w tym wyciggu
narciarskiego

Termin realizacji

2021-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba osdb korzystajacych z nowej infrastruktury w danym roku

23.1.

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Opracowanie i wdrozenie spdjnej polityki promocyjnej

Zadanie

Uruchomienie Punktéw Informacji Turystycznej w Lubawce i Chetmsku
Slaskim oraz instalacja tablic, kierunkowskazéw dla turystéw

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Liczba instalacji tablic, kierunkowskazow oraz liczba udzielonych informacji
turystom w punktach informacji turystycznej w skali roku




23.1.

24.1.

2.5.1.

2.23.

Cel priorytetowy

Cel szczegétowy
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TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Opracowanie i wdrozenie spojnej polityki promocyjnej

Zadanie

Przygotowanie i wdrozenie Polityki Promocyjnej w Gminie

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Przygotowanie i zatwierdzenie dokumentu

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Systematyczne pielegnowanie wszystkich atrakcji turystycznych,
sportowych i rekreacyjnych

Zadanie

Utworzenie w ramach budzetu Gminy specjalnego funduszu, jako zrédta
do corocznie przyjmowanego planu pielegnacji i remontéw atrakcji
turystycznych, sportowych i rekreacyjnych

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Przygotowanie i zatwierdzenie dokumentu

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Rozwdj wspotpracy transgranicznej

Zadanie

Wypracowanie z partnerami czeskimi wspoélnego planu wspétpracy
w zakresie instytucji i jednostek na lata 2019 - 2023

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Przygotowanie i zatwierdzenie dokumentu

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Przygotowanie projektéw i pozyskiwanie srodkédw zewnetrznych na
inwestycje w zakresie turystyki, sportu i rekreacji

Zadanie

Wykonanie asfaltowej $ciezki Chetmsko Slaskie — Lubawka — Bukéwka
oraz remonty boisk sportowych w Chetmsku Slgskim i Miszkowicach

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy oraz Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba km wybudowanej $ciezki oraz liczba przedsiewzie¢ sportowych na
zmodernizowanych boiskach w danym roku
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Cel priorytetowy BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE
Cel szczeg6towy Rozwdj infrastruktury zwigzanej z bezpieczenstwem Gminy
Zadanie Przeprowadzenie audytu i przygotowanie nowej struktury organizacyjnej

urzedu i jego jednostek

Termin realizacji 2019-2020

3.2.2.

Jednostka koordynujgca Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania Budzet Gminy

Wskazniki Sprawozdanie z przeprowadzenia proponowanych czynnosci oraz przyjeta i
wdrozona nowa struktura urzedu

Cel priorytetowy BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE

Cel szczeg6towy Edukacja w zakresie bezpieczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego
wsréd mieszkarncow

Zadanie Organizowanie konkurséw i wdrazanie programow w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska

3.1.1.

Termin realizacji 2019-2023

Jednostka koordynujgca Dyrekcja Szkoty Podstawowej, Urzgd Miasta w Lubawce

Zrédta finansowania Budzet Gminy i srodki zewnetrzne

Wskazniki Liczba konkurséw i programoéw oraz liczba uczestnikow

Cel priorytetowy BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE
Cel szczeg6towy Rozwdj infrastruktury zwigzanej z bezpieczenstwem Gminy
~ Zadanie Zainstalowanie w okreslonych obszarach kamer monitoringu wizyjnego
§ Termin realizacji 2020-2021

Jednostka koordynujgca Urzgd Miasta Lubawka

Zrédta finansowania Budzet Gminy

Wskazniki Liczba zainstalowanych kamer monitoringu wizyjnego

Cel priorytetowy BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE
Cel szczeg6towy Wspdtpraca instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w Gminie
Zadanie Koordynacja i stworzenie platformy dla wszystkich podmiotéw

odpowiedzialnych za bezpieczeristwo w Gminie

3.3.1.

Termin realizacji 2019-2023

Jednostka koordynujgca Urzgd Miasta Lubawka

Zrédta finansowania Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki Ocena funkcjonowania platformy w zestawieniu z danymi na temat
przestepczosci, szybkosci reakcji w sytuacjach zagrozenia




3.4.1.

3.4.2.

3.5.1.

3.6.1.

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy
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BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE

Ochrona $rodowiska, w tym w szczegdlnosci poprawa jakosci powietrza
oraz wzrost efektywnosci energetycznej

Zadanie

Wymiana ogrzewania weglowego w Gminie

Termin realizacji

2017-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

llo$¢ wymienionych piecow

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE

Ochrona s$rodowiska w tym w szczegdlnosci poprawa jakosci
powietrza niskiej emisji oraz wzrost efektywnosci energetycznej

Zadanie

Kontrola surowca uzywanego jako opatu

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Jako$¢ powietrza wg raportu WFOSiGW we Wroctawiu

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE

Oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Zadanie

Kontynuacja programu gospodarki odpadami wsréd mieszkancow

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

llosci segregowanych odpaddéw

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

BEZPIECZENSTWO | SRODOWISKO NATURALNE

Rewitalizacja oraz pielegnowanie zieleni i laséw

Zadanie

Dbatosc o tereny zielone, rewitalizacja terendéw lesnych,

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet miasta i $Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Jakosciowa ocena terendw zielonych i laséw przez jednostki zewnetrzne
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4.1.1.

4.1.2.

4.2.1.

4.3.1.

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Rewaloryzacja szczegdlnie zdegradowanych obszaréw na terenie
poszczegdlnych miejscowosci

Zadanie

Rewitalizacja szczegdlnie zdegradowanych kamienic, budynkoéw,
nieruchomosci na terenie poszczegélnych miejscowosci w Gminie

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i srodki zewnetrzne

Wskazniki

llo$¢ zrewitalizowanych kamienic, budynkdw, nieruchomosci

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Rewaloryzacja szczegdlnie zdegradowanych obszaréw na terenie
poszczegdlnych miejscowosci

Zadanie

Remont obiektéw sakralnych na szlakach pielgrzymkowych,
w szczegélnosci na Swietej Gorze

Termin realizacji

2020-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i $rodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba zmodernizowanych obiektéw oraz poniesione wydatki

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Zwiekszenie ilosciowe i jakosciowe terendw inwestycyjnych na terenie
Gminy

Zadanie

Zwiekszenie terenéw inwestycyjnych na terenie Gminy

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i $rodki zewnetrzne

Wskazniki

Procentowy przyrost terendw inwestycyjnych — rok do roku

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Poprawa jakosci istniejgcych drég i chodnikéw

Zadanie

Opracowanie funkcjonalnego systemu transportowego

Termin realizacji

2017-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Przygotowanie i wdrozenie dokumentu




4.3.2.

4.4.1.

4.5.2.

4.6.1.

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy
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INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Poprawa jakosci istniejgcych drég i chodnikow

Zadanie

Poprawa jakosci drég, ulic i chodnikéw na terenie Gminy

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba w km zmodernizowanych drég, chodnikéw

CEL PRIORYTETOWY

Cel szczegotowy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Budowa obwodnicy Lubawki

Zadanie

Budowa obwodnicy Lubawki

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba km wybudowanej obwodnicy

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Wsparcie obszaréw wiejskich

Zadanie

Poprawa dostepnosci do pdl na obszarach wiejskich

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet miasta i $Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Wysokos¢ srodkow wydatkowanych na ten cel w danym roku

Cel priorytetowy

Cel szczeg6towy

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Rozwydj sieci Sciezek turystycznych i rowerowych

Zadanie

Budowa i modernizacja $ciezek turystycznych, rowerowych i konnych

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i $rodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba km zmodernizowanych lub wybudowanych $ciezek
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5.1.1.

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA
Aktywizacja spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju gminy

Zadanie

Zwiekszanie dotacji, konkurséw i delegowania zadan na rzecz organizacji
pozarzagdowych

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba przeprowadzonych przedsiewzie¢ przez organizacje pozarzagdowe

Cel priorytetowy

WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA

5.2.1.

Cel szczegotowy

Dostosowanie szkolnictwa podstawowego do potrzeb rynku pracy

Zadanie

Dostosowanie szkolnictwa, edukacji do wymogéw rynku pracy

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Stopa bezrobocia w Gminie

5.2.2.

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA

Dostosowanie szkolnictwa podstawowego do potrzeb rynku pracy

Zadanie

Utworzenie na terenie Gminy Szkoty Ponadpodstawowej o charakterze
zawodowym

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i srodki zewnetrzne

Wskazniki

Utworzenie Szkoty oraz liczba uczgcych sie w niej uczniéw

Cel priorytetowy

5.3.1.

Cel szczegotowy

WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA

Szeroki dostep do oferty kulturalnej Gminy réznych grup spotecznych i
wiekowych

Zadanie

Dostosowanie oferty kulturalnej do réznych grup spotecznych i
wiekowych

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury

Zrédta finansowania

Budzet Miasta i srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych, a takze liczba nowych
uczestnikdw tychze przedsiewzieé




5.4.1.

5.4.2.

5.5.1.

6.1.1.

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy
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WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA

Zintegrowanie dziatan instytucji, organizacji stuzb w celu zapobieganiu
wykluczeniu spotecznemu.

Zadanie

Utworzenie na terenie Gminy ztobka i klubow dzieciecych oraz klubéw
malucha

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Liczba miejsc w ztobku i klubach

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA

Zintegrowanie dziafan instytucji, organizacji stuzb w celu zapobieganiu
wykluczeniu spotecznemu

Zadanie

Wprowadzenie indywidualnego programu , Moje zycie — moja praca”
w postaci warsztatow, indywidualnej opieki i aktywnego poszukiwania
pracy

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Zrédta finansowania

Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki

Ilos¢ miejsc pracy i dtugos¢ ich utrzymania przez uczestnikédw programu

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

WLACZENIE SPOLECZNE | EDUKACJA

Poprawa poziomu nauczania

Zadanie

Rozwaj kadry nauczycielskiej oraz wszechstronna wspoétpraca Szkoty
z otoczeniem

Termin realizacji

2019-2020

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania

Budzet Gminy

Wskazniki

Liczba przeszkolonych nauczycieli oraz przedsiewzie¢ realizowanych
z podmiotami zewnetrznymi Szkoty

Cel priorytetowy

Cel szczegotowy

ROZWOJ MIESZKALNICTWA

Zwiekszenie powierzchni terenéw pod mieszkalnictwo na terenie
wszystkich miejscowosci

Zadanie

Zwiekszenie ilosci mieszkan na terenie Gminy

Termin realizacji

2019-2023

Jednostka koordynujaca

Urzad Miasta Lubawka
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Zrédta finansowania Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki Liczba mieszkan oddanych do uzytku

Cel priorytetowy ROZWOJ MIESZKALNICTWA

Cel szczegotowy Przygotowanie i wprowadzenie nowych, przyjaznych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w celu pozyskania mieszkania na terenie
poszczegdlnych miejscowosci

Zadanie Przygotowanie i udostepnienie nowych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

6.2.1.

Termin realizacji 2019-2023

Jednostka koordynujagca Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania Budzet gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki Procentowy przyrost terenéw pod mieszkalnictwo

Cel priorytetowy ROZWOJ MIESZKALNICTWA

Cel szczegotowy Przygotowanie i wprowadzenie nowych, przyjaznych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w celu pozyskania mieszkania na terenie
poszczegdlnych miejscowosci

Zadanie Przygotowanie i wprowadzenie nowych procedur w celu pozyskania
mieszkania na terenie poszczegélnych miejscowosci

6.2.2.

Termin realizacji 2019-2023

Jednostka koordynujgca Urzad Miasta Lubawka

Zrédta finansowania Budzet Gminy i Srodki zewnetrzne

Wskazniki Liczba mieszkan oddanych do uzytku




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA 2017-2023 @

VIIl.  SPOIJNOSC OPRACOWANIA Z DOKUMENTAMI
O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM, PLANISTYCZNYM
| OPERACYJINYM O RANDZE WSPOLNOTOWEJ,
KRAJOWEJ, REGIONALNEJ | LOKALNEJ

Spéjnos¢ dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Lubawka na lata 2017-2023 z dokumentami
o charakterze strategicznym, planistycznym i operacyjnymi o randze wspdlnotowej, krajowej,
regionalnej i lokalnej, ma istotne znaczenie poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektéw synergii
wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem.
W ramach wyodrebnienia zbieznosci celéw analizie poddane zostaty nastepujgce dokumenty:

= Europa 2020 - strategia Unii Europejskiej na rzecz zatrudnienia i wzrostu gospodarczego,
zapoczatkowana w2010 roku wcelu stworzenia warunkéw dla inteligentnego
i zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu,

= Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku — przyjeta przez Rade
Ministrow w dniu 14 lutego 2017 roku, dokument obejmujgcy plan gospodarczy dla Polski
do 2020 roku z perspektywg do 2030 roku,

= Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 — przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
30 kwietnia 2014 roku, dokument wyznaczajacy gtdwne kierunki rozwoju makroregionu
Polski Zachodniej i stanowigcy punkt odniesienia dla programowania dziatan rozwojowych
w ramach programow operacyjnych na lata 2014-2020,

= Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Dolnoslaskiego 2020 — przyjeta uchwatg nr XXX11/932/13
Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 28 lutego 2013 roku, wiodgcy dokument
strategiczny wojewddztwa dolnoslgskiego,

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020 — dokument
przyjety przez Komisje Europejskg w dniu 18 grudnia 2014 roku, celem programu jest m.in.
wzrost  konkurencyjnosci iinnowacyjnosci  dolnoslgskich  przedsiebiorstw, rozwodj
infrastruktury transportowej, spotecznej i gospodarczej, a takze tworzenie nowych miejsc
pracy i ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego w regionie,

= Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Dolnoslgskiego — Perspektywa
2020 — przyjety uchwatg Nr XLVIII/1622/2014 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia
27 marca 2014 roku, dokument okreSlajgcy polityke przestrzenng Wojewddztwa
Dolnoslgskiego w perspektywie 2020 roku,

= Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej 2013-2020 — dokument strategiczny
okreslajacy kluczowe priorytety i cele strategiczne Aglomeracji Watbrzyskiej.

Dokument Strategii wpisuje sie ponadto w zatozenia takich dokumentéw jak:
—  Wojewddzki Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2014-2017

z perspektywg do 2021 — uchwata nr LV/2121/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku,
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— Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2012 — uchwata
nr XXIV/616/12 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 27 czerwca 2012 roku,

— Program ochrony powietrza — uchwata nr 11/44/10 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego
z dnia 28 grudnia 2010 roku,
— Program ochrony srodowiska przed hatasem dla wojewddztwa dolnoslgskiego — uchwata

nr L1/1832/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 26 czerwca 2014 roku,

— Polityka wspierania bezpieczernstwa w wojewddztwie dolnoslgskim do 2020 r. — uchwata
nr 1413/V/15 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 10 listopada 2015 roku,

— Program opieki nad zabytkami wojewddztwa dolnoslgskiego — uchwata nr XXI11/687/16
Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 28 czerwca 2016 roku,

— Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego — uchwata nr XLVI/441/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia
30 pazdziernika 2014 roku

— Program edukacji ekologicznej dla Dolnego Slgska — uchwata nr XLIX/681/05 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 grudnia 2005 roku.
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IX. WDRAZANIE STRATEGII | MONITORING

9.1. PROCES I INSTRUMENTY WDRAZANIA STRATEGII

Proces i insfrumenty wdrazania strategii

Ze wzgledu na swdj dtugookresowy charakter realizacja Strategii jest procesem ciggtym,
wymagajgcym monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz
elastycznosci w dostosowaniu sie do priorytetdw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych
Srodkéw finansowych.

Zasady realizacii:

Proces planowania i realizacji strategii powinien byc¢ oparty
0 nastepujgce wzorce postepowania i zasady: ZARZADZANIE

= wieloszczeblowego i
zintegrowanego zarzadzania

PROMOCIJA
rozwojem,
= efektywnosci ekonomicznej, REALIZACJA
. . STRATEGII
spotecznej i przestrzennej,
= celowosci i efektywnosci PROSTA
. . DOKUMENTA
interwencji, CJA
= partnerstwa i wspotpracy, TRANSPARTN
08¢

FINANSOWA
NIA

= ochrony srodowiska,

= transparentnosci.

Zatozenia instytucjonalne:

Organem odpowiedzialnym za realizacje dokumentu Strategii rozwoju Gminy Lubawka
na lata 2017-2023 jest Burmistrz Miasta Lubawka. Strategia wdrazana bedzie
bezposrednio przez Urzad Miasta Lubawka w ramach poszczegdlnych referatow, zgodnie
z ich kompetencjami, oraz przez jednostki podlegte Urzedowi Gminy. W realizacje
Strategii w sposéb posredni, we wspdtpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie i
koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowane bedg instytucje publiczne i
naukowe, fundacje, stowarzyszenia, przedsiebiorcy oraz mieszkancy Gminy Lubawka.
Biezgca koordynacja realizacji Strategii podlegac bedzie jednostce ds. promocji, ktorego
zadaniem bedzie analiza danych dotyczgcych rozwoju miasta, wsparcie w tworzeniu i
realizacji programoéw strategicznych oraz opracowanie raportu z monitoringu i

prezentacja jego wynikéw.

REALIZACIA STRATEGII: PARTNERZY W REALIZACJI STRATEGII:
— Urzad Miasta Lubawka

Kultura i sport:

— podmioty gospodarcze

— podmioty ekonomii spotecznej
- Miejsko-Gminny Osrodek Kultury — organizacje pozarzadowe
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Oswiata: — instytucje otoczenia biznesu
—  Przedszkola — jednostki organizacyjne szczebla
—  Szkoty Podstawowe powiatowego i wojewddzkiego

organy administracji krajowej
jednostki szkolnictwa wyzszego
i badawczo-rozwojowe

Pomoc spoteczna:

— Miejsko Osrodek Pomocy Spotecznej

Nieruchomosci:
- Zaktad Gospodarki Miejskiej — stuzba zdrowia
— iinni
Matryca wdrazania:
Obszar
. Cel szczegéto Jednostka koordynujaca
strategiczny golowy ynuja
o . Efekty.wne pozysklwar.ne nOV\{ych. inwestorow Urzad Miasta Lubawka L
8 zgodnie z okreslonymi kryteriami.
N . Edukacja w zakrﬁsle przed5|eb'|orczosa na wszystkich Urzad Miasta Lubawka UML
°o‘ etapach edukacji i wskazywanie dobrych praktyk.
@, < . Odbudowa lokalnego przemystu. Urzad Miasta Lubawka umL
g g 4. Kreowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Urzad Miasta Lubawka umL
NN . Upowszechnianie wiedzy informatycznej we
& = P ) ) v ¥ ) Urzad Miasta Lubawka uML
= o wszystkich grupach wiekowych.
S o . Wsparcie dla procesu edukacji w zawodach .
4 . Urzad Miasta Lubawka uML
= informatycznych.
o . . B2 .
. Informatyzacja — e-ustugi podmiotéw publicznych
& L _y ) &P P ¥ Urzad Miasta Lubawka UML
8 W miescie.
. Dostep do bezptatnego Wi-Fi. Urzad Miasta Lubawka UML
. Oprac.oYvanle i wdrazanie Strategii Turystyki i Sportu Urzad Miasta Lubawka UML
> w Gminie Lubawka.
= . Przygotowanie projektéw i pozyskanie srodkéw
g < zewnetrznych na inwestycje w zakresie turystyki, Urzad Miasta Lubawka umL
.- sportu i rekreacji.
Su o ia | wdrozenie spéinei politvki
> < . pracow.anl.elw rozenie SpOJ.nej polityki Urzad Miasta Lubawka UML
- promocyjnej —w tym turystyki.
-3 . Systematyczne pielegnowanie atrakgc;ji turystycznych,
E ¥ ¥ i pielce i ) ystyezny Urzad Miasta Lubawka umML
sportowych. i rekreacyjnych
. Rozwéj wspotpracy transgranicznej. Urzad Miasta Lubawka UML

Edukacja w zakresie bezpieczeristwa i ochrony
srodowiska naturalnego wsrod wszystkich Urzad Miasta Lubawka UML
mieszkancow.
Rozyvé; infrastruktury zwigzanej z bezpieczeristwem Urzad Miasta Lubawka T
Gminy.
Ochrona srodowiska, w tym w szczegdlnosci
utrzymanie wysokiej jakosci powietrza oraz wzrost Urzad Miasta Lubawka umL
efektywnosci energetycznej.

Dbatos¢ o tereny zielone, rewitalizacja parkow.

Oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi.

Rewitalizacja oraz pielegnowanie zieleni i lasow.

w
z
-
=4
P
2
<
z

(]
~
=
3
o
[=]
o
4
(2]
o
E
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w
N
o
=
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w
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Urzad Miasta Lubawka umL
Rewaloryzacja szczegdlnie zdegradowanych )

o i ) X o . Urzad Miasta Lubawka uUML
= g obszaréw na terenie poszczegdlnych miejscowosci.
¥
= Zwiekszenie ilosciowe i jakoSciowe terendw
E 2 . csze .e osclowe J.a OSC.O e tereno Urzad Miasta Lubawka uUML
2 é inwestycyjnych na terenie Gminy.
G E Poprawa jakosci istniejacych drég i chodnikéw. Urzad Miasta Lubawka uML
2

Budowa obwodnicy Lubawki. Urzad Miasta Lubawka UML
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Obszar
. Cel szczegéto Jednostka koordynujaca
strategiczny golowy ynuia
5. Wsparcie obszaréw wiejskich Urzad Miasta Lubawka UML
. Rozwdj Sciezek turystycznych oraz rowerowych. Urzad Miasta Lubawka umML
Aktywizacj tecznosci lokalnej na rzecz rozwoj
E .y acja spoltecznosct fo € € ozwoju Urzad Miasta Lubawka UuML
~N miasta.
(8]
g < Dostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy. Urzad Miasta Lubawka umL
[s)
S < zeroki dost ferty kulturalnej Gminy réznych
oox SHeleh el do.oelz y kufturaine) y rozny Urzad Miasta Lubawka uML
= 8 grup spotecznych i wiekowych.
w oW
N — Zintegrowanie dziatan instytucji, organizacji stuz
O egro .e ¢ .a a . yeucll, o.ga EElEEE Urzad Miasta Lubawka umML
) w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
= Poprawa poziomu nauczania. Urzad Miasta Lubawka uML
= Zwiekszenie ilosci mieszkan w Gminie. Urzad Miasta Lubawka uML
E Przygotowanie i wprowadzenie nowych, przyjaznych
2 rozwigzan organizacyjno-prawnych w cel
2 0zW1a a. © ga YJ P Yc e 3 Urzad Miasta Lubawka umML
3 pozyskania mieszkania na terenie poszczegdlnych
N miejscowosci Gminy.
@ Stworzenie warunkéw do rozwoju mieszkalnictwa
= ) Urzad Miasta Lubawka umML

wielorodzinnego i jednorodzinnego.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Miejska. Burmistrz Miasta bedzie
przedktadat Radzie Miejskiej coroczne sprawozdanie z realizacji celéw priorytetowych i
szczegdtowych. Poza funkcjg nadzorczg, wyfaczng kompetencjg Rady Miasta bedzie
uchwalanie zmian w zapisach Strategii.

Narzedzia realizacji

Realizacji Strategii stuzyé beda narzedzia w postaci dokumentéw programowych
i operacyjnych o charakterze proceduralnym, czyli okreslajgce szczegétowo sposoby
realizacji celow. Naleze¢ bedg do nich strategie sektorowe, funkcjonalne plany
i programy poszczegdlnych dziatan. Cze$¢ z nich zostanie oparta o juz istniejgce
dokumenty. Powinny one jedynie zosta¢ zaktualizowane w celu dostosowania do
nowych celéw strategicznych. Realizacja niektorych z tych celéw bedzie wymagata
opracowania nowych polityk, plandw lub programéw. Matryca programéw
realizowanych i proponowanych do opracowania oraz wskazanych do aktualizacji
w ramach poszczegélnych obszardw strategicznych przedstawiona zostata ponizej.

Matryca narzedzi realizacij:

LEGENDA:

n — realizowane n — wymagajace aktualizacji | P — proponowane

OBSZAR STAN
STRATEGICZNY POLITYKI, PLANY, PROGRAMY REALIZACII

—  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
PODSTAWOWE

DOKUMENTY
REALIZACII — Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Lubawka

Gminy Lubawka

STRATEGII

GOSPODARKA,

— Wieloletni Program Inwestycyjny

S’rrono49

Program pomocy de minimis dla przedsiebiorcow



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA 2017-2023

Ul —  Program dla mfodych przedsigbiorcow
OSC i CYFRYZACJI

— Program Rozwoju Gminnej Infrastruktury

— Polityka rozwoju przestrzeni cyfrowej w gminie

TURYSTYKA, — Program rozwoju infrastruktury i aktywnosci w sferze turystyki, sportu
SPORT i rekreacji

I REKREACJIA — Program Promocji Gminy

—  Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Lubawka

— Plan Obrony Cywilnej na terenie Gminy Lubawka

—  Plan Zarzadzania Kryzysowego Gminy Lubawka

— Program Operacyjny na wypadek powodzi na terenie Gminy Lubawka

— Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego

) zapotrzebowania na ciepto i energie elektryczng na terenie Gminy Lubawka
BEZPIECZENSTW

O 1 SRODOWISKO
NATURALNE

— Program rozwoju terendw zielonych na terenie Gminy Lubawka

— Program Edukacji Ekologicznej na terenie Gminy Lubawka

— Program Edukacji oraz Wdrazania Segregacji Odpaddw na terenie Gminy
Lubawka

— Program Ochrony Przyrody na terenie Gminy Lubawka

— Plan operacyjny funkcjonowania gminy w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny

— Lokalny Program Rewitalizacji

— Program przebudowy drég, chodnikow i parkingdw w Gminie Lubawka
— Program rewitalizacji terendw zielonych na terenie Gminy Lubawka

— Polityka Mieszkaniowa Gminy Lubawka

— Program Utrzymania Czystosci i Porzadku na terenie Gminy Lubawka
INFRASTRUKTUR

A | TRANSPORT — Program Odnowy Kapliczek i Kalwarii na terenie Gminy Lubawka

— Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych w Gminie Lubawka

— Program Gospodarki Niskoemisyjnej na terenie Gminy Lubawka

— Program Zréwnowazonego Rozwoju Transportu na terenie Gminy Lubawka

— Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Lubawka

— Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych
— oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Lubawka

WEACZENIE — Program wspétpracy z NJO na terenie Gminy Lubawka

SPOtECZNE — Program promocji zdrowia psychicznego na terenie Gminy Lubawka
I EDUKACIA —  Program Lubawska Karta Duzej Rodziny na terenie Gminy Lubawka
— Program Senior na terenie Gminy Lubawka

— Program Zostan w Lubawce

— Program Przyjedz i Zamieszkaj w Lubawce

9.2. PROCES MONITOROWANIA | EWALUACII STRATEGII

Monitoring realizacji Strategii stanowi narzedzie zarzgdzania umozliwiajgce efektywne
planowanie, alokacje srodkéw, okresowg ocene i dostosowanie podejmowanych dziatan
zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi
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potrzebami. Proces monitorowania bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian
zachodzacych w ramach realizacji okreslonych celéw priorytetowych rozwoju miasta.
Umozliwi on kontrole postepu ich realizacji, weryfikacje osiggnietych rezultatow.
Ponadto analiza iinterpretacja danych pozwolg na dostosowanie podejmowanych
dziatan do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych izdiagnozowanych
potrzeb.

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Lubawka na lata 2017-2023.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania

Zatozenia instytucjonalne:

realizacji Strategii jest Burmistrz Miasta Lubawka, ktéry realizowac bedzie swoje zadanie
poprzez jednostki podlegte: Referaty Urzedu Miasta oraz jednostki i instytucje podlegte
odpowiedzialne za wdrazanie Strategii. Jednostkg odpowiedzialng za koordynacje
monitoringu czyni sie Referat Promoc;ji.

Narzedzia monitoringu:

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedg podstawowe instrumenty monitoringu
w postaci raportow. Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty
zaangazowane Ww realizacje Strategii. Podstawowym dokumentem w procesie
monitoringu i ewaluacji jest Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Lubawka na
lata 2017-2023, ktory bedzie opracowywany przez jednostke promocji na podstawie
ogodlnie dostepnych danych statystycznych oraz dostarczonych przez poszczegdlne
Referaty Urzedu Miasta w Lubawce. Poprzez odpowiednie wskazniki, bedzie on
wskazywac stan realizacji Strategii i stanowi¢ podstawe do podejmowania ewentualnych
dziatan korygujacych. Raport monitoringowy Strategii sporzadzany bedzie w okresach
czteroletnich, natomiast Sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju Gminy Lubawka na
lata 2017-2023 opracowywane beda w okresach rocznych, w terminie do marca roku
nastepujgcego po okresie bedgcym przedmiotem monitorowania. Zasadniczym okresem
monitorowania jest rok kalendarzowy.

&

S’rronos ]



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA 2017-2023

Raporty czgstkowe, sporzadzane przez poszczegdlne wydziaty merytoryczne, beda
przekazywane do Referatu Promocji w terminie do konca stycznia roku po okresie
monitorowania. W tym samym terminie inne jednostki zaangazowane we wdrazanie
Strategii s3 zobowigzane do przedstawienia swoich raportéw czastkowych. Raporty
monitoringowe podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Miejskag w Lubawce. Bedg one
stanowi¢ narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji przez Burmistrza Miasta w
sprawach zwigzanych z realizacjg Strategii, pozwolg na dostosowanie podejmowanych
dziatann do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych izdiagnozowanych
potrzeb oraz bedg stanowi¢ podstawe do prac aktualizujgcych nad Strategia.

Matryca wskaznikéw:

Przyktadowe wskazniki _produktu: udziat terenéw uzbrojonych iprzygotowanych pod inwestycje
w ogdle terendw inwestycyjnych [%], udziat zajetych terendw inwestycyjnych w ogdlnej powierzchni
terenéw oferowanych inwestorom [%], ilos¢ proceséw/procedur objetych informatyzacjg
w poszczegdlnych urzedach [szt.], liczba programdw iprzeszkolonych oséb w zakresie edukacji
informatycznej, itd.

Obszar P P Stan na .
ST Wskazniki Zrédto 2015 Tendencja
— liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys.

— ) P . £0P v & v GUS 871 2

< mieszkafncow

N

o g a E

— liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na

3 o zaree yenp gospodarcey GUS 26 N

o 10 tys. mieszkaricow

[-%

38 < — osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 GUS

0 3 | 3 543 A

- udnosci

w N

9 x — udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa

(S T ) GUS 36,5 2

no: [s] podatek dochodowy od oséb fizycznych i prawnych [mlin z4]

o

wr

@

o

[

N

[-4

[- %

o — liczba turystow ogdétem odwiedzajacych gmine [0sdb] GUS N 2
§ < — liczba turystéw zagranicznych odwiedzajacych gmine [0s6b] GUS 291 2
2 g — liczba udzielonych noclegéw ogétem [noclegi] GUS 1384 2
E g — liczba uczestnikow imprez [0s6b] GUS 4810 ?
2 = Przyktadowe wskazniki produktu: liczba przedsiewzie¢ promujgcych gmine [szt.]liczba organizowanych
= imprez kulturalnych, sportowych irekreacyjnych [szt.], liczba przedsiewzie¢ promujqgcych gmine [szt.],

liczba markowych produktow turystycznych [szt.], itd.

— korzystajacy z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci  GUS 67,3% ?
[%]

— korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie ludnosci  GUS 84,2 % ?
[%]

— korzystajacy z sieci gazowej w ogodlnej liczbie ludnosci [%] GUS 0,1% A

— rdznica pomiedzy odsetkiem ludnosci  korzystajacej GUS -16,9 A

z wodociagu i z kanalizacji

— udziat parkéw, zielencow i terendw zieleni osiedlowej GUS 0 A

w powierzchni ogétem [%]
Przyktadowe wskazZniki produktu: liczba dziatar podjetych w celu zwiekszenia swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa oraz liczba ich uczestnikow [szt.,, 0sob], ilos¢ kamer monitorujgcych gmine [szt.],
powierzchnia monitorowana w miescie [liczba ulic], liczba budynkéw poddanych termomodernizacji
[szt.], odpady segregowane w stosunku do catosci odpadow komunalnych [%], nasadzenia drzew i
krzewow [szt.], itd.
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— udziat drég gminnych publicznych o nawierzchni ulepszonej N 2
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Obszar
strategiczny

<
=
(8]
<
¥
2
[a]
w
w
2
N
O
w
-
o
a
wv
—
2
w
N
Q
<
ol
5

MIESZKALNI

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA 2017-2023

Stan na

Wskazniki Zrodto 2015 Tendencja

— dtugosé sciezek rowerowych [km] GUS 0 ”

Przyktadowe wskazniki _produktu: remonty mieszkari (instalacji/elementéw juz istniejgcych) w
budynkach gminnych (remonty kapitalne, wymiana instalacji, remont dachu, wymiana stolarki
budowlane) [mieszkan]j, powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjq [ha], liczba budynkéw objetych
rewitalizacjq [szt.], ocena jakosci przestrzeni publicznej przez mieszkaricow, w tym osoby
niepetnosprawne [badanie jakosciowe], wydatki na rewitalizacje i ochrone zabytkdw [tys. zt], dtugos¢
ulic o funkcji obwodnic w granicach gminy [km], dfugos¢ wyremontowanych odcinkéw drég [km],
liczba dobowych par pofgczeri kolejowych z Wroctawiem, liczba pasazeréw miejskiego transportu
zbiorowego [tys. 0s.], liczba rowerdw dostepnych w wypozyczalni miejskiej [szt.], dtugosc¢ szlakdw i tras
turystycznych w miescie [km], liczba niskoemisyjnych autobusow [szt.] i [% udziat w ilosci autobusow],
itd.

— liczba imprez kulturalnych (artystyczno-rozrywkowych) [szt.] GUS 135 7

— liczba o0s6b biorgcych udziat w imprezach kulturalnych GUS 4810 2
(artystyczno-rozrywkowych) [oséb]

— liczba bezrobotnych PUP 339 N

— osoby korzystajagce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej GUS N .
[oséb]

— rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci [rodzina] GUS N N

— fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. GUS N 2
mieszkancow

— nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje GUS N 2

spoteczne na 10 tys. Mieszkancow

Przyktadowe wskazniki produktu: liczba programdw, projektéw prozdrowotnych realizowanych przez
gmine [szt.], liczba mieszkaricow biorgcych udziat w programach i projektach prozdrowotnych
realizowanych przez gmine [oséb], liczba wspdlnych przedsiewzie¢ pomiedzy instytucjami,
organizacjami i mieszaricami [szt.], liczba oséb objetych programami przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu  [0sob], liczba uruchomionych nowych przedmiotow/kierunkéw [szt.], % udziat
absolwentow w ogdle bezrobotnych [%], itd.

— liczba lokali socjalnych GUS 81
— zasoby mieszkaniowe [mieszkania] GUS 4278
— powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkanca [mZ] GUS 67,9 _
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA

W zwigzku z przygotowaniem wraz z Zespotem ds. przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Lubawka
2017 — 2023 projektu Strategii w miesigcu maju 2017 roku zostaty podjete prace przygotowujace
szerokie konsultacje. W okresie od lipca do wrzesnia 2017 roku w ramach prac nad Strategig Rozwoju
Gminy Lubawa zostaty przeprowadzone konsultacje wsrdd rdézinych grup spotecznych Gminy
Lubawka. W konsultacjach wzieli udziat przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, nauczyciele,
stuchacze Uniwersytetu IIl wieku, uczniowie, a przede wszystkim mieszkaricy Gminy Lubawka. W celu
dotarcia do jak najwiekszej iloSci oséb w lipcu wystawiono projekt Strategii na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta Lubawka wraz z elektronicznym formularzem do wskazywania uwag, sugestii.
Natomiast w catym okresie konsultacji prowadzono bezposrednie spotkania w rdznych
miejscowosciach: Lubawce, Chetmsku Slaskim, Jarkowicach, Okrzeszynie, Miszkowicach, Opawie.
W sumie byto to czternascie spotkan, podczas ktérych zebrano kilkaset uwag i sugestii.
W konsultacjach wzieto odziat ponad 200 oséb. W niniejszym Raporcie przedstawiono uwagi ze
spotkan z podziatem na miejscowosci i grupy spoteczne, a takze autopoprawki. Uwagi te stanowity
zrédto do poprawiania starej oraz tworzenia nowej wersji Strategii, ktéra to, zostanie przedtozona
Zespotowi ds. przygotowania Strategii, a potem zostanie przekazana radnym do dyskusji,
wprowadzenia zmian i ostatecznego zatwierdzenia. Raport zostat podzielony na cztery czesci:
pierwsza odnosi sie do zawartosci tresciowej kazdego spotkania. Oparta jest o prezentacje, ktdre byty
prowadzone, a takze o scenariusz kazdego spotkania. Druga czes¢ to wyniki ankiety przeprowadzone;j
wsrdd ponad 350 ucznidow Gminy Lubawka wraz z wnioskami. Trzecia cze$¢ to uwagi wraz
z rekomendacjami, ktére zostaty przekazane podczas konsultacji oraz wnioskami. Czwarta czes¢ to

listy obecnosci z poszczegdlnych spotkan.

Zgodnie z istotg samorzadnosci konsultowanie najwazniejszych decyzji z mieszkancami danej
jednostki samorzadowe] jest podstawg zarzadzania lokalnego. Konsultacje spoteczne stanowig
istotny element procesu decyzyjnego w demokracji lokalnej, dzieki ktéremu mieszkancy uzyskujg
mozliwos$¢ zapoznania sie z dziataniami planowanymi przez wtadze lokalng. Sg one sposobem
uzyskiwania opinii, stanowisk i propozycji od instytucji i oséb, na ktére bedg miaty bezposredni lub
posredni wptyw dziatania podejmowane przez administracje. Gwarantuje to wypracowanie mozliwe
najtrafniejszych, najbardziej uzytecznych oraz realistycznych i akceptowalnych spotecznie zapiséw.
Taki tez cel przyswiecat Wtadzom Gminy Lubawka, ktore w sierpniu i wrzesniu 2017 r. konsultowaty
spotecznie projekt dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Lubawka na lata 2017-2023. Proces
konsultacyjny ww. dokumentu zostat zaplanowany w taki sposdb, aby umozliwi¢ jak najszerszg
debate publiczng przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych, w
celu uzyskania mozliwie szerokiej aprobaty spoteczenstwa, partneréw spoteczno-gospodarczych oraz
organdw wykonawczych odpowiedzialnych w przysztosci za wdrazanie Strategii. Proces konsultacji

zakonczyt sie 30 wrzesnia 2017 r.



RAPORT Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH NT. PROJEKTU
STRATEGII ROZWOJU GMINY LUBAWKA NA LATA

W tym miejscu nalezg sie podziekowania wszystkim tym, ktdrzy uczestniczac w procesie
debaty publicznej pokazali, iz dobro Gminy Lubawka i jego mieszkancéw nie jest im
obojetne. Szczegdlne podziekowania nalezg sie natomiast tym osobom, ktére poswiecajac
swoOj czas, zarowno zawodowy jak i prywatny, zdecydowaty sie osobiscie przyby¢ na
organizowane spotkania konsultacyjne i witaczy¢ sie bezposrednio w dyskusje nad

proponowanymi kierunkami rozwoju Gminy Lubawka do 2023 roku.

Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt dokumentu pn. Strategia rozwoju Gminy
Lubawka na lata 2017-2023, w tym w szczegolnosci cele i kierunki dziatan, ktére beda
realizowane do 2023 roku na obszarze Gminy Lubawka. Celem konsultacji byto umozliwienie
mieszkanncom, organizacjom pozarzgdowym i podmiotom gospodarczym oraz wszystkim
innym zainteresowanym stronom ztozenia opinii, wnioskdw i uwag do uwag projektu ww.
dokumentu. Do szczegdtowych celdow przeprowadzonych konsultacji spotecznych zaliczyé
nalezy:
— prezentacje sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Lubawka i projektu dokumentu
Strategii Rozwoju Gminy Lubawka na lata 2017-2023,
— kompleksowe poinformowanie mieszkanicow miasta o zakresie planowanego
dokumentu i planowanych dziataniach,
— weryfikacje potrzeb mieszkaricéw miasta, poprzez wnikliwg analize opinii, wnioskow,
postulatow iuwag zgtaszanych do projektu dokumentu, w tym pozyskanie podczas
otwartej debaty publicznej stanowisk i pomystéw do katalogu celdw i kierunkéw

rozwoju miasta oraz realizujgcych je zadan.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne spotkaty sie z zainteresowaniem ze strony
mieszkancow, partnerow spoteczno-gospodarczych, wynikajgcym z wcigz znacznych potrzeb
w rozwoju Gminy Lubawka. Zapewnity takze szeroki udziat spoteczenstwa w podejmowaniu
decyzji poprzez zastosowanie zasady subsydiarnosci, czyli rozwigzywania probleméw na
mozliwie najnizszym szczeblu oraz zasady partnerstwa, czyli jak najwczesniejszego
podejmowania efektywnej wspodtpracy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju przez wszystkie

zainteresowane podmioty.
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Uzupetnieniem informacji na temat konsultacji spotecznych, a w pewnym sensie recenzjq

miodego pokolenia dla proponowanych zmian, s3 wyniki z badan ankietowych wsréd

ucznidéw ze szkét w Gminie Lubawka, ktére przedstawiajg sie nastepujaco:

PN e

U

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

Wybudowanie basenu to powszechny postulat w ponad 200 ankietach

Utworzenie nowych szkétek sportowych — m.in.: pitka nozna

Warsztaty catoroczne w Domu Kultury z muzyki

Uczniowie sg bardzo dumni z nowego stadionu, ale wskazujg na jego wieksze wykorzystanie,
wieksza ilos¢ imprez, szerokg dostepnosé

Na pytanie o to, czego sie wstydzisz, czes¢ ucznidw odpowiadata ze Ukraincéw, co moze
Swiadczy¢ o niskim poziomie tolerancji, wobec innych narodowosci

Uczniowie z Lubawki sg bardzo dumni ze swojej nowej szkoty

Utworzenie Orlika oraz sitowni zewnetrznej

Uczniowie wstydzg sie zniszczonych budynkdéw i braku czystosci

Podkreslajg w zdecydowanej wiekszosci najwiekszy atut Gminy, czyli potozenie

. Trasy rowerowe, turystyczne sg niezwykle potrzebne wedtug uczniow
. W zwigzku z wykazywanym zainteresowaniem uczniéw sportem oraz informatyka

w przewazajgcej ilosci rekomenduje utworzenie na terenie Gminy Szkoty sredniej o profilu
informatycznym oraz utworzenie szkétek i klas sportowych w istniejgcych szkotach
Utworzenie dla miodych specjalnego Programu wsparcia i tworczej aktywnosci w celu
konstruktywnego wypetnienia wolnego czasu

Stworzenie miejsc rozrywki, miejsc w ktérych bedzie mozna rozwijaé swoje zainteresowania
Utworzenie kina, stok narciarski z nasniezeniem przez catg zime to bardzo czeste postulaty
mtodych mieszkarncéw Lubawki

Tory do biegania — narciarskie i przez caty rok to potwierdzenie ogromnego zapatu
respondentéw w kierunku aktywnosci sportowej

Ciekawym pomystem jest utworzenie w budynku dworca, wczesniej odzyskanego przez
Gmine galerii, kina, a takze basenu

Budowa osrodka sportowego dla wyczynowcdw to kolejny pomyst uczniow

Rynek czesto pojawia sie jako duma ucznidw, ale tez zauwazajg potrzebe jego konserwacji,
jak tez remontu wielu ulic i kamienic zaréwno w Lubawce, jak i Chetmsku Slgskim

Réwniez ciekawym pomystem wsrdd postulatow o zwiekszenie imprez jest pomyst na
zorganizowanie targéw zywnosci: owocow i warzyw, produktéw mlecznych

Poprawa chodnikéw i remont drég do poszczegdlnych miejscowosci

Budowa toru motocrossowego

Rozwdj i pielegnowanie o atrakcje turystyczne



