UCHWALA NR VII/50/19
RADY MIEJSKIEJ W LUBAWCE

z dnia 27 czerwca 2019 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce

Na podstawie art.18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j.Dz.U.2019,
poz.506) w zwiazku z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(t;.Dz.U.2018, poz.2190) Rada Miejska w Lubawce uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubawce stanowigcego

zalacznik do niniejszej uchwaly ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Lubawka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Lubawce

Michal Oldak
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2018 ROK

Podstawa prawna: Art. 53 a Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 960)

1. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2018 rok.

1.1. Wprowadzenie
Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
Ul. Kosciuszki 19
58-420 Lubawka
NIP: 614-14-73-962
Regon 230433519-00026

posiada wpis do:
e rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Dolnoslaskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761;
e Krajowego Rejestru Sadowego nr 0000064573.

Dziata na podstawie:

e Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejskg w Lubawce, przyjetego
Uchwatg nr VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.

e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2011r. NR 112,
poz. 654), a
e innych przepiséw dotyczacych publicznych zaktadéw medycznych.
Organem tworzgcym jest Gmina Lubawka, ktéra wykonuje zadania wobec Zaktadu poprzez
swoje organy wykonawcze. Organem doradczym jest rada spoteczna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnos$¢ leczniczg na
terenie miasta i gminy Lubawka, swiadczac swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz w
dwoch wiejskich osrodkach zdrowia w Chetmsku Slaskim i w Miszkowicach, jak réwniez w
miejscu przebywania osoby potrzebujgcej takich swiadczen (pielegniarka, srodowiskowa,
potozna, higienistka szkolna).

Dziatalno$¢ ta prowadzona jest w ramach umoéw podpisanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia:
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e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielggniarka
érodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,

e Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) — lekarz ginekolog,

e Stomatologiczna Opieka Zdrowotna (STM) — lekarz stomatolog.

W podstawowej opiece zdrowotnej Swiadczenia udzielane s3g pacjentom na
podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki i
potoznej. Oznacza to, ze pacjent moze wybrac lekarza w SPZOZ Lubawka, a pielegniarke
¢rodowiskowa np. w przychodni w Kamiennej Gorze. Ptatnos¢ przez NFZ za swiadczone w
ramach POZ ustugi nastepuje za kazdego zadeklarowanego pacjenta, na podstawie ztozonej
deklaracji. lloé¢ zadeklarowanych pacjentéw w naszych oérodkach w ramach POZ w 2018
roku przedstawia ponizsza Tabela 1:

Tabela 1

lloé¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2018 roku

Rodzaj $wiadczenia Stan na poczatek roku 2018 | Stan na koniec roku 2018
Lekarz POZ 6903 6708
Pielegniarka POZ 7233 7010
Potozna POZ 3956 3876
Pielegniarka szkolna 891 881

Jak obrazuje powyisza tabela, ilo$¢ zadeklarowanych pacjentéw spada, ma to jednak zwigzek
z ujemnym przyrostem naturalnym i zmniejszeniem zameldowan na terenie Gminy Lubawka.

W ramach POZ zatrudnionych jest 11 lekarzy, na kazdego z nich przypada maksymalnie 2750
pacjentéw. Teoretycznie na taka ilosc zadeklarowanych pacjentéw wystarczytoby trzech
lekarzy, jednak przez to, ze $wiadczenia udzielane s3 w 3 osrodkach oraz przez
konkurencyjna przychodnig, staramy sie by nasza oferta byta atrakcyjna dla mieszkancow
Gminy i tym samym mamy zatrudnionych wigcej lekarzy niz wymagajg przepisy.

W ramach POZ wykonujemy réwniez ustugi laboratoryjne, USG oraz udzielamy odptatnych
porad lekarskich dla nieubezpieczonych pacjentow.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AOS prowadzona jest poradnia
ginekologiczna, w ktorej pracuje dwdch lekarzy. Z poradni tej moga skorzysta¢ réwniez
pacjenci spoza terenu gminy. Kazdy pacjent — pacjentka niezaleznie od tego gdzie jest
sadeklarowana w ramach POZ, z porady lekarza specjalisty moze skorzystac w dowolnej
przychodni. Ptatno$¢ z NFZ za $wiadczone ustugi powstaje w tym przypadku na podstawie
kazdej udzielonej porady (wykonanego badania cytologicznego). Wszystko to jednak w
ramach narzuconych z gory przez NFZ rocznych limitéw.

Podobnie jak ginekologia dziataja poradnie stomatologiczne. Ze $wiadczen w ramach
umowy STM moze skorzystac kazdy ubezpieczony pacjent. Rozliczenia z NFZ odbywajg sie na
podobnych zasadach, jak za ustugi AOS. Swiadczenia stomatologiczne udzielane sg przez
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dwéch lekarzy stomatologdw, jednego w Lubawce i jednego w o$rodku zdrowia w Chetmsku
Slaskim.

W 2018 roku w SP ZOZ w Lubawce byto zatrudnionych 29 oséb na umowe o prace, co
dawato 23,76 etatow. Przecietne zatrudnienie w 2018 roku przedstawia ponizsza tabela 2:

Tabela 2

Przecigtne zatrudnienie na umowy o prace w grupach zawodowych w 2018 roku

Przecietna ilos¢ Kobiety Meiczyzni
zatrudnionych w 2018r. (w | (w przeliczeniu na | (w przeliczeniu
przeliczeniu na petne etaty) petne etaty) na petne etaty)

Pracownicy ogétem: 23,76 19,43 4,33
- lekarze 4,58 1,25 3,33

- pielegniarki 10,18 10,18 0

- obstuga 9 8 1

Oprocz lekarzy zatrudnionych na umowe o prace Zaktad zatrudnia 8 lekarzy na umowy
cywilno-prawne (kontrakty).

1.2.  Analiza sprawozdania finansowego

Oceniajac podmiot na podstawie rachunku zyskow i strat (przedstawionego w
zatgczniku 1) mozna zaobserwowaé, ze przychody ze sprzedazy ustug wzrosty na przetomie
badanych lat o 5,3%, osiggajgc wartos¢ 2 514 640,17 zt. Na przychody te sktadaty sie:
przychody ze swiadczonych ustug medycznych w ramach uméw z NFZ w kwocie 2 458 840,32
zt, przychody z porad, badan laboratoryjnych i szczepien udzielanych odptatnie pacjentom
nieubezpieczonym w kwocie 52 199,85 zt oraz przychody z najmu gabinetéw kwocie
3 600,00 zt.

Podobny wzrost o 6,7% na przetomie badanych lat odnotowaty koszty rodzajowe
SPZOZ w Lubawce. Na koniec 2017 roku koszty rodzajowe wynosity 2 501 998,49 zt, podczas
gdy rok poéiniej wzrosty o ponad 169 tysiecy zt. Wsréd kosztow rodzajowych w 2018 roku
gtéwna pozycje stanowity wynagrodzenia 49,8%, nastepnie ustugi obce 22,2%, ubezpieczenia
spoteczne i inne Swiadczenia 9,9%, zuzycie materiatéw i energii 7,9% oraz amortyzacja 9,7%.
Najwiekszy wzrost zanotowaty wynagrodzenia, natomiast amortyzacja o ponad 162 tysigce
zt. Wynagrodzenia wzrosty 0 127 341,17zt

Zaréwno w 2017, jak i w 2018 roku SP ZOZ w Lubawce osiggnat strate na sprzedazy.
W 2018 roku byfa to strata w wysokosci 155 61324 zt, tj. o prawie 40 % wyisza niz w
ubiegtym roku (2017), kiedy to wyniosta 113 958,83 zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2018 roku wzrosty w poréwnaniu do 2017 roku o
kwote 113 956,34zt ma to zwigzek z rozliczaniem dotacji e-projekt. Otrzymane dotacje
rozliczane sg poprzez miedzyokresowe przychody, zwiekszaja stopniowo pozostate
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przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych od $rodkow sfinansowanych
z tych zrédet.

Pozostate koszty operacyjne w badanym okresie zmalaty. W rezultacie SPZOZ
Lubawka zakorniczyt 2018 rok zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 411,42 zt.
Przychody finansowe w badanym okresie stanowity niewielka wartos¢ podobnie jak w 2017
roku. Koszty finansowe w 2018 roku wyniosty 315,72 zt i byty to gtownie odsetki zaptacone
dla ZUS spowodowane przejsciowymi problemami finansowymi. Ostatecznie za 2018 rok
badany podmiot odnotowat zysk brutto w wysokosci 4 105,68 zt, ktéry nie jest obcigzony
podatkiem dochodowym, a wiec jest to zaréwno zysk netto. Zysk nie jest wysoki, ale w
porownaniu do ubiegtych lat gdzie odnotowywano straty jest zadawalajacy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce, zgodnie z danymi
przedstawionymi w bilansie (zatacznik 2), w 2018 roku dysponowat majatkiem na kwote
2 972 590,05 zt. Suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku zmalata o ponad 41 tys.
2, w 2017 roku wynosita bowiem 3 013 444,84 zt. W strukturze majatku dominowaty przede
wszystkim aktywa trwate, stanowigc ponad 79 % ogolnej sumy aktywéw. Podobnie jak w
latach 2016-2017. Gtéwna pozycje aktywéw trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate, a
doktadniej budynki, w ktérych mieszcza sie trzy osrodki zdrowia. W 2018 roku zmalata
pozycja wartosci niematerialnych i prawnych, ktére byty zakupione w 2017, a ich okres
amortyzacji wynosi 2 lata. Aktywa trwate odnotowaty spadek wartosci w poréwnaniu do
ubiegtego roku réwniez w w wyniku amortyzacji. Aktywa obrotowe zanotowaty natomiast
wzrost o 54% w stosunku do poprzedniego roku osiggajac na koniec 2018 roku wartos¢
606 350,20 zt. Gtéwna ich pozycje stanowity inwestycje krétkoterminowe, w postaci srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych 55% oraz naleznosci krétkoterminowe 43,6%.
Naleznoéci krétkoterminowe na dzied 31.12.2018 roku wynosity 264 433,53 zt, co dawato
poziom o 11% wyzszy niz rok wczesniej. Na naleznosci krotkoterminowe sktadaty sie przede
wszystkim naleznosci z NFZ za ustugi $wiadczone w miesigcu grudniu 2018 roku, za ktore
ptatno$é¢ nastgpita w styczniu 2019 roku. Stan $rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych zanotowat wzrost o 191 tys. zt w stosunku do poprzedniego roku.

P

Na rachunku bankowym Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na
dzien 31.12.2018 roku byto 334 621,89 zt.

W finansowaniu majatku podmiotu braty udziat kapitaty wtasne (66,7%) oraz
zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (33,29%). Kapitat wtasny zwiekszyt sie o kwote
19 546,57 zt, na co wptyw miat zysk netto za rok 2018 w kwocie 4 105,68 zt oraz pokrycie
straty za poprzedni rok przez Gming w kwocie 15440,89 zf, byt to wzrost o 1% w stosunku
do poprzedniego roku. Kapitat podstawowy SP ZOZ w Lubawce zaréwno w 2018, jak i 2017
roku wynosit 2 510 963,59 zt. Wsréd zobowigzan i rezerw na zobowigzania gtowng pozycje
stanowity rozliczenia miedzyokresowe, osiggajac poziom 72,2% ogotu zobowigzan. Nastgpna
pozycje stanowig zobowigzania krotkoterminowe (23,8%), w tym przede wszystkim
zobowigzanie z tytutu podatkéw i ubezpieczen, wynagrodzeri oraz dostaw z m-ca grudnia.
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Zmieniono regulamin wynagrodzen i termin ptatnosci wynagrodzen przeniesiono do 10 dnia
nastepnego miesigca. W zwigzku z tym znacznie zwigkszyly sie zobowigzania z tytutu
podatku i ubezpieczen i na 31.12.2018 wynoszg 103 332,06 zt oraz zobowigzania z tytutu
wynagrodzen, ktdre na koniec 2018 roku wzrosty do kwoty 85 372,41 zt.

1.3 Analiza wskaznikowa

Kolejny etap analizy finansowo — ekonomicznej SP ZOZ w Lubawce, po wstepnej analizie
bilansu i rachunku zyskow i strat stanowi analiza wskaznikowa. Analiza wskaznikowa jest
poglebieniem i uszczegdtowieniem analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i umozliwia ocene minionych, teraZniejszych oraz antycypowanie przysztych wynikéw
podmiotu, identyfikacje obszaréw podmiotu niewtasciwie zarzadzanych i potencjalnie
niebezpiecznych oraz ocene kondycji finansowej jednostki gospodarcze;.

Do analizy wskaZnikowej uzyto wskaznikow ekonomiczno — finansowych, okreslonych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzgdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.
Rozporzadzenie okresla sposdb liczenia wskaznikow oraz przypisuje im punktowe oceny, co
ma zagwarantowac przejrzystosc¢ i jednolitos¢ analizy oraz zapewni¢ poréwnywalnosc¢ tych
wskaznikow.

Pierwsza grupa wskaznikéw, wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddéw
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywno$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2018 osiggnety dodatnie wartosci,
podmiot w badanym okresie odnotowat zysk. Jest to wynikiem opracowania i wprowadzenia
programu naprawczego. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej z zatozenia nie jest
podmiotem nastawionym na maksymalizacje zysku, lecz na wypetnianie misji, do ktorej
zostat powotany, mianowicie zapewnienie dostepu do $wiadczern medycznych dla swoich
pacjentow. Jednak dla prawidtowego funkcjonowania niezbedne jest utrzymanie
odpowiedniej kondycji finansowej.
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Kolejna grupa wskaznikéw, wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

WskaZznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnogé podmiotu do spfaty zobowigzar
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. W badanym
okresie wskaznik ten uzyskat najwyzszg wartoé¢ wskaznika 2,2 i uzyskat ocene 12.

Wskainik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnosc¢ podmiotu do sptacania zobowiazar
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i
aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2018 osiggnat wartosci 2,18 i oceng 13 pkt. czyli wyzszg
niz w roku 2017, badany podmiot posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich
zobowigzan. Zbyt wysoki wskaznik oznacza nieefektywne gospodarowanie ¢rodkami
obrotowymi, dlatego tez powinniémy inwestowac.

Wskazniki  efektywnosci umozliwiaja ~ pomiar  aktywnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa w zakresie posiadanych zasobdéw materialnych i kapitatu intelektualnego.
Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do
terminowego regulowania zobowiazar.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP Z0Z w Lubawce wynidst za 2018 rok 31,4 dni, co oznacza, ze
podmiot nie ma trudnosdci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, éredni czas oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznoséci za $wiadczone ustugi wynosi 31 dni. Ocena 3 punkty,
podobnie jak za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowigzar krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Badany podmiot nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan krétkoterminowych,
sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowiazan wynosi 31,52
dni, co daje ocene 7 punktdw.

Wskazniki zadtuzenia pomagaja w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu z
kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewzie¢ w podmiocie gospodarczym. Dzieki
zadtuzeniu firmy niekiedy mogg zdynamizowac swojg dziatalnos¢ i osiggac wyzsze zyski.
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Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa
podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Bardzo niskie wartosci wskaznika zadtuzenia oraz wyptacalnosci informuja o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilos¢ funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. SPZOZ w Lubawce, w
bardzo niktym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia aktywow
jest na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczenstwa, ktéry
Oznacza, ze nawet zaciggnigcie kredytu (korzystanie z obcych zrédet finansowanie) nie
zachwieje wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2018 roku osiaggnat
wskaznik zadtuzenia aktywéw na poziomie 9,24%, tym samym zostaje oceniony na 10
punktow. Wskaznik wyptacalnosci to 0,14% i rowniez 10 punktéw, podobnie jak w latach
ubiegtych najwyzsze oceny.

Na maksymalnie mozliwe do uzyskania 70 punktéw zaktad uzyskat 64 czyli 91%.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikéw wraz z ocenami punktowymi
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3
Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za
2018 rok
WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)
& A Max ocena
GRUPA WSKAZNIKI “‘g::;g's:A OCENA do
uzyskania
1) WSKAZNIK ZYSKQWNOSCI NETTO (%) 0,15 3
WSKAZNIKI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINE)
ZYSKOWNOSCI (%) 0,16
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) 0,14 3 5
1. RAZEM: 9 15
. . / 7 2 12 12
A DL 1) WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO’SCI 2,
2) WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 2,18 13 13
2. RAZEM: 25 25
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH) 31,36
EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 31,52
3. RAZEM: 10 10
5 5 : 10
T — 1) WSKA%NIK ZADLUZENIA A’I(TYWOW (%) 9,24 10
2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 0,14 10 10
4. RAZEM: 20 20
FACZNA WARTOSE PUNKTOW 64 70
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem
przyjetych zatozen.

Prognozg rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2019 — 2021 r. sporzadzono przy zatozeniu, ze nie wystgpia zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa podmiotu. Na
potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug na podstawie analiz
historycznych. Prognoze rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2019-2021
przedstawiajg zataczniki 3,4 oraz 5.

W prognozowanym okresie zatozono wzrost przychodéw, ktéry z roku na rok
wyniesie okoto 5 %. W 2018 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wynosity 2.514
tysigcy zt, w 2019 wyniosg prawie 2.684 tysiecy zt, rok pozniej 2.810 tysiecy zt, a na koniec
badanego okresu, w 2021 roku 2.950 tysiecy zt. Prognozowany wzrost wynika ze wzrostu
przychodow ze sprzedazy ustug medycznych w ramach uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Nie znane sg przestanki, aby wartosci kontraktéw z NFZ miaty ulec drastycznym
zmianom.

Podobnie jak przychody w prognozowanym okresie wzrosng proporcjonalnie koszty
rodzajowe, koszty amortyzacji jeszcze w 2019 roku beda wyzsze natomiast juz w 2020
zmalej, poniewaz wartosci niematerialne i prawne zakupione z dotacji unijnej zostang
catkowicie zamortyzowane. Na koniec 2018 roku koszty rodzajowe wynosity 2.670 tysigce zt,
w 2019 roku wzrosng o prawie 6%, w 2020 roku w stosunku do 2019 roku zostang na
podobnym poziomie. W 2021 roku réwniez nastgpi wzrost kosztéw rodzajowych, ale juz
tylko 0 3% w stosunku do poprzedniego roku. W catym prognozowanym okresie najwiekszy
udziat w kosztach rodzajowych beda miaty wynagrodzenia. Udziat ten oscyluje w granicach
50%. Nastepna pozycjg, z udziatem w granicach 20 — 22% beda koszty ustug obcych, na ktére
przede wszystkim sktadajg sie wynagrodzenia lekarzy, z ktérymi SP ZOZ w Lubawce ma
podpisane umowy na $wiadczenie ustug. Kolejng pozycja kosztéw rodzajowych beda
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia oraz zuzycie materiatow i energii. Koszty
wspomnianej wczesniej amortyzacj'i w 2018 roku stanowig prawie 10 % w tgcznych kosztach
dziatalnosci operacyjnej, w 2019 roku bedzie podobnie, rok pézniej nieco spadnie do ponad
5%, aw 2021 roku juz do 4%. Nieznaczny udziat w ogéle kosztéw beda miaty podatki i optaty
oraz pozostate koszty rodzajowe. Struktura poszczegéinych kosztéw rodzajowych w ogéle
kosztow na przetomie prognozowanych lat powinny ksztattowac sie na zblizonym poziomie.

Strata ze sprzedazy w 2018 roku wyniosta 155 tysiecy zt i podobna bedzie w 2019
roku natomiast zmaleje dopiero w 2020 gdzie nie bedzie juz kosztéw amortyzacji, poniewaz
srodki trwate i WNIP zakupione z dotacji zostang catkowicie zamortyzowane. W kolejnych
latach prognozuje si¢ stopniowg poprawe wyniku, jednak dopiero w 2021 uzyskamy zysk ze
sprzedazy w kwocie okoto 9 tys. zt.
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Na koniec 2018 roku pozostate przychody operacyjne wynosity 160 609,93 zt i w
stosunku do roku 2017 zwiekszyty sie kilkakrotnie, na przychody te sktadaty sie otrzymane
dotacje i darowizny rozliczane rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych, dotyczgcych
srodkow trwatych zakupionych z tych dotacji. W 2018 naliczono amortyzacje od zakupu
srodkow z projektu unijnego E-Ustugi byta to kwota 134 tys. zt i jeszcze w 2019 roku bedzie
to taka sama kwota. Zgodnie z prognoza w latach 2020-20219 nastapi spadek przychodéw
poniewaz WNIP zostang w 100% zamortyzowane.

Zaktada sie, ze zar6wno przychody, jak i koszty finansowye nie odnotuja drastycznych zmian i
utrzymajg sie w prognozowanym okresie na zblizonym poziomie.

Zysk brutto bedacy zarazem zyskiem netto w 2018 roku wyniost 5 105,68 zf.
Prognozuje sig, ze wyniku wyzej opisanych zmian ekonomiczno — finansowych na koniec
2019 roku zysk bedzie wyzszy dwukrotnie niz rok wczesniej, i z roku na rok powinien sie
zwigkszac osiggajac w 2021 r. kwote 34 900,00 zt.

Analizujgc aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazy¢, ze
udziat aktywéw witasnych w ogélnej sumie bilansowej utrzymujg sie na podobnym poziomie i
bedzie oscylowa¢ w granicach 66 — 74%. Wéréd aktywéw trwatych beda dominowa¢
rzeczowe aktywa trwate i WNIP.

W aktywach obrotowych zblizony udziat beda miaty naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie spfaty do 12 miesiecy oraz
inwestycje krétkoterminowe w postaci $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.
Struktura udziatowa aktywoéw obrotowych powinna utrzymaé si¢ na bardzo zblizonym
poziomie podczas catego prognozowanego okresu.

Analizujgc strukture pasywow, znaczacy udziat w finansowaniu majatku maja kapitaty
wtasne. Na przetomie badanego okresu ich udziat wynosi 66,7% w 2018 roku, 70,3% w 2019,
71,1% w 2020 oraz 71,7% w 2021 roku. Najnizszy udziat kapitatéw wtasnych w strukturze
pasywow odnotowany jest w 2018 roku, wtedy t3 najwieksza wartosé¢ i udziat w strukturze
pasywow osiggaja kapitaty obce, .2 doktadniej rozliczenia miedzyokresowe. Rozliczenia
migdzyokresowe na koniec 2018 roku wynosity 714 tysigce, w kolejnym prognozowanym
okresie spadty o 22%, osiggajac wartos¢ 559 tysigcy, a w 2020 roku spadty o 8% w stosunku
do poprzedniego roku, osiggajac wartoé¢ 518 tysigcy. Dziato sie tak gtéwnie z tytutu
rozliczania otrzymanych dotacji rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych, poprzez zaliczanie
ich do pozostatych przychoddéw operacyjnych. Pozostate pozycje pasywoéw powinny
charakteryzowac sie zblizona dynamika i udziatem w ogdinej sumie bilansowej na przetomie
analizowanego okresu.

Ponizsza tabela 4 przedstawia wyniki analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno —
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2019 — 2021
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Tabela 4

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej SP Z0Z w Lubawce w latach 2019

-2021
Rodzaj wskazinika Lata
2019 2020 2021
wskazniki zyskownosci e o ke
Wskaznik osc' Wskainik osc, Wskaznik osc’
punktéow punktéw punktéw
wskaznik zyskownosci netto 0.3 3 0,52 3 117 3
wskaznik zyskownosci dziat. operacyjnej 0,3 3 0,52 3 1,16 3
wskaznik zyskownosci aktywéw 0,3 3 0,53 3 1,23 3
Razem 9 9 g
2019 2020 02l
wskazniki ptynnosci e P 7
Wskaznik [ "¢ | \woamnik | 9% | wekasnic st
punktéw punktéw punktéw
wskainik biezacej ptynnosci 2,56 12 2,78 12 3,06 10
wskaznik szybkiej ptynnosci 2,53 10 275 10 3,02 10
Har 22 22 20
2019 2020 dba1
wskazniki efektywnosci = =3 e
Wskaznik | 105 \oeaznic | MOSE I ainik | Nosé
punktéw punktéw punktow
wskainik rotacji naleznosci w dniach 31,99 3 31,82 3 31,55 3
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 6,45 i 6,36 7 6,31 7
Razem
10 10 10
2019 2020 2021
wskazniki zadtuzenia Wskaznik llosé ] Wskaznik llosé ] Wskainik llosé ;
punktow punktow punktéow
wskainik zadtuzenia aktywéw 9,99 10 10,53 10 9,38 10
wskaznik wyptacalnosci 0,14 10 0,15 10 0,15 10
20 20 20
Razem
61 61 59

Suma uzyskanych punktéw w danym roku

Pierwsza grupa wskainikéw zyskownogci odnotowuje coraz wyzsze wartodci

wskaznikow czyli
dziatalnosci.

10

coraz to wyzszy zysk, a zatem pokazuje ekonomiczng efektywnos¢
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Wskazniki ptynnosci informuja o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu z
ptynnoscia finansowa. Terminowo reguluje swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci w
analizowanym okresie utrzymujg sig na zblizonym poziomie od 2,53 do nieco ponad 3%,
osiggajac prognozowanych latach oceny po 10 punktéw.

Rowniez wskazniki efektywnosci sa na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym
okresie podmiot scigga swoje naleznosci $rednio w okolicach 35 dni, co jest bardzo dobrym
wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji
zobowigzan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowiazania érednio w granicach 46-58 dni,
co rowniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 7 we wszystkich
prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot osigga bardzo niskie wartoéci wskaznikéw
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego
zadfuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka iloé¢
funduszy obcych przypada na fundusze witasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta z
finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2018 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywow na poziomie 9,24%, w 2019 9,99%, w 2020 10,54%, natomiast w 2021
9,38%, tym samym zostaje oceniony na 10 punktéw w kazdym analizowanym roku.
Wskazniki wyptacalnosci ksztattujg sie w granicach 0,14 do 0,15, co réwniez daje najwyzsza
oceng punktowa 10, w kazdym analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych
na lata 2019-2021 uzyskano w poszczegdlnych latach od 59- 61 punktéw co stanowi 87 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o nie zagrozonej stabilnosci
ekonomiczno-finansowej zaktadu.

3. Informacja o istotnych zatozeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowg SP ZOZ w Lubawce.

Z analizy za rok 2018 i prognoz na fata 2019-2021 wynika, ze Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej, dziatajgc w obecnym ksztafcie, to znaczy udzielajgc swiadczen w trzech
osrodkach, przy obecnej ilosci zadeklarowanych pacjentéw, utrzymuje ptynnosc finansowa,
jednak zysk na sprzedazy trudno jest wypracowad. Koszty utrzymania trzech osrodkéw sa
bardzo wysokie, sama amortyzacja budynkéw w ktérych éwiadczone s ustugi rocznie

WYnosi:
e Lubawka - 49156,20 zt.
e ChetmskoSl. -  19807,55 zt.
e Miszkowice - 12 482,40 zt.

Jak juz wczesniej podkreslano z analizy wynika, ze wskaznik ptynnosci, efektywnosci oraz
zadtuzenia osigga wysokie wartosci, co oznacza, ze czesé posiadanych srodkéw mogtaby
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zosta¢ zainwestowana. Srodki pieniezne pozwalajg na inwestycje, ktére poprawia jakos¢
ustug pacjentom, utatwig dostep do nich oraz usprawniaja prace personelu. Pézniejszy koszt
amortyzacji od poczynionych inwestycji generuje jednak straty. Pomimo to planowany jest
remont Przychodni w Lubawce.

Z roku na rok dokonywane s3 inwestycje, pomimo to zobowigzania publiczno-prawne
zarowno wobec dostawcéw jak i pracownikéw s3 regulowane terminowo i nie ma zagrozenia
w dziatalnosci. Bilans za rok 2018 zamknat sig zyskiem, cho¢ niezbyt wysokim. SPZOZ nie jest
zaktadem nastawionym na zysk, jego celem jest rownowazenie kosztéw z przychodami.

W prognozach sytuacji ekonomiczno —finansowej zatozono poprawe stabilnosci finansowej,
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, a jezeli ujemnego to nieprzekraczajgcego
kosztu amortyzacji. Sytuacja, jak w roku 2017 gdzie strata bilansowa byta wigksza niz koszty
amortyzacji nie powinna si¢ powtoérzyé.

Pomimo dobrej prognozy na lata 2019-2021 istniejg bardzo powazine zagrozenia.
Najwigkszym jest problem demograficzny, na ktory moze przetozy¢ sie zaréwno spadek iloéci
pacjentow, jak tez brak kadry medyczne;.

DY k¢ K IS |

SAM‘O%ZXELNEGO UBLICZ!}H&GO

ZAKLADU OPI “Z’-gEROWOI‘NEJ
w

JWOTNEJ

B
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Zatacznik 1

Rachunek zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lubawce za 2018 rok.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wariant poréwnawczy
za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.
Lp. Wyszczegélnienie 01.01.2018 | 01.01.2017
: 31.12.2018 | 31.12.2017
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2514 640,17 | 2 388 039,66
- od jednostek powigzanych |
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2514 640,17 | 2388 039,66
m Zm!ana stgnu prod'u.ktow ' N _ o 0,00 0,00
| (zwigkszenie - wartos$¢ dodania, zmniejszenie - wartoéé ujemna)

L \F Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0,00 0,00
B. | Koszt dziatalnoici operacyjnej 2670253,41| 250199849
I Amortyzacja 260 945,05 98 735,38
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 212 051,18 241 819,34

I Us{ugi obce 593 887,14 704 879,23
IV, “deatki i opfaty, w tym: i 201,00 124,00

| - podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 1329777,33| 1202436,16
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 265 188,27 244 461,07

| - emerytalne 124 297,17 110 563,62
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe . 8 203,44 9 543,31
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -155613,24 | -113;958,83‘
D. | Pozostafe przychody operacyjne 160;609,9% : 45 653,3519

||| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. | Dotacje 149 698,09 17 515,48
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 10911,84 29 138,11
E. | Pozostale koszty operacyjne 585,27 42 501,67
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywadw trwatych 0,00 0,00

1I. | Aktualizacja wa rtos'g:jmq!m/_\yéw niefinansowych ) 0,00 0,00
Ill. | Inne koszty operacyjne 585,27 42 501,67
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F. Zysk'(strata) z diiaialnoéci operacyinej (C+D- E) s ,, Ry 4 411;42 j4 9 8
G. | Przychody finansowe L ’ 9,98
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
I Odsetki, w tym: 9,98
- od jednostek powigzanych 0,00
Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00
- W jednostkach powigzanych 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
V. Inne 0,00
H. | Koszty finansowe ! : 31572  4450,00
& S=te ok A
I Odsetki, w tym: 315,72 4 450,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
3 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 0,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 4105,68 : 114 176,27
J.  Podatekdochodowy e G o i 000 o000
K. Poz?staie qbowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwigkszania straty)
L. | Zysk (strata) netto (I -J - K) S 9 s 410568 -114176,27
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Zatacznik 2

Bilans Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce na dzien

31.12.2018 roku.
- BILANS JEDNOSTEK , L
z wytgczeniem bankéw i ubezpieczycieli e
na dzien 31 grudnia 2018 r.
Stan na Stan na
Lp. KTYW, &
i " " 31.12.2018 31.12.2017 P sidhedd 31.12.2018 31.12.2017
1 2 3 4 1 2 3 4
2620 e : BTG e
A. | Aktywa trwate 2 366 239,85 591 80 A. | Kapitat (fundusz) wiasny 1982 858,91 1963 312,34
'y i -
ci ni ialne i Kapitat (fund
j et plemetorialng 4 131487,00| 26297400 |, | KePitaf (fundusz) 2510963,59|  2510963,59
prawne podstawowy
3 Koszty-zakonczonych prac 0,00 0,00 . Kapitat (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
rozwojowych tym:
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoséci
2. | Wartosé firmy 0,00 0,00 - | emisyjnej) nad wartoicia nominalng udzialéw 0,00 0,00
(akeji)
3 Inne wartosci niematerialne i 131 487,00 262 974,00 | 1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny ,w tym:
4. Z.aliczkl e war.tosm 0,00 0,00 - | ztytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwate | 2234 752,85 | 2357 617,80 | Iv. | "oostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
3 L 4 ? * | rezerwowe, w tym: ’ ’
1. | Srodki trwate 2234752,85| 235761780 - | noienerecdnezumowastatutem) 0,00 0,00
zytk i X i
a) f;::x:twe;::rﬁzt)o il 0,00 0,00 - | na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
budynki, lokale, prawa do lokali i
b) | obiekty inzynierii ladowej i 214212926 | 2226836,41| V.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -532 210,36 -433 474,98
wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 72 153,23 103 856,03 | VL. | Zysk (strata) netto 4 105,68 -114 176,27
3 4 Odpisy z zysku netto w ciggu roku
d) | érodki transportu 0,00 0,00 | VIL. glieofebesin fute kot il 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 20 470,36 26 925,36
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zallczkl. na srodki trwate w 0,00 0,00
budowie
Naleznosci
1. % 0,00 0,00
dtugoterminowe
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
od t. jedn., w ktérych jednostk: P
il s el 0,00 0,00
0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
Inwestycje
V. e 0,00 0,00
diugoterminowe
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3, ?lugotermmowe aktywa 0,00 0,00
inansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
_ | inne dtugoterm. aktywa 0,00 0,00
finansowe
w pozost.jedn., w ktorych jednostka
b) posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
15 ﬁ
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inne dtugoterm.aktywa

fi 0,00 0,00
inansowe
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
_ | inne diugoterm.aktywa 0,00 0,00
finansowe
4. | Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00
1 Aktywa z tyt.odrocz. podatku 0,00 0,00
dochod.
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
AT » | Zobowiazania i rezerwy na s lE R R e
B. | Aktywa obrotowe 606 350,20 | 392 853,04 B. i ipd 989731,14| 1050 132,50
; , zobowigzania ; s e e
I. | Zapasy 5 400,24 9 787,90 l. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 5 400,24 978790 1. doctiaus 0,00 0,00
A ; Rezerwa na swiadczenia
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 2. emerytalne | podabne 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 — | dtugoterminowa 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 — | krétkoterminowa 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 | 3. [ Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Naleznosci
Jio [ AR 264433,53 | 237943,98| - | diugoterminowe 0,00 0,00
krotkoterminowe
1l e e ReEa o Ty 0,00 9B - | kratkoterminowe 0,00 0,00
powigzanych
a) :;E;'U st i usiug. o okresle 0,00 0,00 | . |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | 2. [ ktérych jed. posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) | inne 0,00 0,00 | 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
kapitale
a) z tytufu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 b) z tytuf}; .em|51| dtuznych papieréw 0,00 0,00
sptaty: wartosciowych
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 e)|inne 0,00 0,00
T Z z s
. Jolet el od preostatych 26443353 | 237943,98 | m, | Z0POWiazania 274 808,22 479 329,82
jednostek krétkoterminowe
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 230 564,53 201 474,98 1. Zobqwtazama wobec jednostek 0,00 0,00
sptaty: Z powigzanych
= | do 13 miesieey 230564,53 |  201474,98 | a)|?Wiulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i _ - G
b) zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00 powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
publicznoprawnych
c) | inne 33 869,00 36 469,00 | b)|inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
d) | dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 | 2. [ jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Inwestycje z tytutu dostaw i ustug, o okresie
1. i 2 334 621,89 143 226,62 a i ’ 0,00 0,00
krétkoterminowe i ) wymagalnosci:
Jaf S oveminaC O 334621,89| 14322662 - |do12 miesiecy 0,00 0,00
finansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
— | Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00| 3. | Zobowiazania wobec pozostalych 235 610,24 436 103,23

jednostek
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— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
. ;Ime krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00/ b) z tytui’u fem|511 dtuznych papieréw 0,00 0.00
inansowe wartosciowych &
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | udziaty lub akeje 0,00 0,00 g |2 Mtulu dostaw i ushug, o okresie 46 905,77 387344,73
wymagalnosci:
— | inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 — | do 12 miesiecy 46 905,77 387 344,73
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
= ]fme krtkoterminowe aktywa 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
finansowe
c) | srodki pienigzne i inne aktywa p. 334 621,89 143 226,62 | f) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
TR ) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
B s b 334 621,89 143226,62 | g) | spotecznych i zdrowotnych oraz 103 332,06 48 150,12
innych tytutéw publicznoprawnych
— | inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 | h) | z tytutu wynagrodzer 85372,41 608,38
— | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 i) [ inne 0,00 0,00
% g R 0,00 0,00 4. | Fundusze spacjaine 39197,98 43 226,59
rétkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia Rozliczenia
V. 1894,54 1894 .| 714 922,92 70 802,68
miedzyokresowe 7 31 migedzyokresowe i DR
Naleine wptaty na kapi t (fundusz) : 3 o2
Bt 0,00 9,00 1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 | 2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 714 922,92 570 802,68
— | dtugoterminowe 714 922,92 570 802,68
— | krétkoterminowe 0,00 0,00
3013 : B
AKTYWA RAZEM 2 972 590,05 444 84 PASYWA RAZEM 2972590,05! 3 013 444,84
et ¢ i ; 3 i
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Zatacznik 3
Prognoza rachunku zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce za lata 2019-2021.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy

Stan na PROGNOZA NA LATA 2019- 2021
01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021
Wyszczegdlnienie — - — —
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021
2 3 4 4 4
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2514640,17 | 2684400,00| 2810000,00 | 2 950000,00
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2514 640,17 | 2684400,00| 2810000,00| 2950000,00
Zmiana stanu produktéw
(zwigkszenie - wartos¢ dodania, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Koszt dziatalnosci operacyjnej N i | 2670253,41| 283500000 284020000 2941200,00
Amortyzacja 260 945,05 265 000,00 150 000,00 120 000,00
Zuzycie materiatéw i energii 212 051,18 260 800,00 280 000,00 300 000,00
Ustugi obce 593 887,14 588 000,00 600 000,00 620 000,00
Podatki i optaty, w tym: 201,00 200,00 200,00 200,00
- podatek akcyzowy
Wynagrodzenia 1329777,33 1426 000,00 1500 000,00 1570 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 265 188,27 286 000,00 300 000,00 320 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 8 203,44 9 000,00 10 000,00 11 000,00
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw
2ysk (strata) ze sprzeday (A-B) _ -155613,24|  -150600,00|  -30200,00| 800,00
Pozostate przychody operacyjne : 160 609,93 : 160 157,00 46 050,00 : 27 000,00
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywéw trwatych
Dotacje . 149 698,09 148 657,00 41 050,00 24 000,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Inne przychody operacyjne 10911,84 11 500,00 5 000,00 3 000,00
Pozostate koszty operacyjne 585,27  1000,00 1.000,00 : 1000,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne 585,27 1.000,00 1.000,00 1000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) : s 4411,492 8557,00 i 14 850,"0(‘)‘ o34 800,“0_6
Przychody finansowe 998| 50,00 1100,00| 100,00
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym: 9,98 50,00 100,00 100,00
- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

Inne

Koszty finansowe 315,72 ol 0|

Odsetki, w tym: 315,72 0 0 0

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F + G - H)

8 607,00

Podatek déchoanwy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszania straty)

Zysk (strata) ﬁetto (-1 : K)

4105,68
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Zatacznik 4

Prognoza aktywoéw bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Lubawce na lata 2019-2021.

BILANS JEDNOSTEK - AKTYWA
z wytaczeniem bankéw i ubezpieczycieli

Lp.

AKTYWA

Stan

na

PROGNOZA NA LATA 2019 - 2020

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

3

4

5

6

Aktywa trwate

2366 239,85

2108 422,00

1992 715,00

1893008,00 |

Wartosci niematerialne i prawne

131 487,00

0

0

Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

131 487,00

Zaliczki na wartoéci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwate

2234 752,85

2108 422,00

1992 715,00

1 893 008,00

Srodki trwate

2234752,85

2108 422,00

1992 715,00

1893 008,00

grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

b)

budynki, lokale, prawa do lokali i
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

2142 129,26

2057 422,00

1872715, 00

1888 008,00

<)

urzadzenia techniczne i maszyny

72 153,23

41 000,00

10 000,00

0

d)

srodki transportu

e)

inne $rodki trwate

20470,36

10 000,00

10 000,00

5 000,00

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozost. jedn., w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dfugoterm. aktywa finansowe

b

—_—

w pozost.jedn., w ktérych jednostka
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posiada zaangazowanie w kapitale
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne diugoterm.aktywa finansowe
c) | w pozostatych jednostkach
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartoéciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe
4. | Inne inwestycje diugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia
)9
migdzyokresowe
1. | Aktywa z tyt. odrocz. podatku dochod.
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 606 350,20 725 043,91 828700,91 1954307,91
I. | Zapasy 5400,24 8 000,00 10 000,00 12 000,00
1. | Materiaty 5400,24 8 000,00 10 000,00 12 000,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe
4. | Towary
S. | Zaliczki na dostawy
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 264 433,53 275 000,00 286 000,00 297 000,00
1. | Naleznoéci od jednostek powiazanych
" z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:
- | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
Naleznosci od pozostatych jednostek,
2. | w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
4 z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:
— | do 12 miesigcy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3. | Naleinosci od pozostatych jednostek 264 433,53 275 000,00 286 000,00 297 000,00
a) :;;’::\:” dastaw tushig, o okresle 230 564,53 240 000,00 250 000,00 260 000,00
— | do 12 miesiecy 230564,53 240 000,00 250 000,00 260 000,00
— | powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
21
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zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

c)

inne

33 869,00

35 000,00

36 000,00

37 000,00

d)

dochodzone na drodze sadowe;j

.

Inwestycje krétkoterminowe

334 621,89

440 143,91

530 700,91

643 207,91

Krétkoterminowe aktywa finansowe

334 621,89

440 143,91

530 700,91

643 207,91

a)

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

srodki pienigezne i inne aktywa p.

334 621,89

440 143,91

530700,91

643 207,91

srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

334 621,89

440 143,91

530700,91

643 207,91

inne srodki pieniezne

inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1894,54

1900,00

2 000,00

2 100,00

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

2972 590,05 |

2833 465,91

282141591

2847315,91
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Zatacznik 5
Prognoza pasywow bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubawce na lata 2019-2021.

BILANS JEDNOSTEK - PASYWA : o :
z wylaczeniem bankdw i ubezpieczycieli e G i

Lp.

Stan na PROGNOZA NA LATA 2019- 2021

PASYWA
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

2 3 4 5 6

Kapitat (fundusz) wlasny 1982 858,91 1991 465,91 200641591 204131591

Kapitat (fundusz) podstawowy 2510 963,59 2510 963,59 2510 963,59 2510 963,59

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w
tym:

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe,
w tym:

tworzone zgodne z umowg (statutem)
spotki

na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych -532 210,36 -528 104,68 -519 497,68 -504 547,68

VI.

Zysk (strata) netto 4 105,68 8 607,00 14 950,00 34900,00

VI,

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 989 731,14 842 000,00 81500000  806000,00

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

dfugoterminowa .

krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

dtugoterminowe

krotkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jed. posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

b)

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
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c)

inne zobowigzania finansowe

d)

zobowigzania wekslowe

e)

inne

Zobowigzania krétkoterminowe

274 808,22

283 000,00

297 000,00

311 000,00

Zobowigzania wobec jednostek
powigzanych

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek

235 610,24

243 000,00

255 000,00

267 000,00

a)

kredyty i pozyczki

b)

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartoéciowych

c)

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

46 905,77

48 000,00

50 000,00

52 000,00

do 12 miesiecy

46 905,77

48 000,00

50 000,00

52 000,00

powyzej 12 miesigcy

e)

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe

g)

z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

103 332,06

105 000,00

110 000,00

115 000,00

h)

z tytutu wynagrodzen

85372,41

90 000,00

95 000,00

100 000,00

inne

Fundusze specjalne

39 197,98

40 000,00

42 000,00

44 000,00

Rozliczenia migdzyokresowe

714 922,92

559 000,00

518 000,00

495 000,00

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

714 922,92

559 000,00

518 000,00

495 000,00

dtugoterminowe

714 922,92

559 000,00

518 000,00

495 000,00

krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

2 972 590,05

2 833 465,91

2821415,91

2847 315,91
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UZASADNIENIE

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Na podstawie art. 53a ust.4 ustawy
o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ na podstawie

przedtozonego raportu.

Majac powyzsze na uwadze podjgcie niniejszej uchwaty uwaza si¢ za konieczne i uzasadnione.

Id: 33A8E20D-C64C-4B6F-A17B-A96064D1D010. Podpisany Strona 1





