UCHWALA NR XTI1/398/18
RADY MIEJSKIEJ W LUBAWCE

z dnia 18 pazdziernika 2018 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce

Na podstawie art.18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j.Dz.U.2018,
poz.994) w zwiazku z art. 53a ust.4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej
(tj.Dz.U.2016, poz.1638 ze zm.) Rada Miejska w Lubawce uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubawce stanowiacego
zalacznik do niniejszej uchwaly ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Lubawka.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Lubawce

Wanda Zabieglo
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Zalacznik do Uchwaty XII1/398/18
Rady Miejskiej w Lubawce
z dnia 18 pazdziernika 2018 roku

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI

ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2017 ROK

Podstawa prawna: Art. 53 a Ustawy z 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektdrych innych
ustaw (Dz. U. 2 2016 r. poz. 960)

1. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2017 rok.

1.1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce powstat na mocy wpisu
do rejestru sagdu PZOZ 29 Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej dnia 15 grudnia 1998 r.
Zaktad Powstat z przeksztatcenia Miejsko-Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na
podstawie Uchwaty nr 11/11/98 Rady Miasta i Gminy w Lubawce z dnia 17 listopada 1998 r.
i dziata w oparciu o statut.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnos¢ leczniczg na
terenie miasta i gminy Lubawka, swiadczac swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz
w dwéch wiejskich oérodkach zdrowia w Chetmsku Slgskim i w Miszkowicach, jak réwniez
w miejscu przebywania osoby potrzebujacej takich swiadczen (pielegniarka, srodowiskowa,
potozna, higienistka szkolna).

Dziatalno$¢ ta prowadzona jest w ramach uméw podpisanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,

e Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) — lekarze ginekolog,

e Stomatologiczna Opieka Zdrowotna (STM) — lekarz stomatolog,

Umowy te przedtuzane sg aneksami od kilku lat, a warunki tych umoéw — gtéwnie cena i ilos¢
udzielanych swiadczen sg dyktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia a wszelkie
negocjacje sg praktycznie niemozliwe.

W podstawowej opiece zdrowotnej $wiadczenia udzielane sa pacjentom na
podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki
i potoznej. Oznacza to, ze pacjent moze wybraé lekarza w SPZOZ Lubawka, a pielegniarke
srodowiskowg np. w przychodni w Kamiennej Gdérze. Ptatnos¢ przez NFZ za $wiadczone
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w ramach POZ ustugi nastepuje za kazdego zadeklarowanego pacjenta, na podstawie
ztozonej deklaracji. llo$¢ zadeklarowanych pacjentow w naszych osrodkach w ramach POZ
w 2017 roku przedstawia ponizsza Tabela 1:

Tabela 1

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2017 roku

Rodzaj $wiadczenia

Stan na poczatek roku 2017

Stan na koniec roku 2017

Lekarz POZ 7036 6903
Pielegniarka POZ 7445 7 233
Pofozna POZ 4049 3956
Pielegniarka szkolna 996 891

Jak obrazuje powyzsza tabela ilos¢ zadeklarowanych pacjentéw spada, ma to jednak zwigzek
z ujemnym przyrostem naturalnym i zmniejszeniem zameldowan na terenie Gminy Lubawka.

W ramach POZ zatrudnionych jest 11 lekarzy, na kazdego z nich przypada maksymalnie 2750
pacjentow. Teoretycznie na taky ilos¢ zadeklarowanych pacjentéw wystarczytoby trzech
lekarzy, jednak przez to, ze $wiadczenia udzielane s3 w 3 osrodkach oraz przez
konkurencyjng przychodnie, staramy sie by nasza oferta byta atrakcyjna dla mieszkancow
Gminy i tym samym mamy zatrudnionych wiecej lekarzy niz wymagajg przepisy.

W ramach POZ wykonujemy réwniez ustugi laboratoryjne, USG oraz udzielamy odptatnych
porad lekarskich dla nieubezpieczonych pacjentéw.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AOS prowadzona jest poradnia
ginekologiczna, w ktérej pracuje dwdch lekarzy. Z poradni tej mogg skorzysta¢ réowniez
pacjenci spoza terenu gminy. Kazdy pacjent — pacjentka niezaleznie od tego gdzie jest
zadeklarowana w ramach POZ, z porady lekarza specjalisty moze skorzysta¢ w dowolnej
przychodni. Ptatno$¢ z NFZ za swiadczone ustugi powstaje w tym przypadku na podstawie
kazdej udzielonej porady (wykonanego badania cytologicznego). Wszystko to jednak
w ramach narzuconych z géry przez NFZ rocznych limitéw.

Podobnie jak ginekologia dziatajg poradnie stomatologiczne. Ze swiadczed w ramach
umowy STM moze skorzysta¢ kazdy ubezpieczony pacjent, niezaleznie od tego gdzie
mieszka. Rozliczenia z NFZ odbywajg sie na podobnych zasadach, jak za ustugi AOS.
Swiadczenia stomatologiczne udzielane sg przez dwdéch lekarzy stomatologéw, jednego w
Lubawce i jednego w oérodku zdrowia w Chetmsku Slgskiem.

W roku 2017 w SP ZOZ w Lubawce byto zatrudnionych 29 oséb na umowe o prace, co
dawato 25,08 etatow. Przecietne zatrudnienie w 2017 roku przedstawia ponizsza tabela2:
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Tabela2

Przecietne zatrudnienie na umowy o prace w grupach zawodowych w 2017 roku

Przecietna ilos¢ Kobiety Mezczyzni
zatrudnionych w 2016r. (w | (w przeliczeniuna | (w przeliczeniu
przeliczeniu na petne etaty) petne etaty) na petne etaty)

Pracownicy ogoétem: 25,08 20,83 4,25
- lekarze 5 1,75 3,25

- pielegniarki 10,25 10,25 -

- obstuga 9,83 8,83 1

Oprécz lekarzy zatrudnionych na umowe o prace Zaktad zatrudnia 8 lekarzy na umowy
cywilno-prawne (kontrakty) co w przeliczeniu na etaty wynosi 6 etatow.

1.2. Analiza sprawozdania finansowego

Oceniajgc podmiot na podstawie rachunku zyskéw i strat (przedstawionego
w zatgczniku 1) mozna zaobserwowac, ze przychody ze sprzedazy ustug wzrosty na przetomie
badanych lat o blisko 5 %, osiggajac wartos¢ 2 388 039,66 zt. Na przychody te sktadaty sie:
przychody ze $wiadczonych ustug medycznych w ramach umoéw z NFZ w kwocie 2 318 516,21
zt, przychody z porad, badan laboratoryjnych i szczepien udzielanych odptatnie pacjentom
nieubezpieczconym w kwocie 65 575,45 zt oraz przychody z najmu gabinetéw kwocie
3 600,00 zt i sprzedazy ztomu 348 zt.

Podobny wzrost o 5,1% na przetomie badanych lat odnotowaty koszty rodzajowe
SPZOZ w Lubawce. Na koniec 2016 roku koszty rodzajowe wynosity 2 274 893,77 zt, podczas
gdy rok pdzniej wzrosty o ponad 113 tysiecy zt. Wsrod kosztédw rodzajowych w 2017 roku
gtéwna pozycje stanowity wynagrodzenia 48%, nastepnie ustugi obce 28,2%, ubezpieczenia
spoteczne i inne Swiadczenia 9,8%, zuzycie materiatéw i energii 9,7% oraz amortyzacja 3,9%.
Najwiekszy wzrost zanotowaty wynagrodzenia. Byt to wzrost o 93 114,93zt oraz materiaty
i energia —wzrost ponad 42 tysiecy zi.

Zarowno w 2016, jak i w 2017 roku SP ZOZ w Lubawce osiggnat strate na sprzedazy.
W 2017 roku byta to strata w wysokosci 113 958,83 zt, tj. dwukrotnie wyzszg niz w ubiegtym
roku (2016), kiedy to wyniosta 52 431,88 zt.

Pozostate przychody operacyjne zanotowaty w 2017 roku spadek w poréwnaniu do
2016 roku. Pozostate koszty operacyjne w badanym okresie wzrosty o 35 463,67 zi, i byty to
zaptacone sktadki na rzecz Zwigzku Pracodawcéw Ochrony Zdrowia za lata 2012-2014r.
zasadzone wyrokiem sgdowym 36 755,72 zt. W rezultacie SPZOZ Lubawka zakonczyt 2017
rok stratg z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 109 806,91 zt. Byta to strata o0 102 516,17 zt
wieksza niz w roku 2016.
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Przychody finansowe w badanym okresie stanowity niewielkg wartos¢ podobnie jak
w 2016 roku. Koszty finansowe w 2017 roku wyniosty 4 450,00 zt i byty to odsetki zaptacone
w zwigzku z wyrokiem Sadu w sprawie sktadek na rzecz Zwigzku Pracodawcéw Ochrony
Zdrowia.

Ostatecznie za 2017 rok badany podmiot odnotowat strate brutto w wysokosci
114 176,27 zf, ktéra nie jest obcigzona podatkiem dochodowym, a wiec jest to zaréwno
strata netto. Jest to wynik o 106 756,94 zt wyzszy niz w roku ubiegtym, kiedy to strata netto
wynosita 7 419,33 zt.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce, zgodnie z danymi
przedstawionymi w bilansie (zaftacznik 2) w 2017 roku dysponowat majatkiem na kwote
3 013 444,84 zt. Suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku wzrosta o ponad 234 tys.
zt, w 2016 roku wynosita bowiem 2 779 239,45 zt. W strukturze majatku dominowaty przede
wszystkim aktywa trwate, stanowigc ponad 86 % ogdlnej sumy aktywéw. Podobnie jak
w latach 2015-2016. Gtéwng pozycje aktywéw trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate,
a dokfadniej budynki, w ktérych mieszczg sie trzy osrodki zdrowia. W 2017 roku pojawity sie
w bilansie wartosci niematerialne i prawne w kwocie 262 974,00 zt, oraz znacznie wzrosty
urzadzenia techniczne (komputery) o kwote 100 845,38 zt. Aktywa trwate odnotowaty tak
wysoki wzrost w poréwnaniu do ub. roku w wyniku realizacji projektu RPO WD wdrozenie
kompleksowego systemu e-ustug na catkowitg wartos¢ 367 155,00 zt. W wyniku realizacji
projektu na koniec 2017 roku wzrosty aktywa trwale o 12,8% w stosunku do 2016 r. Aktywa
obrotowe zanotowaty spadek o 14 % w stosunku do poprzedniego roku osiggajac na koniec
2017 roku 392 853,04 zt. Gtéwng ich pozycje stanowity naleznosci krétkoterminowe 60,6 %
oraz inwestycje krotkoterminowe, w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
36,5 %. Naleznosci krotkoterminowe na dzierd 31.12.2017 roku wynosity 237 943,98 zt, co
dawato poziom o 5% wyzszy niz rok wczesniej. Na naleznosci krétkoterminowe skfadaty sie
przede wszystkim naleznosci z NFZ za ustugi swiadczone w miesigcu grudniu 2017 roku, za
ktore ptatnos¢ nastgpita w styczniu 2018 roku. Stan srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych zanotowat spadek o 34 % w stosunku do poprzedniego roku. Na rachunku
bankowym Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej na dzier 31.12.2017 roku
byto 143 226,62 zi.

W finansowaniu majatku podmiotu braty udziat kapitaty wtasne 65,15% oraz
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25,25%. Kapitat wtasny, na skutek straty netto za
2017 rok zanotowat w tym roku spadek w wysokosci 114 176,27 zf, byt to spadek o 5,5%
w stosunku do poprzedniego roku. Kapitat podstawowy SP ZOZ w Lubawce zaréwno w 2017,
jak i 2016 roku wynosit 2 510 963,59 zt. Wsréd zobowigzan i rezerw na zobowigzania gtownag
pozycje stanowity rozliczenia miedzyokresowe, osiggajac poziom 54,36% ogétu zobowigzan.
Nastepna pozycja to zobowigzania krétkoterminowe 45,64 %, w tym przede wszystkim
zobowigzanie z tytutu dostaw. Zobowigzania te wzrosty z 18 763,67 zt w roku 2016 do
387 344,73 zt. Jest to wzrost o 368 581,06 zt, a wiec o prawie 206 %. Jest to zobowigzanie
z tytutu realizacji e-projektu, zafakturowane w grudniu z terminem ptatnosci styczen 2018 r.
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Nastepna pozycja to zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych zwigzanych
z wynagrodzeniami wyptaconymi w grudniu 2017 roku. Zobowigzania te utrzymuja sie na
podobnym poziomie co w 2016 r. i wynoszg 48 150,12 zt.

1.3 Analiza wskaznikowa

Kolejny etap analizy finansowo — ekonomicznej SP ZOZ w Lubawce, po wstepnej analizie
bilansu i rachunku zyskéw i strat stanowi analiza wskaznikowa. Analiza wskaznikowa jest
pogtebieniem i uszczegétowieniem analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i umozliwia ocene minionych, terazniejszych oraz antycypowanie przysztych wynikow
podmiotu, identyfikacje obszaréw podmiotu niewtasciwie zarzadzanych i potencjalnie
niebezpiecznych oraz ocene kondycji finansowej jednostki gospodarcze;j.

Do analizy wskaznikowej uzyto wskaznikéw ekonomiczno — finansowych, okreslonych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzqdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
Rozporzadzenie okresla sposdb liczenia wskaznikéw oraz przypisuje im punktowe oceny, co
ma zagwarantowad przejrzystos¢ i jednolitos¢ analizy oraz zapewni¢ poréwnywalnos¢ tych
wskaznikéw.

Pierwsza grupa wskaznikow, wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$é¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslana efektywnos¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdéw, czyli wyznacza on o0godlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka osiggaja ujemne wartosci, poniewaz podmiot
w badanym okresie odnotowat strate podobnie jak w roku 2016. Ma to zwigzek
z charakterem dziatalnosci podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
z zatozenia nie jest bowiem podmiotem nastawionym na maksymalizacje zysku, lecz na
wypetnianie misji, do ktdrej zostat powotany, mianowicie zapewnienie dostepu do swiadczen
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medycznych dla swoich zadeklarowanych pacjentéw. Wszystkie wskazniki zyskownosci
osiggajg warto$é ponizej 0, co oznacza osiggniecie zerowej oceny w tym obszarze analizy
przez SP ZOZ w Lubawce.

Kolejna grupa wskaznikéw, wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. W roku 2016
wynosit 4,22 czyli uzyskat az 10 co $wiadczyto, ze mozna inwestowaé¢ co tez uczynilismy
i tym samym w roku 2017 ten wskaznik zmniejszyt sie do 0,82 uzyskujac ocene 4 pkt.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2017 osigga wartosci 0,8 i ocene 8 pkt. czyli tez nizszg niz
w roku 2016 ale na tyle wysoka, ze badany podmiot posiada zdolno$¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan. Zbyt wysoki wskaznik oznacza nieefektywne
gospodarowanie srodkami obrotowymi dlatego tez musimy inwestowac.

Wskazniki  efektywnosci  umozliwiajg  pomiar  aktywnosci  gospodarczej
przedsiebiorstwa w zakresie posiadanych zasobéw materialnych i kapitatu intelektualnego.
Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze S$Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP ZOZ w Lubawce wynidst za 2017 rok 35,42 dni, co oznacza,
ze podmiot nie ma trudnosci ze sSciggalnoscig swoich naleznosci, sredni czas oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi wynosi 35 dni. Ocena 3 punkty.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Badany podmiot nie ma réwniez trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan
krétkoterminowych, sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan wynosi 45 dni. Ocena 7 punktdow.
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Wskazniki zadtuzenia pomagajg w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewzie¢ w podmiocie gospodarczym. Dzieki
zadtuzeniu firmy niekiedy mogg zdynamizowac swojg dziatalnos¢ i osiggac¢ wyzsze zyski.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Bardzo niskie wartosci wskaznika zadtuzenia oraz wyptacalnosci informujg o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadfuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilos¢ funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. Podmiot w bardzo
niktym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia aktywéw jest na
tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczenstwa, ktéry oznacza, ze
nawet zaciggniecie kredytu (korzystanie z obcych Zrédet finansowanie) nie zachwieje
wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2017 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywow na poziomie 15,91%, tym samym zostaje oceniony na 10 punktdéw.
Wskaznik wyptacalnosci to 0,24% i réwniez 10 punktéw.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikéw wraz z ocenami punktowymi
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3
Podsumowujgce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za
rok 2017
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)
. WARTOS¢E Max ocena
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA do
uzyskania
1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) -4,69 0
WSKAZNIKI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINE)
ZYSKOWNOSCI (%) -4,51 0
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) -3,94 0 5
1. RAZEM: 0 15
p 5 p 10
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 1) WSKA%NIK BIEZACEJ PtYNNOISCI 0,82 4
2) WSKAZNIK SZYBKIE) PLYNNOSCI 0,80 8 10
2. RAZEM: 12 20
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACII NALEZNOSCI (W DNIACH) 35,42 3 3
EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACII ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 44,86 7
3. RAZEM: 10 10
. ; ' AW (9 10
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 1) WSKA%NIK ZADtUZENIA AIKTYWOW (%) 15,91 10
2) WSKAZNIK WYPFACALNOSCI 0,24 10 10
4. RAZEM: 20 20
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 42 70
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2018-2020 wraz z opisem
przyjetych zatozen.

Prognoze rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2018 — 2020 r. sporzgdzono przy zatozeniu, ze nie wystgpig zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg podmiotu. Na
potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug na podstawie analiz
historycznych. W 2017 roku podpisano umowe: Realizacja Projektu RPO WD 2014-2020 na
wdrozenie kompleksowego systemu e-ustug elektronicznych w wyniku ktérej podmiot
otrzyma S$rodki unijne z projektu E-Zdrowie na zakup oprogramowania i sprzetu
informatycznego. Wykonanie tego projektu spowodowat wzrost aktywoéw trwatych
w grudniu 2017r., a tym samym wzrosng koszty amortyzacji. Rosngce koszty rodzajowe
przyczynig sie do rosnacej z roku na rok straty. Prognoze rachunku zyskow i strat oraz bilansu
na lata 2018-2020 przedstawiajg zataczniki 3,4 oraz 5.

W prognozowanym okresie zatozono wzrost przychoddéw, ktéry z roku na rok
wyniesie okoto 5 %. W 2017 roku przychody netto ze sprzedazy produktow wynosity 2.388
tysiecy zt, w 2018 wyniosg prawie 2.483 tysiecy, rok pdzniej 2.550 tysiecy, a na koniec
badanego okresu, w 2020 roku 2.630 tysiecy zt. Prognozowany wzrost wynika ze wzrostu
przychodow ze sprzedazy ustug medycznych w ramach uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Nie znane s3 przestanki, aby wartosci kontraktéw z NFZ miaty ulec drastycznym
zmianom.

Jak wczesniej wspomniano w prognozowanym okresie wzrosng koszty rodzajowe,
gtéwnie na skutek wzrostu kosztéw amortyzacji zakupionych z unijnych dotacji srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. Na koniec 2017 roku koszty rodzajowe
wynosity 2 502 tysigce zt., w 2018 roku wzrosty o prawie 3%, w 2018 roku w stosunku do
2017 roku o 8,3%. W 2019 roku rowniez nastgpit wzrost kosztow rodzajowych, ale juz tylko o
2,37% w stosunku do poprzedniego roku. Wartosci niematerialne i prawne zostaty bowiem
juz zamortyzowane w catosci, stagd mniejszy wzrost kosztéw rodzajowych niz w latach 2017-
2018. W catym prognozowanym okresie najwiekszy udziat w kosztach rodzajowych miaty
wynagrodzenia. Udziat ten oscyluje w granicach 47%. Nastepna pozycje, z udziatem
w granicach 27 — 29% majg koszty ustug obcych, na ktdre przede wszystkim sktadaja sie
wynagrodzenia lekarzy, z ktérymi SP ZOZ w Lubawce ma podpisane umowy na $wiadczenie
ustug. Kolejna pozycja kosztdw rodzajowych to ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
oraz zuzycie materiatéw i energii. Koszty wspomnianej wczesniej amortyzacji w 2017 roku
stanowia 4,11% w tgcznych kosztach dziatalnosci operacyjnej, w 2018 roku 5,09%, rok
pozniej nieco ponad 9%, a w 2019 roku juz 8,10%. Nieznaczny udziat w ogéle kosztéw maija
podatki optaty oraz pozostate koszty rodzajowe. Struktura poszczegdlnych kosztéw
rodzajowych w ogole kosztow na przetomie prognozowanych lat ksztattuje sie na zblizonym
poziomie.
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Strata ze sprzedazy w 2017 roku wyniosta prawie 114 tysiecy zt. Prognozowana strata
w 2018 roku wyniesie wiecej niz dwukrotnie i bedzie sie tak utrzymywata do czasu
zamortyzowania srodkow trwatych i WNIP zakupionych w ramach E-projktu (do 20207.).

Na koniec 2017 roku pozostate przychody operacyjne wynosity 46 653,59 zt
i w stosunku do roku 2016 zmniejszyty sie o 18%. Na przychody te sktadaty sie otrzymane
darowizny z Polskiej Miedzi, dotacje RPO na remont osrodka Chetmska SL. rozliczane
rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych, dotyczacych srodkdéw trwatych zakupionych z tych
dotacji oraz refundacja kosztéw wynagrodzen pracownika w ramach dofinansowania
z Powiatowego Urzedu Pracy i dotacja na szkolenie pielegniarek. W 2018 wzrosnie poziom
przychodéw zwigzanych z projektem unijnym E-Ustugi. Wg prognozy w latach 2018-2019
nastgpi wysoki wzrost na skutek rozliczania otrzymanej dotacji unijnej (e-projekt)
rownolegle do kosztéw amortyzacji.

Pozostate koszty operacyjne w 2017 roku wyjatkowo osiggnety dos¢ wysoki poziom
42 501,67 zt z tytutu zajecia komorniczego na rzecz Zwigzku Pracodawcéw Ochrony Zdrowia
Dolnego Slaska w kwocie 30 457,77 zt. W roku 2015 przegrali$my sprawe w sgdzie w sprawie
zaptaty sktadek cztonkowskich ZPOZ za lata 2012-2014 r. W 2016 ztozylisSmy apelacje
i w2017 r. Sad Il instancji podtrzymat wyrok | instancji.

Prognozuje sie, ze w latach 2018-2020 koszty te oscylowac¢ beda w granicach od 2 tys. do 3
tys. zt.

Zaktada sie, ze zaréwno wysokos¢ przychoddw, jak i kosztéw finansowych nie odnotujg
drastycznych zmian i utrzymaja sie w prognozowanym okresie na zblizonym poziomie.

Strata brutto bedaca zarazem stratg netto w 2017 roku wynosita 114 176,27 zt.
Prognozuje sie, ze wyniku wyzej opisanych zmian ekonomiczno — finansowych na koniec
2018 roku strata ta bedzie nizsza niz rok wczesniej, osiggajgc poziom 104 298 zt. Kolejny
prognozowany rok prawdopodobnie zakonczy sie stratg w wysokosci 109 809zt a rok 2020
stratg w wysokosci bliskg 77 tysiecy zt. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
zroku na rok odnotowuje wiec wzrost straty brutto. Najgorsza sytuacja zaistniata w roku
2017 kiedy to strata przekroczyta wysokos¢ kosztu amortyzacji za rok 2017. Prognozuje sie,
ze w latach 2018-2020 ta strata nie przekroczy kosztu amortyzacji.

Analizujgc aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazy¢, ze
udziat aktywow wtasnych w ogdlnej sumie bilansowej utrzymuje sie na podobnym poziomie
i oscyluje w granicach 80 — 86%. Najwiekszy udziat aktywow trwatych w majatku
prawdopodobnie nastgpi w 2018 roku i wyniesie 86,36%. Wsréd aktywow trwatych
dominujg rzeczowe aktywa trwate i WNIP. W 2017 r. WNIP maja najwyzszg wartos¢,
a w 2019 roku zostajg juz w 100% zamortyzowane.
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W aktywach obrotowych zblizony udziat majg naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie sptaty do 12 miesiecy oraz inwestycje
krétkoterminowe w postaci srodkdow pienieznych na rachunkach bankowych. Struktura
udziatowa aktywoéw obrotowych utrzymuje sie na bardzo zblizonym poziomie podczas catego
prognozowanego okresu.

Analizujgc dynamike poszczegolnych wartosci aktywodw, nalezy zwrdci¢ jedynie
uwage na znaczacy wzrost aktywow trwatych o 12,84% w latach 2017 — 2018. Wzrost ten
zostat spowodowany zakupem oprogramowania, komputeréw i innego sprzetu
informatycznego w ramach projektu E-Ustugi. W kolejnych prognozowanych latach wartos$¢
netto tych sktadnikow majatku, wyniku amortyzacji odnotowuje tendencje malejaca.

Analizujac strukture pasywoéw, znaczacy udziat w finansowaniu majatku maja kapitaty
wtasne. Na przetomie badanego okresu ich udziat wynosi 65,15% w 2017 roku, 64,52%
w 2018, 66,7% w 2019 oraz '73,82% w 2020 roku. Najnizszy udziat kapitatéw witasnych
w strukturze pasywéw odnotowany jest w 2018 roku, wtedy tg najwiekszg wartosc¢ i udziat
w strukturze pasywéw osiggajg kapitaty obce, a doktadniej rozliczenia miedzyokresowe.
Rozliczenia miedzyokresowe na koniec 2017 roku wynosity 571 tysigce, podczas gdy rok
poziniej wzrosty o 25% wynoszac 714 tysiecy. W kolejnym prognozowanym okresie spadty
022%, osiggajac wartos¢ 559 tysiecy, a w 2020 roku spadly o 8% w stosunku do
poprzedniego roku, osiggajac wartosé 518 tysiecy. Dziato sie tak gtdwnie z tytutu rozliczania
otrzymanych dotacji réwnolegle do odpisdw amortyzacyjnych poprzez zaliczanie ich do
pozostatych przychodéw operacyjnych. Pozostate pozycje pasywdéw charakteryzujg sie
zblizong dynamika i udziatem w ogdlnej sumie bilansowej na przetomie analizowanego
okresu.

Ponizsza tabela 4 przedstawia wyniki analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno —
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2018 — 2020.
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Tabela 4

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2018

-2020
Rodzaj wskaznika Lata
2018 2019 2020
wskazniki zyskownosci T T T
Wskaznik osc, Wskaznik osc, Wskaznik osc’
punktow punktow punktow
wskaznik zyskownosci netto -3,95 0 -4,05 0 -2,89 0
wskaznik zyskownosci dziat. operacyjnej -3,92 0 -4,05 0 -2,88 0
wskaznik zyskownosci aktywow -3,52 0 -3,95 0 -2,97 0
Razem
0 0 0
2018 2019 2020
wskazniki ptynnosci 2 v v
Wskaznik llos¢ , Wskaznik IIosc' Wskaznik IIosc'
punktow punktow punktow
wskaznik biezacej ptynnosci 1,72 12 1,66 12 1,66 12
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,68 13 1,64 13 1,64 13
Razem
25 25 25
2018 2019 2020
wskazniki efektywnosci 2 ” v
Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc' Wskaznik IIosc'
punktow punktow punktow
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 35,4 3 35,14 3 34,48 3
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 58,47 7 45,80 7 45,52 7
Razem
10 10 10
2018 2019 2020
wskazniki zadtuzenia loe loe loe
Wskaznik . Wskaznik . Wskaznik .
punktow punktow punktow
wskaznik zadtuzenia aktywow 10,88 10 12,24 10 13,08 10
wskaznik wyptacalnosci 0,17 10 0,18 10 0,20 10
Razem 20 20 20
55 55 55
Suma uzyskanych punktéw w danym roku

Pierwsza grupa wskaznikéw zyskownosci

odnotowuje coraz gorsze wartosci

wskaznikéw, co jest zrozumiate na skutek rosngcej z roku na rok straty.
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Wskazniki ptynnosci informujg o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu
z ptynnoscig finansowg. Wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie utrzymuja sie na
zblizonym poziomie od 0,8 do nieco ponad 1,72%, osiggajac prognozowanych latach
najwyzsze oceny 12 i 13 punktow.

Réwniez wskazniki efektywnosci sg na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym
okresie podmiot $cigga swoje naleznosci srednio w okolicach 35 dni, co jest bardzo dobrym
wynikiem, stagd najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji
zobowigzan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowigzania srednio w granicach 44-58 dni,
co rowniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 7 we wszystkich
prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot osigga bardzo niskie wartosci wskaznikow
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to bardzo niskim poziomie posiadanego zadtuzenia
oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka ilos¢ funduszy obcych
przypada na fundusze wifasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta z finansowania
zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2017 roku osiggnagt wskaznik zadtuzenia
aktywéw na poziomie 15,91%, w 2018 10,88%, w 2019 12,24%, natomiast w 2020 13,08%,
tym samym zostaje oceniony na 10 punktéw w kazdym analizowanym roku. Wskazniki
wyptacalnosci ksztattujg sie w granicach 0,17 do 0,24, co réwniez daje najwyzszg ocene
punktowa 10, w kazdym analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych
na lata 2018-2020 uzyskano w poszczegélnych latach 55 punktéw co stanowi 78,6%
maksymalnej liczbie punktdw mozliwej do uzyskania i swiadczy o nie zagrozonej stabilnosci
ekonomiczno-finansowej zakfadu.

3. Informacja o istotnych zatozeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowg SP ZOZ w Lubawce.

Z analizy za rok 2017 i prognoz na lata 2018-2020 wynika, ze Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej dziatajgc w obecnym ksztatcie to znaczy udzielajagc swiadczen w trzech
osrodkach nie jest w stanie wypracowac zysku a nawet wyniku zerowego. Koszty utrzymania
trzech osrodkéw sg bardzo wysokie, sama amortyzacja roczna wynosi:

e Lubawka — 49156,20 zt.
e ChetmskoSl. - 19807,55 zt.
e Miszkowice - 12 482,40 zt.

Jak juz wczesniej podkreslalismy z analizy wynika, ze wskaznik ptynnosci, efektywnosci oraz
zadtuzenia osigga wysokie wartosci co oznacz ze cze$¢ posiadanych srodkéw mogtaby zostaé
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zainwestowana. Srodki pieniezne pozwalajg na inwestycje, ktére poprawig jako$¢ ustug
pacjentom, utatwia dostep do nic oraz usprawnig prace personelu. Pdzniejszy koszt
amortyzacji od poczynionych inwestycji pogtebia jednak straty.

W 2017 r. podpisano umowe na Projekt RPO WD 2014-2020, tytuf projektu ,Wdrozenie
kompleksowego systemu e-ustug elektronicznych oraz elektronicznej dokumentacji
medycznej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lubawce”.
Catkowita wartos¢ projektu byta 357 364,20 zt. a nasz udziat miat by¢ 53 604,64 z1, jednak do
przetargu zgtosit sie jeden wykonawca i przedstawit oferte wyisza prawie 10 tys. zt co
zwiekszyto nasz udziat do 63 tys. zt.

Ponadto w roku 2017 poniesiono wydatki inwestycyjne z witasnych $rodkéw na kwote
33 028,00 zt:

e podjazd dla oséb niepetnosprawnych (cigg pieszy) — 29 990,00 zt,

e komputer 3 038,00zt
W 2016 roku wydatkowano na inwestycje 87 tys. zf, gtéwnie na plac manewrowy
w Lubawce.

Z roku na rok inwestujemy, pomimo to zobowigzania publiczno-prawne zaréwno wobec
dostawcow jak i pracownikéw regulujemy terminowo i nie ma zagrozenia w dziatalnosci.
Bilans za rok 2017 wyjgtkowo zamknat sie stratg wyzszg niz amortyzacja w roku 2017, na co
wplyw miata przegrana sprawa ze Zwigzkiem Pracodawcéw za zalegte sktadki, ktdra ciggta
sie od 2014 roku.

W prognozach sytuacji ekonomiczno —finansowej zatozono poprawe stabilnosci finansowej,
osiggniecie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym kosztu
amortyzacji. Sytuacja, jak w roku 2017 gdzie strata bilansowa byta wieksza niz koszty
amortyzacji nie powinna sie powtérzy¢.
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Zatacznik 1

Rachunek zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu

w Lubawce za 2017 rok.

Opieki Zdrowotnej

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wariant poréwnawczy
za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.
za okres
Lp. Wyszczegélnienie 01.01.2016 | 01.01.2017
31.12.2016 31.12.2017
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 2276788,31| 2388039,66
- od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2274893,77 | 2388039,66
I Zm!ana stgnu prodlu’ktow . o o 1894,54 0,00
(zwiekszenie - wartos$¢ dodania, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Ill. | Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 0,00 0,00
B. | Koszt dziatalnosci operacyjnej 2329 220,19 | 2501998,49
I Amortyzacja 95 651,22 98 735,38
Il. Zuzycie materiatow i energii 199 381,25 241 819,34
Ill. | Ustugi obce 682 212,09 704 879,23
IV. | Podatkii optaty, w tym: 190,00 124,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1109 321,23 1202 436,16
VI. | Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia, w tym: 233 835,30 244 461,07
- emerytalne 105 048,40 110 563,62
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 8 629,10 9543,31
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -52 431,88 -113 958,83
D. | Pozostate przychody operacyjne 52 179,48 46 653,59
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywdw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 15 423,76 17 515,48
IIl. | Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 36 755,72 29138,11
E. Pozostate koszty operacyjne 7 038,34 42 501,67
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 7 038,34 42 501,67
14
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F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) -7 290,74 -109 806,91
G. | Przychody finansowe 146,41 80,64
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 146,41 80,64
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 275,00 4 450,00
I Odsetki, w tym: 275,00 4 450,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00
. Zysk (strata) brutto (F + G - H) -7 419,33 -114 176,27
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Poz?stale c?bowmzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszania straty)
L. | Zysk (strata) netto (I -J - K) -7 419,33 -114 176,27
15
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Zatacznik 2

Bilans Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce na dzien
31.12.2017 roku.
BILANS JEDNOSTEK
z wytaczeniem bankow i ubezpieczycieli
na dzien 31 grudnia 2017 r.
Stan na Stan na
Lp. AKTYWA Lp. PASYWA
g 31.12.2016 31.12.2017 g 31.12.2016 31.12.2017
1 2 3 4 1 2 3 4
A. | Aktywa trwate 2322 834,18 | 2 620591,80 | A. | Kapitat (fundusz) wiasny 2077 488,61 | 1963 312,34
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 262974,00 | |I. | Kapitat (fundusz) podstawowy | 2510963,59| 2510 963,59
1 Koszty.zakonczonych prac 0,00 0,00 1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
rozwojowych tym:
2. | Wartosé fmy 000 000 | -t i et 000 000
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 262 974,00 | M. B itz izl 0,00 0,00
wyceny ,w tym:
4, i:gs::;na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 - | ztytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze)
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 2322834,18| 2357617,80 | IV. rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
1. | Srodki trwate 2322 834,18 2357 617,80 - | tworzone zgodne z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00
a) i;i:zs(:gtzn;rz;atn’)o uzytkowania 0,00 0,00 - | na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
p) | Pudynki, lokale, prawa do lokali i 228086629| 2226836,41| V.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -426 055,65 | -433 474,98
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 3010,65 103 856,03 | VI. | Zysk (strata) netto -7 419,33 -114 176,27
. . Odpisy z zysku netto w ciggu roku
d) | $rodki transportu 0,00 0,00 | VII. obrotowego (wielkoéé ujemna) 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 38957,24 26 925,36
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Qapare e K it s 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm. aktywa finansowe 0,00 0,00
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w pozost.jedn., w ktérych jednostka
b) posiada ie w kapitale 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. D{ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
1. | Aktywa z tyt.odrocz. podatku dochod. 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na
B. | Aktywa obrotowe 456 405,27 | 392 853,04 | B. .a . ¥ 701 750,84 | 1 050 132,50
zobowigzania
I. | Zapasy 14 367,68 9787,90 | |I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 10 587,89 978790 | 1. dochodowego 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 2. |Rezerwanaswiadczenia emerytaine | 0,00 0,00
podobne
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00| - | dtugoterminowa 0,00 0,00
4, | Towary 0,00 0,00 | - | krotkoterminowa 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 3779,79 0,00 | 3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 225 545,98 237 943,98 | - | diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 — | krétkoterminowe 0,00 0,00
a) z;:::;u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 | 1. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1.| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
. - Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
— | powyzej 12 miesicy 0,00 0,00 2. jed. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Naleznosci od tatych jednostek, w ktérych - .
2. | jadnostka posiads saangaiowanie w kapitale 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00| b) z tytuflu femlsu dtuznych papieréow 0,00 0,00
sptaty: wartosciowych
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | e)|inne 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 225 545,98 237 943,98 | IlIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 107 673,63 479 329,82
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 198 966,41 20147498 | 1. Zobc?wnqzanla wobec jednostek 0,00 0,00
sptaty: powigzanych
— | do 12 miesiecy 198 966,41 201474,98 | a) |2 Wtulu dostawiustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 - |do 12 miesigcy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
b) | ubezpieczen spotecznych i 2 168,57 0,00 | - | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw
17
Id: 8C6282C9-F347-4444-AF14-383E260ED6BF. Podpisany Strona 17




publicznoprawnych
c) | inne 24 411,00 36 469,00 | b)|inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 | 2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
A z A z tytutu dostaw i ustug, o okresie
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 214 597,07 143 226,62 | a) wymagalnoéci: 0,00 0,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 214 597,07 143 226,62 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
a) | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
— | inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00| 3. |Zobowiazania wobec pozostatych 69 720,41 436 103,23
jednostek
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
_ if|.r1ne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 b) z tytu’flu gmisji dtuznych papieréw 0,00 0,00
inansowe wartosciowych
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
— | udziaty 1ub akeje 0,00 0,00 d)|?Wtutu dostaw i ustug, o okresie 18 763,67 387 344,73
wymagalnosci:
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 —|do 12 miesiecy 18 763,67 387 344,73
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- i|.r1ne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
finansowe
c) | $rodki pienigzne i inne aktywa p. 214 597,07 143 226,62 | f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
— | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 214 597,07 143 226,62 | g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 50 279,89 48 150,12
tytutéw publicznoprawnych
— | inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 | h) | z tytutu wynagrodzen 676,85 608,38
— | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 | i) |inne 0,00 0,00
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 | 4. | Fundusze specjalne 37 953,22 43 226,59
v, | Krétkoterminowe rozliczenia 1894,54 1.894,54 | IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 594 077,21 570 802,68
miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) . .
C. podstawowy 0,00 0,00 | 1.|Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 | 2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 594 077,21 570 802,68
— | dtugoterminowe 594 077,21 570 802,68
— | krétkoterminowe 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 2779 239,45 | 3 013 444,84 PASYWA RAZEM 2779 239,45 | 3 013 444,84
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Zatacznik 3

Prognoza rachunku zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Lubawce za lata 2018-2020.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wariant poréwnawczy

PROGNOZA NA LATA 2018- 2020

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020
Wyszczegdlnienie
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
2 3 4 4 4
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2388039,66 | 2482600,00| 2552000,00| 2632000,00
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow 2388039,66 | 2482600,00| 2550000,00| 2630000,00
Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - warto$¢ dodania, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0 2 000,00 2 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Koszt dziatalnosci operacyjnej 2501998,49 | 2744198,00 2817159,00| 2774907,00
Amortyzacja 98 735,38 259 662,00 253 959,00 125 707,00
Zuzycie materiatdw i energii 241 819,34 252 000,00 258 000,00 260 000,00
Ustugi obce 704 879,23 603 600,00 620 000,00 630 000,00
Podatki i opfaty, w tym: 124,00 200,00 200,00 200,00
- podatek akcyzowy 0 0 0 0
Wynagrodzenia 1202 436,16 1308 000,00 1353 000,00 1380 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 244 461,07 309 736,00 320 000,00 340,000,00
- emerytalne 110 563,62 115 000,00 120 000,00 125 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 954331 11 000,00 12 000,00 13 000,00
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -113 958,83 -261 598,00 -265 159,00 -116 907,00
Pozostate przychody operacyjne 46 653,59 160 000,00 158 000,00 43 000,00
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywoéw trwatych
Dotacje 17 515,48 152 812,00 153 000,00 40 000,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
Inne przychody operacyjne 29 138,11 7 188,00 5 000,00 3 000,00
Pozostate koszty operacyjne 42 501,67 2 200,00 2 500,00 3 000,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne 42 501,67 2200,00 2 500,00 3 000,00
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E)

-109 806,91

-103 798,00

-109 659,00

-76 907,00

Przychody finansowe

80,64

50,00

60,00

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

80,64

50,00

60,00

- od jednostek powigzanych

2Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

4 450,00

500,00

200,00

100,00

Odsetki, w tym:

4 450,00

500,00

200,00

100,00

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F + G - H)

-114 176,27

-104 298,00

- 109 809,00

-76 947,00

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszania straty)

Zysk (strata) netto (I - J - K)

-114 176,27

-104 298,00

-109 809,00

-76 947,00
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Zatacznik 4
Prognoza aktywow bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubawce na lata 2018-2020.

BILANS JEDNOSTEK - AKTYWA
z wytaczeniem bankéw i ubezpieczycieli
PROGNOZA NA LATA 2018 - 2020
Stan na
Lp. AKTYWA
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
1 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwate 2 620 591,80 2 360 929,76 2 105 828,84 1985 313,96
I. | Wartosci niematerialne i prawne 262 974,00 131 487,00 0 0
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Wartos¢ firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 262 974,00 131 487,00 0 0
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwate 2357 617,80 2229 442,76 2 105 828,84 1985 313,96
1. | Srodki trwate 2357 617,80 2229 442,76 2105 828,84 1985 313,96
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)
p) | udynki, lokale, prawa do lokali  obiekty 2 226 836,41 2142129,26 2057 422,11 1972714,9
inzynierii lgdowej i wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 103 856,03 72 153,23 42 005,93 11,859,00
d) | srodki transportu
e) | inne $rodki trwate 26 925,36 15 160,27 6 400,80 740,00
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
11l | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych
) 0Od pozost. jedn., w ktorych jednostka
" | posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterm. aktywa finansowe
b) w p'ozost.jedn.,.w ktonjych jedn.ostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
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— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne diugoterm.aktywa finansowe
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe
V. D{ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
1. | Aktywa z tyt.odrocz. podatku dochod.
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 392 853,04 543 920,47 541 983,35 552 885,23
I. | Zapasy 9 787,90 10 000,00 10 000,00 10 000,00
1. | Materiaty 9787,90 10 000,00 10 000,00 10 000,00
2. | Potprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe
4. | Towary
5. | Zaliczki na dostawy
II. | Naleznosci krétkoterminowe 237 943,98 244 000,00 247 000,00 250 000,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00 0,00
w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 237 943,98 244 000,00 247 000,00 250 000,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 201 474,98 204 000,00 207 000,00 210 000,00
— | do 12 miesiecy 201 474,98 204 000,00 207 000,00 210 000,00
— | powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
b) | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutdw publicznoprawnych
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c) | inne 36 469,00 40 000,00 40 000,00 40,000,00
d) | dochodzone na drodze sadowej
11I. | Inwestycje krétkoterminowe 143 226,62 289 920,47 283 183,35 292 885,23
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 143 226,62 289 920,47 283 183,35 292 885,23
a) | w jednostkach powigzanych
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) | srodki pieniezne i inne aktywa p. 143 226,62 289 920,47 283 183,35 292 885,23
— | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 143 226,62 289 920,47 283 183,35 292 885,23
— | inne $rodki pienigzne
— | inne aktywa pienigzne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe
V. :;Lkz‘;t;zz's':‘"xe rozliczenia 1894,54 0 1800,00 0
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. | Udziaty (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 3013 444,84 2904 850,23 2647 812,19 2538199,19
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Zatacznik 5

Prognoza pasywow bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubawce na lata 2018-2020.

BILANS JEDNOSTEK - PASYWA
z wytaczeniem bankoéw i ubezpieczycieli
PROGNOZA NA LATA 2018 - 2020
Stan na
Lp. PASYWA
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
1 2 3 4 5 6
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 1963 312,34 1874 455,23 1764 646,19 1687 699,19
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 2510963,59 2510963,59 2510963,59 2510963,59
1l. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
- | emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji)
m Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w
" | tym:
- | z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,
" | wtym:
_ | tworzone zgodne z umowg (statutem)
spotki
- | na udziaty (akcje) wtasne
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -433 474,98 -532 210,36 -636 508,40 -777 199,09
VI. | Zysk (strata) netto -114 176,27 -104 298,00 -109 809,00 -76 947,00
Vil Odpisy z zysku netto w ciaggu roku
" | obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1050 132,50 1030 395,00 883 166,00 850 500,00
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Rezerwa z tyt.odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,00 0,00
podobne
— | dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
— | krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
— | dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
— | krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Wobec Pozostalych .Jednos.tek, w kForych 0,00 0,00 0,00 0,00
jed. posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
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b) z tytu’flu gmnsu dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. | Zobowigzania krétkoterminowe 479 329,82 316 000,00 324 000,00 332 000,00
1 Zobowiagzania wobec jednostek
" | powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesigcy
b) | inne
Zobowigzania wobec pozostatych
2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesigcy
b) | inne
3, | Zobowiazania wobec pozostatych 436 103,23 263 000,00 271 000,00 277 000,00
jednostek
a) | kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe
g) | 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie 387344,73 80 000,00 82 000,00 84 000,00
wymagalnosci:
— | do 12 miesiecy 387 344,73 80 000,00 82 000,00 84 000,00
— | powyzej 12 miesigcy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 48 150,12 102 000,00 104 000,00 106 000,00
tytutdw publicznoprawnych
h) | z tytutu wynagrodzen 608,38 81 000,00 85 000,00 87 000,00
i) | inne
4. | Fundusze specjalne 43 226,59 53 000,00 53 000,00 55 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 570 802,68 714 395,00 559 166,00 518 500,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 570 802,68 714 395,00 559 166,00 518 500,00
— | dtugoterminowe 570 802,68 714 395,00 559 166,00 518 500,00
— | krétkoterminowe
PASYWA RAZEM 3013444,84 2904 850,23 2647 812,19 2538 199,19
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