Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

dziedzictwa kulturowego

CEL STRATEGICZNY 4. Odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow i ochrona walorow Srodowiska naturalnego i

4.1. Poprawa stanu
srodowiska

e Dzialania w zakresie zwalczania

zrédet niskiej emisji, szczegolnie
w uzdrowiskach.

Wospieranie edukacji
ekologicznej w oparciu o zasoby
lokalne (infrastrukturalne,
przyrodnicze i kulturowe)
Rekultywacja

i zagospodarowanie terendw
poprzemystowych

i powydobywczych

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zrodet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

4.2. Racjonalne
wykorzystanie walorow i
zasobow $rodowiska

Racjonalne wykorzystanie
zasobow glebowych i lesnych.

Wspieranie racjonalnej
gospodarki zasobami wod
termalnych i leczniczych w
regionie.

Prowadzenie dziatan na rzecz
rozwoju systemu obszaréw
cennych przyrodniczo

i efektywnej ochrony warto$ci
krajobrazu.

Wzmocnienie potencjatu
uzdrowiskowego

i turystycznego.

Wspieranie dzialan na rzecz
racjonalnej gospodarki zasobami
wod powierzchniowych i
podziemnych, w tym
zapewnienia odpowiedniej
jakosci wod.

Prowadzenie dziatan na rzecz
racjonalnego wykorzystania

i ochrony zt6z kopalin.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zrédet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
434,

4.3. Ochrona przed
kleskami zywiolowymi

Wspieranie systemu matej
retencji wodnej w regionie
(poprawa stanu technicznego i
skutecznosci zbiornikow malej
retencji).

Realizacja dziatan stuzacych
minimalizacji zagrozen
wynikajacych z ekstremalnych
zjawisk atmosferycznych

i awarii przemystowych.
Wiasciwe zagospodarowanie
przestrzenne terenow
zagrozonych zjawiskami
przyrodniczymi, a tym
powodziami i suszami oraz

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
walorow przyrodniczych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zZrodet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.34.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

wlasciwe zarzadzanie ryzykiem
powodziowym.

Doskonalenie metod szkolenia
shuzb i innych podmiotow
ratowniczych oraz poprawa ich
wyposazenia w sprzet
ratowniczy.

4.4. Wspieranie
produkcji energii ze
zrédet odnawialnych oraz
wspieranie
bezpieczenstwa
energetycznego

Wykorzystanie potencjatu
energetyki konwencjonalnej,
wsparcie energetyki
rozproszonej i kogeneracji.
Stymulowanie prac badawczych
i wdrozeniowych zwigzanych

z produkcja energii ze zrodet
odnawialnych

Podejmowanie dziatan na rzecz
oszczednosci zuzycia energii
oraz poprawy efektywnosci jej
wykorzystania

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zrédet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1;4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

4.5. Ochrona obiektdw i
terenow dziedzictwa
kulturowego

Wsparcie przedsiewzieé¢
shuzacych rozwojowi kultury

i dziedzictwa kulturowego w
regionie.

Wspieranie i udostepnianie
zintegrowanych dziatan
shuzacych ochronie dziedzictwa
kulturowego i jego promocji.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swdj potencjat
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsiewzigcia strategiczne: 4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing
terytorialny

Przedsiewziecia strategiczne: 4.5.3; 4.5.4.

4.6. Rozwdj gospodarki
cyrkularnej

Wsparcie przedsiewzie¢ na rzecz
zmniejszenia zuzycia Surowcow
oraz ograniczenia wytwarzania
odpadow w procesach
produkcyjnych

Wsparcie projektow
wykorzystujacych rynek
surowcoéw wtornych i ,,re-
manufacturing”.

Rozwoj modeli biznesowych
wspierajacych rozbudowane
systemy serwisowania i napraw
produktow.

Edukacja spoteczna na rzecz
gospodarki cyrkularnej
(kampanie spoteczne, kampanie
$wiadomosciowe).

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swdj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zrodet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

spdéjnosci regionu

CEL STRATEGICZNY 5. Wzmocnienie przestrzennej

5.1. Rozwoj regionalnej
sieci transportowe;j

e Modernizacja drdg i linii

kolejowych na terenie
wojewddztwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki
transportu ciezkiego

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z
zewnetrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga,
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Budowa obwodnic miejscowosci

Budowa i rozwoj systeméw kolei
aglomeracyjnej w obrebie miast
0 znaczeniu regionalnym i
subregionalnym.

Rozwdj transportu powietrznego.

Modernizacja taboru na potrzeby
regionalnego systemu transportu
zbiorowego.

Rozwdj systemu regionalnego
transportu towarowego, w tym
budowa intermodalnych weztow
logistycznych

i przetadunkowych

Budowa i modernizacja
przepraw mostowych w regionie.

Rozwdj zintegrowanych
subregionalnych systemow
transportu publicznego oraz
zwiekszenie dostepnosci
transportowej poprze wsparcie
efektywnego i optymalnego
czasu przejazdu w osrodkach
regionalnych i subregionalnych.

Zwigkszenie udziatu transportu
proekologicznego, w tym
elektromobilnosci.
Wykorzystanie drog wodnych,
w szczegolnosci Odry do zeglugi
turystycznej i pasazerskiej oraz
transportu wodnego

Rozwdj sieci drég rowerowych.

Brno, Drezno, Berlin)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.1.5,3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakos$¢ powiazan
wewnetrznych miedzy glownymi miastami i
osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3;
3.2.4;3.2.5.

Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region, z
zewnetrznymi biegunami wzrostu)
Przedsiewziecia strategiczne: 3.4.2; 3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zroédet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.3.

5.2. Wzrost dostepnosci
regionalnej infrastruktury
informacyjnej o
wysokich standardach
funkcjonalno-
uzytkowych

Rozbudowa Dolnoslaskiej Sieci
Szkieletowej ukierunkowanej na
zapewnienie dostepnosci
Internetu w kazdym
gospodarstwie domowym.
Rozwoj Dolnoslaskiej
Infrastruktury Informacji
Przestrzennej w zakresie
zwigkszenia dostepnosci do
zasobow informacyjnych o
regionie.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do
internetu wysokich predkosci

Przedsiewzigcia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

5.3. Wspieranie
wspolpracy
miedzyregionalne;j i
transgranicznej

Rozwdj wspotpracy
miedzyregionalnej
Rozwdj wspotpracy
transgranicznej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.1.4.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA

DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

z zewnetrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.1.4;3.1.5, 3.1.6.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 22. Zbiezno$¢ celéw strategicznych, celow operacyjnych i przedsi¢wzigé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami rozwojowymi, priorytetami oraz dzialaniami Strategii

ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

X Dzialania
priorytety

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel gléwny (wizja rozwoju)

AGLOMERACJA WALBRZYSKA BEDZIE WAZNYM
OSRODKIEM WZROSTU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO, GDZIE REALIZOWANE BEDA
PRZEDSIEWZIECIA SLUZACE BUDOWANIU
NOWEGO PROFILU GOSPODARCZEGO
PRZYWRACAJACEGO JE] RANGE W OTOCZENIU,
ZAS MIESZKANCY BEDA KREOWAC I AKTYWNIE
UCZESTNICZYC W INICJATYWACH
WZMACNIAJACYCH WALORY MIEJSCA,
WYKORZYSTUJAC ATRAKCYINOSC
SRODOWISKA NATURALNEGO

I ANTROPOGENICZNEGO.

Cel glé6wny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA, WYSOKA
JAKOSC ZYCIA 1 SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA I INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i réznokierunkowa
wspotpraca skutkujaca poprawa jakosci zycia, aktywizacja
i przyciagganiem zasobow ludzkich oraz wzrostem pozycji
konkurencyjnej, z poszanowaniem i z uwzglednieniem
potencjatu przyrodniczego.

CEL ROZWOJOWY 1. DYNAMICZNA
GOSPODARKA I INNOWACYJNA

PRZEDSIEBIORCZOSC

Priorytet 1.1. Dziatanie 1.1.1. Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Tworzenie atrakcyjnych Promopanls Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji
warunkow inwestowania przedsigbiorczosci i zakorzenienia si¢ nowych MSP

oraz inkubacja firm
innowacyjnych Dziatanie 1.1.2. Wsparcie

inwestycyjne dla MSP

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsigbiorstwach

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i
kooperacji biznes-nauka

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow
dla inwestycji

Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

CEL ROZWOJOWY 2. ATRAKCYJNE
SRODOWISKO ZAMIESZKANIA I PRACY

Priorytet 2.1.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla

143

Id: 6CF1BC25-88D6-4BBC-A270-73368B96FBEB. Podpisany

Strona 143



Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i
priorytety

Dzialania

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Przeciwdziatanie niskiej
emisji w Aglomeracji

Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych

Watbrzyskiej i produkeji energii ze zrodet odnawialnych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1;4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.
Priorytet 2.2. Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
publicznych i zasobow
mieszkaniowych

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakos$ci infrastruktury
spotecznej i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych
i produkcji energii ze zrédet odnawialnych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.2.

Priorytet 2.3.

Ochrona réznorodnosci
biologicznej na obszarach
miejskich i pozamiejskich
Aglomeracji Watbrzyskiej

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja waloréw
przyrodniczych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3.

Priorytet 2.4.

Wsparcie rewitalizacji
fizycznej i gospodarczej
ubogich spotecznosci
miejskich i wiejskich

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja walorow
przyrodniczych

Przedsigwziecia strategiczne: 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostgpnianie
waloréow kulturowych

Przedsigwziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2; 4.2.3.

Priorytet 2.5.

Obszary poprzemystowe

i Srodowisko miejskie
Aglomeracji Watbrzyskiej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow
dla inwestycji

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.5.1.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie
walorow kulturowych

Przedsiewzigcia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2.

Priorytet 2.6. Dziatanie 2.6.1. Edukacja | Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Poprawa poziomu przedszkolna, podstawowa | ¢e| operacyiny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury
infrastruktury edukacji i gimnazjalna spolecznej i mieszkaniowej
Dzialanie 2.6.2 Edukacja Przeds1e;w11_e;c1a strateglczn.e: 2. 1_.2. . )
ponadgimnazjalna Ce.l operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji
dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku
Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3;2.2.4
Priorytet 2.7. Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla

Ochrona, promowanie i
rozwdj dziedzictwa
kulturowego

Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie
walorow kulturowych
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz

riorvtet Dzialania przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
priorytety strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030
Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2; 4.2.3;4.2.4;
4.25.
Priorytet 2.8. Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Inwestycje w infrastrukture
zdrowotna i spoteczna

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury
spotecznej i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1;2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.

Priorytet 2.9.
Poprawa stanu
infrastruktury $§rodowiska

Dziatanie 2.9.1.
Gospodarka wodno-
$ciekowa

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja walorow
przyrodniczych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.4.

CEL ROZWOJOWY 3. SPRAWNA I EFEKTYWNA

INFRASTRUKTURA

Priorytet 3.1. Zapewnienie
szybkiego bezposredniego
potaczenia Aglomeracji
Walbrzyskiej z jej
otoczeniem

Dziatanie 3.1.1. Inwestycje
w lokalna sie¢ drogowa

Dziatanie 3.1.2. Rozwdj
systemu kolejowego

Dziatanie 3.1.3. Rozwoj
elektronicznych ustug
publicznych

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium
Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z
zewnetrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga, Brno,
Drezno, Berlin)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.3; 3.1.4; 3.1.5,
3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powiazan wewnetrznych
miedzy gléwnymi miastami i osrodkami turystyczno-
uzdrowiskowymi

Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4;
3.2.5.

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostgpu do
internetu wysokich predkosci

Przedsiewziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region, z zewnetrznymi
biegunami wzrostu)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.4.1;3.4.2;3.4.3; 3.4.4.

CEL ROZWOJOWY 4. AK

TYWNA SPOLECZNOSC

Priorytet 4.1. Pobudzanie
aktywnosci lokalnych

Dziatanie 4.1.1.
Wspieranie dostepu do
zatrudnienia

Dzialanie 4.1.2. Praca na
wilasny rachunek

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzeniq warunkéw do inkubacji
i zakorzenienia si¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji
dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.2.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Przedsiewzigcia strategiczne: 2.5.1.

Priorytet 4.2.

Poprawa poziomu edukacji i
promowanie uczenia si¢
przez cale zycie

Dziatanie 4.2.1. Rowny
dostep do edukacji

Dziatanie 4.2.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZzej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji
dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

. Dzialania
priorytety

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Ksztalcenie i szkolenie
zawodowe

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2;2.2.3; 2.2 4.

Priorytet 4.3. Promowanie
wlaczenia spolecznego

Dziatanie 4.3.1. Aktywna
integracja spoteczna

Dziatanie 4.3.2.
Utatwianie dostepu do
ustug opieki zdrowotnej
i ushug spotecznych

Dziatanie 4.3.3. Aktywne
i zdrowe starzenie si¢

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»srebrnego sektora” (dla oséb starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna oséb starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3; 2.4 4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 23. Zbiezno$é¢ celow strategicznych, celéw operacyjnych i przedsiewzieé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celem strategicznym, celami szczegélowymi i priorytetami ZIT
AJ oraz dzialaniami Strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogérskiej

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI

TERYTORIALNYCH AGLOMERACJI
JELENIOGORSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i priorytety

ZIT AJ Dziatania ZIT AJ

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewzigcia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel strategiczny:

INTEGRACJA OBSZARU AJ W SPOJNY ORGANIZM
WZMACNIAJACY SWOJA KONKURENCYJNOSC
POPRZEZ ROZWOJ DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ I INNOWACYJNEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ POTENCJALU
TURYSTYCZNEGO, PRZYRODNICZEGO 1
KULTUROWEGO, DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Cel glowny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
WYSOKA JAKOSC ZYCIA I SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA I INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i réznokierunkowa
wspolpraca skutkujaca poprawa jakosci zycia,
aktywizacja i przycigganiem zasoboéw ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej,

7z poszanowaniem i z uwzglednieniem potencjatu
przyrodniczego.

CEL SZCZEGOLOWY 1. STWORZENIE DOGODNYCH

WARUNKOW DLA INWESTYCJI GENERUJACYCH NOWE

MIEJSCA PACY

Priorytet 1. Dziatanie 1.1. Rozwoj Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
Konkurencyjna i innowacyjna | howoczesnej struktury terytorium

gospodarka AJ gospodarczej Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do

Dziatanie 1.2. Wspieranie
dziatan zwigzanych

nauka-gospodarka

z innowacyjna gospodarka
i wzmacnianiem kooperacji

inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przedsiewzigcia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;
1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji

w przedsiebiorstwach

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2; 1.3.3;
1.3.4.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH AGLOMERACJI
JELENIOGORSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegoélowe i priorytety

ZIT AJ Dzialania ZIT AJ

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych
warunkow dla inwestycji

Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3;
1.5.4.

CEL SZCZEGOLOWY 2. DOGODNA DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJNA I INFRASTRUKTURALNA AJ

Priorytet 2. Zintegrowany Dziatanie 2.1. Zapewnienie
obszar AJ spdjnego systemu
komunikacyjnego AJ

Dziatanie 2.2. Zastapienie
samochodowej komunikacji
indywidualnej zbiorowa
komunikacja autobusowa

i kolejowa w silnie
zurbanizowanych obszarach
gmin nalezacych do AlJ.

Dziatanie 2.3. Racjonalizacja
gospodarki odpadami
komunalnymi i
przemystowymi AlJ.

Dziatanie 2.4. Racjonalizacja
gospodarki wodno-sciekowej
Al

Dziatanie 2.5. Wzrost
produkcji i wykorzystania
energii odnawialnych na
obszarze AJ

Dziatanie 2.6. Wspieranie
rozwoju AJ w kontekscie
zapotrzebowania na energie
i ciepto

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z
zewnetrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.1.4;3.1.5, 3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powigzan
wewnetrznych miedzy glownymi miastami

i osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi

Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.1; 3.2.3; 3.2.4;
3.2.5.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region, z
zewnetrznymi biegunami wzrostu)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
3.4.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze zZrodet
odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.3; 4.3 .4.

CEL SZCZEQOLOWY 3. ATRAKCYJNA DLA )
MIESZKANCOW I PRZEDSIEBIORCOW PRZESTRZEN AJ

Priorytet 3. Infrastruktura Dziatanie 3.1. Poprawa
spolecznosci AJ jakosci zycia mieszkancow
Al.

Dziatanie 3.2. Zwigkszenie
konkurencyjnosci AJ jako
miejsca zamieszkania, pracy
i wypoczynku.

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZzej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej
Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3;
2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»srebrnego sektora” (dla osob starszych)
Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH AGLOMERACJI
JELENIOGORSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegoélowe i priorytety
ZIT AJ

Dzialania ZIT AJ

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3;
444,445,

SPOLECZNIE MIESZKANCY AJ

CEL SZCZEGOLOWY 4. AKTYWNI ZAWODOWO I

Priorytet 4. Aktywna
spolecznosé AJ

Dziatanie 4.1. Zmniejszenie
bezrobocia i zwigkszenie
zatrudnienia na terenach
oddalonych od centrum AJ

Dziatanie 4.2. Pobudzanie
aktywnosci i kreatywnosci
spotecznej AJ

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;
1.2.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.2.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna os6b
starszych

Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3;
2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 24. Zbiezno$¢ celow strategicznych, celéw operacyjnych i przedsigwzigé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z obszarami interwencji zidentyfikowanymi jako wspdlne dla
dokumentoéw lokalnych: strategii rozwoju powiatéw i gmin

WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCJI W
STRATEGIACH POWIATOWYCH
I GMINNYCH

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Jakos¢ zycia / podniesienie standardow
zycia

Cel glowny strategii: Dlugookresowa wspoélpraca, wysoka jako$¢
zycia i Srodowiska, konkurencyjna i innowacyjna gospodarka

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i réznokierunkowa wspotpraca skutkujaca
poprawa jakosci zycia, aktywizacja i przyciaganiem zasobow ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z poszanowaniem

i z uwzglednieniem potencjatu przyrodniczego.

Wspieranie i rozwéj przedsi¢biorczosci
oraz wspieranie dzialan zmierzajacych
do pozyskania inwestoréw zewnetrznych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjn){ 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

WSPOLNE OBSZARY STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
INTERWENCJI W Zbieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewziecia
STRATEGIACH POWIATOWYCH strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
I GMINNYCH Sudety 2030

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi
biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja
Slaska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4; 3.1.5, 3.1.6.
Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powiazan wewnetrznych miedzy

Dostepno$é komunikacyjna i rozwoj glownymi miastami i osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
infrastruktury drogowej Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4; 3.2.5.
Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do internetu wysokich
predkosci

Przedsiewziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego (aglomeracyjnego,
integrujacego region, z zewnetrznymi biegunami wzrostu)
Przedsiewziecia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3; 3.4.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci i mtodziezy
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3; 2.2 4.

Poprawa jakosci edukacji i ksztalcenia

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsiewzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie waloréw
kulturowych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2; 4.2.3;4.2.4;4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3; 4.4 4.

Rozwdj turystyKki i oferty w zakresie
spedzania wolnego czasu

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Rewitalizacja Przedsigwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie walorow
kulturowych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2;4.2.3;4.2.5

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
Poprawa dostepnosci do ustug opieki i mieszkaniowej

zdrowotnej oraz profilaktyka Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.3.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebrnego sektora”
(dla os6b starszych)
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCJI W
STRATEGIACH POWIATOWYCH
I GMINNYCH

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Zbieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.4.

Poprawa w zakresie funkcjonowania
opieki spolecznej i przeciwdzialanie
wykluczeniu spolecznemu

Cel stratergiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1; 2.2.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebrnego sektora”
(dla osob starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna oséb starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3;2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

Dzialania w zakresie ochrony
Srodowiska przyrodniczego

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii ze zrédet odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.3.

Budowa $ciezek rowerowych

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j i
uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.3; 4.4.4.

Promocja kultury i sportu

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osob starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3; 2.4 4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie walorow
kulturowych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3;4.2.4;4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3.

Wspolpraca w celu realizacji strategii
powiatowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji regionu
Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.2.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.2.
Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCJI W

I GMINNYCH

STRATEGIACH POWIATOWYCH strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Zbieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewziecia

Sudety 2030

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.2.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebrnego sektora”
(dla osob starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3 .4.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi
biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja
Slaska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4, 3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powigzan wewnetrznych miedzy
gléwnymi miastami i o§rodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walorow przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii ze zrddet odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3.

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terytorialny
Przedsiewziecia strategiczne: 4.5.1;4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Poprawa sprawnosci administracji i JST | Ce] operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spolecznej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjn}f 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.21; 1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

i mieszkaniowej
Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.3, 2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci i mlodziezy
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3; 2.1.4.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do internetu wysokich
predkosci

Przedsiewzigcia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Dodatkowe wspodlne obszary interwencji wystepujgce w strategiach gminnych, ktére sa czesciowo

obecne w strategiach powiatowych

Rozw6j infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1;2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.
Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla §rodowiska,
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WSPOLNE OBSZARY STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
INTERWENCJI W Zbieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewziecia
STRATEGIACH POWIATOWYCH strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
I GMINNYCH Sudety 2030

wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1;4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie walorow
kulturowych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2; 4.2.3;4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3; 4.4 4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1;4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Rozwdj infrastruktury sportowo- Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie walorow
rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej | kulturowych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2;4.2.3;4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3; 4.4 4,

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujace swoj potencjal

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terytorialny
Przedsiewziecia strategiczne: 4.5.1;4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Dzialania w zakresie promocji

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebrnego sektora
(dla oséb starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osob starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3; 2.4 4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

2

Przeciwdzialanie negatywnym
zjawiskom spolecznym

Dodatkowy obszar interwencji wspolny dla strategii gmin wiejskich i miejsko-wiejskich

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna oséb starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.4.

Promocja i wspieranie na terenach
wiejskich ekologicznej produkceji rolnej
oraz poprawg jakoSci produkcji rolnej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja

Uzupelnieniem procesu planowania strategicznego sa monitoring i ewaluacja; programowanie
strategiczne nie jest dziataniem jednorazowym, lecz procesem, ktéry powinien by¢ analizowany
i dostosowywany do zmiennych warunkéw oraz aktualizowany. Monitoring jest narzedziem zarzadzania
i umozliwia efektywna alokacje srodkow oraz reagowanie na warunki zmienne w gospodarce. Skupia si¢ on
na gromadzeniu i przetwarzaniu informacji o stanie realizacji Strategii, a takze umozliwia ocen¢ postepow.
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System obserwacji zmian zachodzacych pod wplywem wdrazania Strategii pozwala na okreslenie postepu,
jego braku, badz niezadawalajacego tempa tych zmian. Odpowiednio dobrany system miernikéw
(wskaznikow) pozwala badaé rezultaty (postepy) we wdrazaniu Strategii. Ewaluacja jest oceng osiggania
celow i realizacji zadan przeprowadzana na okreslony moment. Raporty z monitoringu i ewaluacji beda
narzedziem wykorzystywanym w podejmowaniu decyzji dlugookresowych dotyczacych kolejnych ustalen
co do przysztosci Porozumienia i jego priorytetow.

Monitoring i ewaluacja umozliwiaja takze dokonanie korekt zwigzanych z nieuwzglednionymi
wczesniej czynnikami i nieprzewidzianymi zjawiskami, wptywajacymi na osiagniecie sukcesu. Sukcesem w
tym przypadku jest osiggniecie zakladanych celéw. Monitoring pozwala na szybkie wykrywanie
negatywnych i pozytywnych tendencji i zdarzen w przebiegu wdrazania Strategii i osiaganiu jej zalozen.
Ewaluacja pozwala na bardziej dogl¢bng ocene dokonywang w okreslonym momencie.

Monitoring i ewaluacja realizacji Strategii Rozwoju Sudety 2030 powinny obejmowaé
w szczegolnosei®:

e zbieranie danych wskazujacych na postep i efekty realizowanych zadan,

® oceng postepow,

e nadzér i biezacg kontrole dziatan,

e weczesne diagnozowanie problemdw i opdznien, potencjalnie niekorzystnie wptywajacych na

realizacje Strategii,

e korekte, modyfikacje wykonania i dziatania dostosowawcze,

e weryfikacje zgodnosci uzyskiwanych efektow z zalozonymi celami.
Aktualizacji i uzupelnien zapiséw Strategii dokonuje si¢ zaleznie od pojawiajacych si¢ przestanek oraz
zmian uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

Za monitoring i ewaluacje Strategii odpowiedzialny jest Komitet Monitorujacy; w jego sklad
wchodza przedstawiciele Komitetu Sterujacego Porozumienia, sklad moze by¢ poszerzony o innych
przedstawicieli JST, ekspertow, partneréw gospodarczych, spolecznych itp. Komitet Monitorujacy i jego
sktad jest powolywany przez walne zgromadzenie Porozumienia, ktore okresli takze jak dlugo trwa kadencja
Komitetu Monitorujacego.

Raport z monitoringu wdrazania Strategii sporzadzany jest raz w roku przez Komitet Monitorujacy
i upowszechniany wsrod JST. Dane do sporzadzenia rocznego raportu z monitoringu gromadzone sa
sukcesywnie odpowiednio przez: JST, Komitet Sterujacy lub pozyskiwane z zewnatrz (GUS i WIOS) —
zgodnie z zapisami w tabeli 25.

Ocena efektow realizacji Strategii bedzie dokonywana®:

® ex-ante —ocena poziomu wyjsciowego,
e na biezaco (on-going) — oceniane beda cele i przedsigwziecia w trakcie ich realizacji,
e ex-post — ocena bedzie nastepowac po zakonczeniu kolejnych etapdw.
Ewaluacja efektow, jakie wnosi realizacja Strategii, przeprowadzana bedzie przy uwzglednieniu
trzech kryteriow™':
e skutecznosci — wskazanie stopnia osiggnigcia celéw Strategii,
e cfektywnosci —analiza efektywnosci zaangazowanych zasobow w realizacj¢ poszczegdlnych zadan
i przedsiewzie¢ w stosunku do rzeczywistych osiagnieé,
e korzystnosci — ocena faktycznych efektow realizacji poszczegdlnych zadan i przedsiewzieé,
wykazanie konsekwencji pozytywnych i negatywnych wdrazania Strategii.

! Por. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Zatacznik do uchwaty
nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. Warszawa, luty 2017, s. 285-287.
2 K. Olejniczak, M. Kozak, B. Ledzion (red.), Teoria i praktyka ewaluacji interwencji publicznych. Podrecznik
akademicki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2008, s. 68-69.
¥ Podrecznik — Zarzqdzanie cyklem projektu. Komisja Europejska. Biuro Wspotpracy EUROPAID. Ministerstwo
Gospodarki i Pracy, Warszawa maj 2004, s. 39-40.
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Monitoring i ewaluacja sg narzgdziami do wskazania rekomendacji i zaproponowania ewentualnych
zmiany w Strategii. Proponowane wskazniki monitoringu w Strategii Rozwoju Sudety 2030 to mierniki
ilosciowe, jednakze ich pomiar umozliwi takze ocen¢ zmian o charakterze jakosciowym. Zostaly one
dostosowane do poszczegdlnych celéw i posrednio - przedsiewzieé strategicznych tak, aby mogly w sposob
adekwatny informowac i umozliwia¢ ocene postgpow. Pozwalaja one na analize wptywu wdrazania Strategii
na obszar Porozumienia Sudety 2030 w sferach: spolecznej, gospodarczej, sfera srodowiskowej,
przestrzenno-infrastrukturalnej, otoczenia (egzogenicznej) i wspdlpracy.

Na rysunku 21 przedstawiono schemat prowadzenia monitoringu Strategii Rozwoju Sudety 2030.

¢

DIAGNOZA
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=

"

( STRATEGIA SUDETY 2030 ) <
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<&~
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Rysunek 21. Schemat przebiegu monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Sudety 2030

Zrodto: opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja Strategii przebiega¢ powinny wielostopniowo. Monitoring i ewaluacja
odbywaja si¢ przede wszystkim w trzech wymiarach czasowo-skutkowych: ex-ante, na biezaco, ex-post.
Ewaluacja ex-ante powinna zosta¢ przeprowadzona na poczatku procesu wdrazania Strategii i potraktowana
jako dane wejsciowe i punkt odniesienia dla dalszych pomiaréw. W trakcie realizacji Strategii monitoring
obejmuje zbieranie danych na biezaco i przekazywanie ich co najmniej raz w roku do Komitetu
Monitorujagcego. Wskazana jest takze kontrola kwartalna osigganych efektéw wdrazania Strategii. Zbiorcze
raporty ewaluacyjne powinny by¢ sporzadzane raz na trzy lata. Ewaluacja ex-post to badanie bezposrednio
po zakonczeniu realizacji Strategii oraz 2, 4 i 5 lat po zakonczeniu wdrazania Strategii. Raporty opracowane
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ex-post okresla trwate efekty, jakie wniosta realizacja Strategii w kolejnych okresach po jej zakonczeniu.
Powinny one wskazaé czy i jakie efekty synergii osiagnigto w poszczegdlnych obszarach tematycznych.
Zadania Komitetu Monitorujgcego to: gromadzenie czgsci danych (wg tabeli 25), przyjmowanie
raportow, ich usterkowanie, zglaszanie uwag i zapotrzebowania na dodatkowe analizy, w uzasadnionych
przypadkach stawianie wniosku na Walne Zgromadzenie o zmian¢ wskaznikéw monitoringu lub ich
wartosci, wspotpraca z JST i organizacja spotkan, w celu poczynienia wspdlnych ustalen, co do monitoringu
i ewaluacji. Komitet Monitorujacy wnioskuje z badan i okresla zapotrzebowanie na zmiane $ciezki realizacji
Strategii lub brak takiej potrzeby, zgodnie ze Schematem przebiegu monitoringu realizacji Strategii Rozwoju
Sudety 2030 (rysunek 21).
Procedura wprowadzania zmian w Strategii:
e Komitet Monitorujacy na podstawie raportow inicjuje potrzebe zmiany,
o Komitet Monitorujacy okresla zakres i kierunek zmiany,
e jesli zachodzi potrzeba, Komitet Monitorujacy stawia wniosek na Walne Zgromadzenie o powotanie
zespotu do spraw wprowadzenia zmian w Strategii lub aktualizacji Strategii,
e Komitet Monitorujacy nadzoruje proces proceduralno-techniczny opracowywania zmian lub
aktualizacji Strategii,
e Komitet Monitorujacy konsultuje i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie zmian lub
aktualizacji.
Monitoring i ewaluacje osiggania celow i realizacji przedsigwzie¢ strategicznych zapisanych
w Strategii proponuje si¢ przeprowadza¢ badajac wartosci wskaznikdw przedstawionych w tabeli 25.
Monitoring i ewaluacje zaleca si¢ przeprowadzaé dla obszaru Porozumienia Sudety 2030 jako catosci.
Zgodnie z opisem zawartym w tabeli, czes¢ danych powinna by¢ gromadzona na poziomie JST (gmin lub
powiatdw), czes¢ z nich — dla calego obszaru — przez lub na zlecenie Komitetu Sterujacego, a cze$é z nich
bedzie pochodzita z GUS lub WIOS.

Tabela 25. Wskazniki monitoringu i ewaluacji

Cel Wskaznik Zrédlo weryfikacji
. PKB na 1 mieszkanca [z1] Dane GUS
Cel glowny - —
Liczba ludnosci Dane GUS
Dok tacj
Liczba wspolnie realizowanych projektow przez JST PR .
. - gromadzona przez Komitet
Porozumienia Sudety 2030 .
Sterujacy
. Dok j
Cel strategiczny 1: | Srednia liczba JST uczestniczacych w jednym wspdlnym okumentacja .
. L gromadzona przez Komitet
Bardziej projekcie .
L Sterujacy
inteligentne Liczba podmiotow gospodarczych/ organizacji
terytorium P £0Sp Y 5 ! Dokumentacja

pozarzadowych/ podmiotow ekonomii spotecznej, ktore

. . . . d JST
uzyskaty wsparcie w wyniku wdrazania Strategii gromaczona w

Liczba objetych wsparciem nowo tworzonych Dokumentacja
podmiotéw gospodarczych gromadzona w JST
Przecigtne miesieczne wynagrodzenie jako %
przecietnego wynagrodzenia dla wojewodztwa Dane GUS
dolnoslaskiego/ $redniej krajowe;j
. Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej [%] Dane GUS
Cel strategiczny 2: — —
. o Zdawalnos¢ egzaminow maturalnych [%] Dane GUS
Terytorium blizej - - - - -
obywateli Naktady na inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia | Dokumentacja

[tys. zt] gromadzona w JST
Liczba inicjatyw wielosektorowej wspolpracy (instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii
spolecznej, podmioty prywatne) w dziataniach

Dokumentacja
gromadzona w JST
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wzmacniajacych integracje spoteczng i
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu

kolejowych

. ) Dokumentacja
Dhugos¢ zbudowanych nowych drég [km] aromadzona w JST
Dlugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég Dokumentacja
Cel strategicany 3: [km] gromadzona w JST
Leiei S Dhugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii Dokumentacja
o . kolejowych [km] gromadzona w JST
skomunikowane : : > -
. Liczba nowych lub zmodernizowanych stacji i obiektéw | Dokumentacja
terytorium

gromadzona w JST

Dodatkowe gospodarstwa domowe objete
szerokopasmowym dostepem do sieci internetowej o
bardzo wysokiej przepustowosci

Dokumentacja
gromadzona w JST

Pojemnos¢ (przepustowos¢) objetych wsparciem
obiektow kulturalnych i turystycznych [os./d]

Dokumentacja
gromadzona w JST

Liczba gmin, na terenie ktérych stwierdzono ryzyko
przekroczen lub przekroczenia poziomow

instalacji oczyszczania sciekow [m*/d]

dopuszczalnych lub docelowych PM10 i/lub Raporty WIOS
Cel strategiczny 4: benzo(a)piren w powietrzu
Terytorium Liczba poddanych termomodernizacji obiektow Dokumentacja
przyjazne dla publicznych i zasobéw komunalnych gromadzona w JST
srodow1ska,. Dlugos¢ zbudowanych nowych tras rowerowych [km] Dokumentacja
wykorzystujace gromadzona w JST
swoj potencjat Dlugos¢ nowych lub zmodernizowanych linii Dokumentacja
wodociagowych [km] gromadzona w JST
Dlugos¢ nowych lub zmodernizowanych linii Dokumentacja
kanalizacyjnych [km] gromadzona w JST
Zdolnos¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych | Dokumentacja

gromadzona w JST

Zrodto: opracowanie wilasne.

Sprawozdanie z przebiegu partycypacji spolecznej przygotowania Strategii Rozwoju

Sudety 2030

Harmonogram dzialan w ramach partycypacji spolecznej

Przewodnia mysla opracowania Strategii

byl partycypacyjny charakter

dochodzenia do

poszczegdlnych ustalen. Partycypacja miata przebieg wielopoziomowy, wielotorowy oraz byla rozciggnigta
w czasie, celem tego bylo osiagniecie jak najwickszego odzewu i zaangazowania spoleczenstwa w prace nad
Strategia oraz wspotdecydowanie o jej ksztalcie. Partycypacja przybierata rézne formy i realizowala
zdywersyfikowane zadania. Jednym z zastosowanych wymiaréw partycypacji byly konsultacje spoteczne,
z wladzami roznego szczebla, organizacjami pozarzadowymi i spolecznymi, przedsi¢biorcami
i mieszkancami; poza tym przeprowadzono warsztaty i zbieranie opinii, majace odzwierciedlenie we
wspoldecydowaniu oraz upublicznienie z zebraniem opinii na Walnych Zgromadzeniach Sygnatariuszy
Porozumienia, a takze przy wykorzystaniu internetu zebrano uwagi od spoleczenstwa uwidaczniajac
dokument na stronach internetowych cztonkow Porozumienia - tg droga zebrano opinie i uwagi. Inicjatywa
oddolna, pochodzaca od samorzaddéw, dotyczaca wspolpracy w ramach tego terytorium, jest unikalna,
zwlaszcza, jesli uwzgledni si¢ skale tego dzialania. Inicjatywa ta rowniez wymagala zastosowania
specyficznej i ztozonej procedury partycypacji spotecznej.

Pierwsza prezentacja upubliczniajagca majaca na celu przedstawienie podstawowych zalozen oraz
planu przebiegu prac nad Strategiag miata miejsce na Walnym Zgromadzeniu Sygnatariuszy Porozumienia w

dniu 05.04.2018. Kolejne spotkanie partycypacyjne, w dniu 09.05.2018, przybrato forme warsztatow, gdzie
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zgromadzeni przedstawili swoje propozycje brzmienia podstaw Strategii. Warsztaty mialy za zadanie
okreslenie elementow wizji i misji, oraz kierunkdéw i celéw Strategii. Po opracowaniu pierwszego projektu
Strategii, w dniu 29.05.2018, zaprezentowano go na posiedzeniu Komitetu Sterujgcego Porozumienia,
w ramach konsultacji roboczych. Kolejna prezentacja projektu Strategii, uwzgledniajgcego wczesniej
zgromadzone w procesie wstepnej partycypacji uwagi odbyla si¢ w dniu 08.06.2018. Zebrane po spotkaniu
uwagi zostaly uwzglednione w opracowanym projekcie Strategii.

Projekt Strategii zostal umieszczony na stronie internetowej dnia 15.06.2018, w ten sposdb
zapoczatkowano zbieranie uwag droga elektroniczng. W tym samym czasie rozpoczeto spotkania
konsultacyjne, ktorych odbylo sie 13 (po jednym w kazdym z powiatéw). Konsultacje internetowe

i spotkania konsultacyjne trwaly do potowy lipca.

Tabela 26. Terminy spotkan konsultacyjnych w ramach konsultacji spolecznych Strategii Rozwoju Sudety 2030

Data Godzina Powiat Miejsce
21.06.2018 09.00-11.00 Zgorzelecki Urzad Miasta w Zgorzelcu, ul. Domanskiego 7
25.06.2018 08.00-10.00 Lwowecki Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu, ul. Chopina 2
25.06.2018 12.30-14.30 Zabkowicki Siedziba Starostwa Powiatowego w Zabkowicach Sl., ul. Prusa 5
02.07.2018 09.00-11.00 Klodzki Siedziba Starostwa Powiatowego w Ktodzku, ul. Okrzei 1
02.07.2018 12.30-14.30 Dzierzoniowski | Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Rynek 1
03.07.2018 | 09.00-11.00 mi:z;zii’;zzﬁ;ch Stara Kopalnia Centrum Nauki i Sztuki w Walbrzychu
05.07.2018 9.00-11.00 Ztotoryjski Siedziba Starostwa Powiatowego w Zlotoryi, Plac Niepodleglosci 8
05.07.2018 13.00-15.00 Bolestawiecki Urzad Miasta w Bolestawcu, Ratusz,-Rynek 41
06.07.2018 09.00-11.00 Jaworski Siedziba Starostwa Powiatowego w Jaworze, ul. Wroclawska 26
06.07.2018 13.00-15.00 Kamiennogoérski | Dom Kultury w Lubawce, ul. Kamiennogoérska 19
09.07.2018 09.00-11.00 Lubariski Zespot Szkot Ponadgimnazj alnych im. Adama Mickiewicza w Lubaniu,

ul. Wiadystawa Lokietka 2
09.07.2018 13.00-15.00 ifilae;}[i;%gr::fig Jeleniogdrskie Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej - Ksigznica
Gora Karkonoska, ul. Bankowa 27

10.07.2018 11.00-13.00 Swidnicki Sala Narad USC w Swidnicy, ul. Armii Krajowej 49

Zrodto: opracowanie wilasne.

Uwagi i opinie zostaly zebrane w formie tabelarycznej i do kazdej ustosunkowano si¢. W dniu
20.07.2018 przestano Sygnatariuszom zestawienie uwag i konsultacji  spolecznych
z rekomendacjami zmian w projekcie Strategii oraz uzasadnienie uwag nieuwzglednionych. Kolejna etapem
partycypacji spotecznej bylo zapoznanie si¢ Sygnatariuszy z podsumowaniem konsultacji spotecznych oraz
wnoszenie uwag do tego etapu. Nastepnym krokiem byla dyskusja i zaopiniowanie zebranych rekomendacji
zmian w Strategii przez Komitet Sterujacy na posiedzeniu w dniu 02.08.2018 oraz wprowadzenie
zaopiniowanych pozytywnie zmian do projektu Strategii.

opinii  z

Zmodyfikowany projekt Strategii zostal przeslany do Sygnatariuszy, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego. Jak réwniez przeprowadzono
konsultacje z przedstawicielami administracji regionalnej (Zarzadem Wojewodztwa) i rzadowej
(Wojewoda). Po wprowadzeniu uwag i opracowaniu ostatecznej wersji projektu Strategii nastapilo
przestanie jej do Komitetu Sterujacego i JST, po czym nastgpit odbidr prac.
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Statystyka partycypacji spolecznej

Partycypacja spoleczna prowadzona w ramach opracowywania Strategii obejmowata wiele form,
ktore zostaly juz wskazane. Specyfika Strategii, jednoczacej duze terytorium i funkcjonujace na nim JST we
wspolnych dazeniach, miata wpltyw na strukture podmiotows i zindywidualizowany uktad podmiotowy
przebiegu konsultacji spotecznych. W trzynastu spotkaniach konsultacyjnych wzieto udziat 257 os6b, w tym:
samorzadowcy 70,43%, instytucje publiczne inne niz samorzadowe 10,12%, przedsigbiorcy 7%, organizacje
pozarzadowe i mieszkancy 12,45%. W trakcie procesu konsultacji spotecznych zgloszono ustnie 55 uwag
iopinii. W czesci spotkan wziely udzial media, ktore upublicznily ustalenia z konsultacji oraz gtéwne
zatozenia dokumentu; takze informacje o projekcie Strategii oraz mozliwosci zglaszania uwag i opinii.

Tabela 27. Konsultacje spoleczne Strategii Rozwoju Sudety 2030

Liczba Liczba
Grupa uczestnikow Udziat [%] zgloszonych
bezwzgledna
uwag

Samorzadowcy 181 70,43
Instytucje publiczne inne niz 26 10,12
samorzadowe
Przedsiebiorcy 18 7 55
Or'ganlza}qe pozarzadowe, 3 12,45
mieszkancy
RAZEM 257 100

Zrédto: opracowanie whasne.

Formularz rozpatrywania uwag do projektu Strategii Rozwoju Sudety 2030

W celu ufatwienia formutowania uwag do projektu Strategii, a nastepnie ich analizy opracowano
jednolity formularz zglaszania uwag. Formularz zawiera nastepujace opcje wpisu: zglaszajacy; obecny zapis
(numer strony w projekcie Strategii); propozycja zmiany; dziatanie (uwzgledniono/nie uwzgledniono/
uwzgledniono czgsciowo); uzasadnienie. Ze wzgledu na to, ze Formularz udostgpniany byt na spotkaniach
z interesariuszami oraz w internecie na stronach, gdzie udostepniany byl projekt Strategii, partycypacja
spoteczna mogta dotrze¢ do szerokiego kregu zainteresowanych. Zglaszane uwagi byly rozpatrywane
i ustosunkowywano si¢ do nich. Na podstawie zglaszanych uwag wprowadzono do projektu Strategii
poprawki.

W ramach uczestnictwa partycypacyjnego przedstawiono 268 uwag, przy czym duza cze$¢ z nich
byta czasami nawet wielokrotnie ztozona. Aktywnos$¢ w zakresie zglaszania uwag wykazaly zréznicowane
podmioty; w tym samorzady, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy i mieszkancy. W wyniku
rozparzenia: 15,8% uwag nie uwzgledniono; 41,2% uwag uwzgledniono czesciowo; a 43% uwzgledniono
i zastosowano w Strategii. W konsekwencji ponad 84% uwag, zostalo uwzglednionych catkowicie lub
czg$ciowo.

Partycypacja spoleczna: wplyw spoteczenstwa i partnerow spolecznych na ostateczny ksztalt
i brzmienie Strategii byly bardzo duze. Szeroko zakrojony proces wniost oddolne spojrzenie na
dlugookresowe kierunki rozwoju obszaru Porozumienia Sudety 2030. Proces partycypacji spolecznej, ze
wzgledu na specyfike tej Strategii, zostal zindywidualizowany, co pozwolito na lepsze zrozumienie gldwnej
przestanki tego dokumentu, mianowicie integracji.
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Podsumowanie

Prezentowany dokument stanowi unikatowe opracowanie w zakresie programowania rozwoju
spoteczno-ekonomicznego przez JST. Jego fenomen wynika z faktu dobrowolnego porozumienia 107 JST
(gmin i powiatéw) i ich determinacji dotyczacej przerwania zjawisk inercji zwigzanej z ich marginalizacja
w skali kraju i regionu. Dobrowolno$é, a przede wszystkim che¢ wspolpracy i wystapienia w roli podmiotu
wskazuje, ze wlodarze tych jednostek prezentuja aktywna, a przy tym kreatywna postawe nacechowanag
checig osiagniecia sukcesu. Skala Porozumienia (zarowno przestrzenna jak i potencjalowa) stanowi
niespotykana dotychczas inicjatywe w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, Ze jest to rozwigzanie pionierskie we
wszystkich jego obszarach i niewatpliwie wpisuje sic¢ w najnowsze koncepcje zarzadzania rozwojem
lokalnego takie jak New Political Culture oraz local governance. Samo przedsigwziecie nalezy uznaé za
bezsprzecznie innowacyjne, wytyczajace nowe kierunki funkcjonowania JST. Bez watpienia nowatorsko$é
dzialan wpisuje si¢ réwniez w nowy paradygmat rozwoju charakteryzujacego funkcjonowanie
nowoczesnych gospodarek, oparty na terytorium. Logika sieci wspolpracy, ktdra jest widoczna od poczatku
powstania Porozumienia i nasila si¢ wraz z realizowanymi dziataniami, stanowi filar poczynionych ustalen
w niniejszym dokumencie.

Calos$é dotychczasowych dzialan, a przede wszystkim Strategia, wpisujg si¢ w nowe podejscie
terytorialne, w ktorym kladzie si¢ nacisk na spdjnosé¢ terytorialng przejawiajgca si¢ w roznicowaniu
wielopoziomowych dzialan (interakcji), w zaleznosci od specyficznych zasobéw, problemow
i mechanizméw rozwoju. Podstawa stajg si¢ endogeniczne kapitaly terytorialne, integracja oraz
szeroka partycypacja mieszkancéw. Tego typu rozwigzania stanowia podstawe nowego paradygmatu
terytorialnej polityki rozwoju (ang. place based policy), ktory stal sie kluczowym elementem zalozen
koncepcji nowej polityki spdjnosci UE na kolejny okres programowania.

W $wietle powyzszych spostrzezen nalezy zaznaczy¢, ze Strategia stanowi nie tylko rozwiazanie
zgodne z nowa terytorialna polityka spojnosci Unii Europejskiej, ale w wielu obszarach, poprzez pionierskie
rozwiazania, wyznacza praktyczne standardy dla tejze polityki.

Réwnoczesnie zapisy Strategii sa zgodne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu oraz nie
koliduja w zadnym obszarze z dokumentami JST uczestniczacych w Porozumieniu. Co istotne, zaréwno
w duchu, jak i literze prezentowane zapisy sa zgodne z projektem nowej Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030 wzmacniajac oraz co wazne konkretyzujac jej ustalenia. Istotna
podstawa oraz odniesieniem sg takze strategie rozwoju poszczegdlnych JST oraz strategia ZIT Aglomeracji
Jeleniogorskiej i strategia ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej, ktore nie tylko staty si¢ swoistym prekursorem dla
poglebiania wspotpracy, ale tez wyznaczyly kierunki integracji.

Jak wskazujg zapisy Strategii, poglebianie integracji musi odbywaé sie poprzez wspdlnote celow
ogniskujacych si¢ na wspolnym rozwigzywaniu probleméw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

e depopulacje,

e wykluczenie komunikacyjne,

e zanieczyszczenie powietrza poprzez tzw. niska emisje,
e konieczno$¢ rewitalizacji zasobow lokalnych.

Waznym elementem, ktory staje si¢ jednym z istotnych ustalen w dalszej czesci zatozen, jest
wystepowanie obszaréw gorskich z ich specyfika oraz nadgranicznym potozeniem, co musi skutkowaé
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koniecznoscig zaciesniania i inicjowania wspolpracy transgranicznej, gdyz obszary takie, tj. tereny gorskie,
bedace przygraniczem, wykazuja naturalng skfonno$¢ do marginalizacji. Same obszary gorskie (niestety nie
znajdujace wystarczajacego podkreslenia w dokumentach unijnych, krajowych czy regionalnych),
a wlasciwie ich aktywizacja poprzez umiejetne wykorzystanie ich atutow oraz likwidacje istniejacych tam
barier, w znacznej mierze beda decydowac o przysztosci tego obszaru.

Jak wskazuja ustalenia poczynione w diagnozie, kumulowanie si¢ w przesztosci wielu problemow na
tych terenach zwielokrotnilo ich negatywng specyfike. M.in. gérskie, nadgraniczne potozenie przyczynito si¢
do spowolnienia wspotczesnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Roéwnoczesnie nalezy pamietaé, ze
obszar ten w przeszlosci nie byl ferra incognita, lecz terenem o rozwinietej, a do tego intensywnej
dziatalnosci gospodarczej z rozwinigta infrastruktura spoteczno-ekonomiczna. Poczynione w przesziosci
btedne dzialania doprowadzily do zapasci tych terenow. Dlatego podstawowe ustalenia diagnozy,
przekladajac si¢ na zapisy strategiczne, akcentujg poglebiajaca si¢ wspolprace oraz specyfike tego obszaru
(tereny gorskie, bogata tkanka osadnicza, tradycje oraz potencjat i kapitat endogeniczny).Wskazuja one, ze
przyszle wyzwania rozwojowe musza wynikaé z integracji 1 szerokiej partycypacji spolecznej
i instytucjonalnej. W realizacji przyjetych zalozen, nalezy wykorzystaé¢ przede wszystkim réznorodny
i rosnacy kapital spoleczny tego obszaru; ten kapital, obok kapitalu ludzkiego, musi byé w dalszych
latach wzmacniany i wzbogacany, gdyz to one stanowig podstawe pozadanego rozwoju,
a w konsekwencji - realizacje w pelni zalozen strategicznych niniejszego dokumentu.

Na zakonczenie nalezy z calg mocg podkresli¢, ze powstanie Strategii jest nacechowane szeroka
partycypacja oraz wykorzystaniem dialogu wielopoziomowego, co pozwolilo zachowaé konsensus jako jego
podstawe. Tego typu rozwigzanie nalezy zachowaé i realizowaé na etapie wdrazania Strategii, co
niewatpliwie nie jest rozwiazaniem fatwym, ale koniecznym do osiggniecia sukcesu.
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