Strategia Rozwoju Sudety 2030

Uwarunkowania endogeniczne
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Sciezka szybkiej integracji partneréw Porozumienia.

Szybka i pelna realizacja zalozen Strategii Rozwoju Sudety 2030.

Wypracowanie marki Sudety, wizerunku i logo.

Intensywne dzialania na rzecz rozpoznawalnosci obszaru w kraju i poza granicami.

Umocnieni liderzy, ugruntowuja swoja pozycje w strukturach miedzynarodowych i krajowych.
Stworzenie silnej wiezi i tozsamosci z obszarem Sudety wsrod whadz lokalnych i mieszkancow.
Mieszkancy zaangazowani w dziatalno$¢ przedsiebiorcza w innowacyjnych dziatach gospodarki.
Stworzenie bazy przedsigbiorcow innowacyjnych odpowiedzialnych za wizerunek obszaru
i wypromowanie nowych technologii jako specjalizacji obszaru Sudety.

Efektywna polityka inwestycyjna, zwigkszajaca atrakcyjnos¢ dla inwestorow.

Relatywnie szybka poprawa wewnetrznych powigzan transportowych.

Nowe specjalizacje i uktad funkcjonalny.

Budowa kapitahu relacyjnego wewnatrz obszaru Sudety i na zewnatrz.

Kapitat spoteczny aktywnie zaangazowany jest w tworzenie rozwoju spoleczno-gospodarczego
obszaru. Istotnym czynnikiem wspierajacym te dzialania jest wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Istnieje wspolna oferta turystyczna.

Ochrona $rodowiska i dbanie o jakos$¢ powietrza na wysokim poziomie, duze naklady
pochodzace z wysokich dochodow.

Szereg funkcjonujgcych i nowo uruchamianych wspolnych projektdw.

Ludno$é, w tym ludzie mlodzi zostaja na obszarze Sudety, poniewaz jakos$¢ zycia jest na
wysokim poziomie, sprzyjajace jest srodowisko, satysfakcjonujgca i dobrze platna praca,
a dzieci majg dobre warunki do rozwoju. Sprzyja to zwigkszaniu wielkosci rodzin, poprawia si¢
struktura demograficzna. Saldo migracji jest dodatnie,

Wysokie efekty synergii i ich efektywne zagospodarowanie.

Nastepuje skokowy wzrost ustug publicznych oraz ich jakosciowa zmiana.

Skokowy wzrost potencjalu finansowego podmiotow sektora publicznego, prywatnego jak tez
trzeciego sektora.

Scenariusz integracji i porozumienia w gléwnych dziedzinach w obszarze Sudety —

scenariusz intensywnego dochodzenia do spdéjnosci (realny)

Uwarunkowania egzogeniczne:

1.

W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), mimo brexitu (10-15 mld euro mniej),
wigcej srodkdw wspolnotowych zostanie do rozdysponowania — kraje zaplaca wyzsze skladki
(1,279 bln euro) i w wartosci nominalnej budzet unijny bedzie wigkszy od poprzedniego (ok.1,1
bln euro)".

Polityka Unii Europejskiej zachowujaca w kolejnych okresach programowania priorytet
spojnoscei jako podstawowy (ponad 330 mld euro ma zosta¢ przeznaczone na polityke spojnosci
w latach 2021-2027"; w perspektywie do 2020 roku, Polsce przyznano 82 mld euro w ramach
polityki spdjnosci) i na tej podstawie wyliczane bedzie wsparcie dla poszczegdlnych obszardw,
czyli wsparcie dla Polski na nieduzo nizszym poziomie niz dotychczas. Dopuszczalny 5%
spadek naktadéw na polityke spdjnosci.

' Communication from the Commission. 4 Modern Budget for a Union that Protects, Empowers and Defends. The
Multiannual Financial Framework for 2021-2027. Brussels, 2.5.2018, COM(2018) 321 final.

13 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci (...) Strasburg,
COM(2018) 375 final, 2018/0196 (COD) z dnia 29.5.2018.
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3. Zmiana ukierunkowana na wsparcie na zasadach zwrotnosci srodkéw.

4. Dodatkowe wsparcie dla obszaréw ,zielonych” (NATURA 2000, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na poprawe jakosci powietrza.

5. Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, stan gospodarki $wiatowej —
stabilny o tendencji do trwatego, zrownowazonego wzrostu.

6. Polityka rzadu prorodzinna i prospoteczna, poprawia si¢ sytuacja demograficzna i wzmacnia si¢
kapitat ludzki.

7. Polityka RP ukierunkowana na spdjnos¢ spoteczno-ekonomiczno-przestrzenng kraju. Wsparcie
panstwa dla obszaréw o niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego i wysokiej
polaryzacji.

8. Pozytywne efekty lobbowania w strukturach Unii Europejskiej i RP — dopltyw srodkéw do
regionu na restrukturyzacje i spojnosé.

9. Uznanie obszaru Sudety za teren szczegdlnego wsparcia, ze wzgledu na problemy i bariery
rozwoju. Przyznanie $rodkdow na poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej i stopniowe
dochodzenie do sredniej unijnej w zakresie poziomu rozwoju.

10. Polityka przygraniczna wnoszaca pozytywne efekty dla wszystkich stron, likwidacja barier
rozwoju. Wspodlne projekty.

11. Realizacja zaplanowanych polaczenn komunikacyjnych miedzynarodowych i krajowych,
inwestycje w infrastrukture transportowa. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru
Sudety (w tym poprawa oferty kolejowe;j).

12. Nowy podziat statystyczny kraju, w ktérym obszar Porozumienia Sudety 2030 bedzie stanowié
odrebng jednostke statystyczna.

13. Dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce stabilny wzrost (PKB w granicach 3%
w skali roku).

Uwarunkowania endogeniczne

1. Sciezka integracji partnerow Porozumienia w najwazniejszych obszarach.

2. Realizacja gtéwnych zalozen Strategii Rozwoju Sudety 2030.

3. Wypracowanie marki Sudety, wizerunku i logo.

4. Dziatania na rzecz rozpoznawalnosci obszaru Sudety w kraju i poza granicami.

5. Wyksztalcenie lideréw, ktorzy beda ugruntowywa¢ swoja pozycje w  strukturach
miedzynarodowych i krajowych.

6. Stworzenie wigzi i tozsamosci z obszarem Sudety wsrod wiadz lokalnych i mieszkancow.

7. Aktywizacja przedsigbiorcza mieszkancow.

8. Stworzenie bazy przedsiebiorcéw odpowiedzialnych za wizerunek obszaru i wypromowanie
koszyka produktow lokalnych/regionalnych.

9. Efektywna polityka inwestycyjna, zwigkszajaca atrakcyjnos¢ dla inwestorow.

10. Poprawa w zakresie wewngtrznych powiazan transportowych.

11. Wskazanie obszardéw specjalizacji i opracowanie $ciezki ich umacniania.

12. Zmiany w uktadzie funkcjonalnym obszaru Sudety skierowane na przyciaganie nowych,

innowacyjnych specjalizacji.

13. Budowa kapitatu relacyjnego na poziomie: lokalnym, subregionalnym, regionu i na zewnatrz.

14. Budowa kapitatu spotecznego aktywnie zaangazowanego w tworzenie rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

15. Efektywna realizacja wspolnej oferty turystycznej.

16. Aktywne dziatania regionalne i lokalne na rzecz ochrony srodowiska.

17. Uruchomienie wspdlnych projektow.

18. Podjecie prob zatrzymania ludnosci w obrgbie obszaru Sudety; zatrzymanie ,ucieczki”
ludnosci, dzigki aktywnemu zarzadzaniu zmiang.
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19. Umiejetne i konsekwentne wykorzystanie uruchamianych s$rodkéw wsparcia (unijnych
i krajowych) na osigganie przez zdywersyfikowane podmioty celow Strategii.

20. Wypracowanie efektow synergii i ich prawidlowe zagospodarowanie.

21. Nastepuje powiekszenie obszaru $wiadczenia ustug publicznych, towarzyszy temu poprawa
ich jakosci.

22. Wzrost potencjalu finansowego podmiotéw sektora publicznego, prywatnego jak tez
trzeciego sektora.

Scenariusz braku integracji i negatywnych impulséw spoleczno-gospodarczych w
obszarze Sudety — scenariusz negatywnych zmian w gospodarce Swiatowej

(pesymistyczny)

Uwarunkowania egzogeniczne:

1. W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), w wyniku brexitu w budzecie Unii
Europejskiej na kolejny okres budzetowy jest 10-15 mld euro mniej srodkéw wspdlnotowych do
rozdysponowania — panstwa cztonkowskie nie wyrazaja zgody na zaplacenie wyzszej sktadki;
w wartosciach nominalnych budzet jest nizszy, a przy uwzglednieniu inflacji budzet unijny —
duzo nizszy od poprzedniego (ok.1,1 bln euro). Kolejny okres budzetowy odpowiednio gorzej
finansowany. Czlonkowie Wspdlnoty coraz czesciej nawigzuja do zrdznicowanego tempa

rozwoju spoteczno-gospodarczego partnerow. Uwzgledniajac odpowiednio mniejsze wsparcie
poszczegdlni czlonkowie znaczaco dywersyfikuja swoje cele, ktore nie sa w stanie byé
jednoczesnie osiagane przez Unie Europejska. W konsekwencji mozliwy rozpad Unii
Europejskiej, rozwazane dwa warianty: rozpad calkowity lub rozpad na kraje dwoch lub wiecej
predkosci.

2. Polityka Unii Europejskiej zachowuje w kolejnym okresie programowania (lata 2021-2027)
priorytet spojnosci jako podstawowy (w perspektywie do 2020 roku Polsce przyznano 82 mld
euro w ramach polityki spdjnosci), jednak przyznawane kwoty sg nizsze. Dodatkowo stosuje si¢
nowy sposob (warunkowany) wyliczania wsparcia dla poszczegdlnych obszardw, czyli wsparcie
Polski na nizszym poziomie niz dotychczas, przy wyzszych wplatach do budzetu Unii
Europejskie;j.

3. Wprowadzane sa takze oszczgdnosci w zakresie wsparcia ze srodkdéw krajowych w Polsce.

4. Silne ukierunkowanie na wsparcie z Unii Europejskiej na zasadach zwrotnosci srodkow.

5. Dodatkowe ograniczone wsparcie dla obszarow ,.zielonych” (NATURA 2000, parki narodowe,
pomniki przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na poprawe jakosci powietrza.

6. Polityka RP stabo ukierunkowana na spdjnos¢ spoleczno-ekonomiczno-przestrzenng kraju.
Ograniczone wsparcie panstwa dla obszarbw o niskim poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

7. Polityka rzadu prorodzinna i prospoleczna zostaje ograniczona ze wzgledu na polityke
oszczedno$ci, co nie sprzyja poprawie sytuacji demograficznej, brak wzmocnienia kapitatu
ludzkiego.

8. Ograniczona skutecznos¢ lobbingu lideréw lokalnych na rzecz JST w strukturach Unii
Europejskiej i Polski — ze wzgledu na budzet oszczednosciowy.

9. Polityka gospodarcza rzadu oszczgdnosciowa (ograniczanie interwencji), w tym wobec rozwoju
wojewodztwa dolnoslaskiego m.in. obszaru Sudetow.

10. Polityka przygraniczna, wnoszaca pozytywne efekty dla wszystkich stron, realizowana

w ograniczonym zakresie, nacisk na likwidacj¢ barier rozwoju. Nieliczne wspdlne projekty
miedzy poszczegolnymi JST.

117

Id: 6CF1BC25-88D6-4BBC-A270-73368B96FBEB. Podpisany Strona 117



Strategia Rozwoju Sudety 2030

11. Wydluza si¢ okres realizacji zaplanowanych potaczenn komunikacyjnych migdzynarodowych
i krajowych, inwestycji w infrastrukture transportowa. Oczekiwanie na poprawe dostepnosci
komunikacyjnej obszaru wydtuza si¢ w czasie.

12. Dotychczasowy podzial statystyczny kraju, w ktérym obszar Porozumienia Sudety 2030 bedzie
rozpatrywany w obrgbie obowiazujacych dzis jednostek statystycznych.

13. Niska i niestabilna dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, niestabilny stan
gospodarki $wiatowej, z tendencjg spadkowa. (PKB nie wzrasta lub wzrasta okoto 1% w skali
roku).

14. Tendencje do kryzysu gospodarczego.

Uwarunkowania endogeniczne

1. Brak realnego Porozumienia.

2. Zmniejszona liczba projektéw, Ograniczony dostep do srodkéow Unii Europejskiej, nizszy
poziom wsparcia, polityka oszczednosci w Unii Europejskie;j.

3. Stosunkowo niska skutecznos$é ubiegania si¢ o srodki Unii Europejskiej przez pojedyncze JST
i podmioty dziatajace w ich przestrzeni. Podwyzszone wymogi formalne.

4. Brak koordynacji projektéw dodatkowo obniza jako$¢ ubiegania si¢ o srodki.

5. Dziatania pojedynczych JST na rzecz ich rozpoznawalnosci w kraju i poza granicami,
ograniczone zawieranie partnerstw.

6. Dzialania pojedynczych JST wspierane srodkami unijnymi moga by¢ sprzeczne, brak logistyki
i cigglosci inwestycyjne;j.

7. Ograniczone wyksztalcenie si¢ liderow lokalnych, ktérzy beda ugruntowywaé swoja pozycje
w strukturach miedzynarodowych i krajowych oraz lobbowa¢ tam na rzecz JST, niski wskaznik
sukcesu.

8. Niestabilny w dlugim okresie wzrost gospodarczy, w poszczegolnych JST podokresy stagnacji
gospodarczej, na przemian z probami wychodzenia z kryzysu.

9. Ograniczenie aktywizacji przedsiebiorczej lokalnej ludnosci, ludnos¢ oszczedza.

10. Poszukiwanie lokalnych specjalizacji i koncentracja dziatan lokalnych wokot nich, narazanie sie
na wahania koniunkturalne w przypadku monospecjalizacji.

11. Uktad funkcjonalny ubozeje pod wplywem monospecjalizacji i oparcia go na dziatach
tradycyjnych.

12. Ograniczony poziom naptywu inwestorow zewnetrznych, w tym zagranicznych, gospodarka
Swiatowa si¢ zamyka, w dlugim okresie mozliwy niewielki wzrost, gldwnie w oparciu naptyw
kapitatu spekulacyjnego.

13. Zaniechanie budowy lokalnego kapitatu spotecznego aktywnie zaangazowanego w kreowanie
rozwoju spoleczno-gospodarczego, potaczone z niska jakoscia kapitatu ludzkiego.

14. Brak porozumien w sprawie wzajemnego udostepniania oferty turystycznej poszczegdlnych
JST.

15. Ograniczone dziatania lokalne na rzecz ochrony srodowiska.

16. Wyludniane czgsci JST.

17. Srodki wsparcia (unijne i krajowe) wykorzystywane zadaniowo, a nie na realizacje celow
strategicznych JST; co oznacza, ze na jakie zadania nabor wnioskdw jest oglaszany, na te
tworzy si¢ projekty, bez wzgledu na obowiazujaca strategie lokalng i jej realizacje.

18. Brak efektow synergii ptynacych z Porozumienia.

19. Nastgpuje zamrozenie ustug publicznych na dotychczasowym poziomie, przy pogorszeniu ich
jakosci.

20. Potencjat finansowy podmiotéw sektora publicznego, prywatnego jak tez trzeciego sektora
ulega ostabieniu.
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Wskazane scenariusze, ze wzgledu na szybkos$¢ zmian, ztozonos¢ i nieprzewidywalnosé przysztosci,
maja w duzym stopniu charakter modelowo-pogladowy. W zidentyfikowanych scenariuszach elementem
zmiennym staje si¢ rowniez istnienie realnego Porozumienia Sudeckiego lub jego brak. Ponadto wskazuja
one w dhugiej perspektywie konsekwencje zrdéznicowanych zachowan w zmiennych warunkach gospodarki
Swiatowej. Przy czym zaistniale w przyszlosci zjawiska beda mie¢ niejednorodny charakter i zasieg.
Dopuszczalna jest sytuacja, w ktorej zaden ze scenariuszy nie zostanie dopetniony, m.in. ze wzgledu na
szybkos¢ zachodzenia zmian. Osiagane efekty moga by¢ polowiczne, w konsekwencji nowa sytuacja zastana
bedzie miala charakter hybrydowy. Wobec czego istotne jest odpowiednie zarzadzanie zmiang oraz
wprowadzenie automatycznych stabilizatorow koniunktury w obszarze Sudety. Bezposrednio
odpowiedzialny powinien by¢ Komitet Sterujacy, jako organ zrzeszajacy gldéwne podmioty decydujace
o postepie we wdrazaniu Strategii, a posrednio — wszystkie JST.

W scenariuszach nie wskazano wszystkich mozliwych zwrotdéw, zdarzen i sytuacji, w tym losowych
— jest to niemozliwe — zbyt wiele zmiennych i mozliwych wariancji. Przedstawiono trzy gléwne scenariusze,
ktére uwzgledniaja potencjalne, podstawowe $ciezki postepowania, wskazujac niezbedne kamienie milowe
do osiagnigcia. Obecne uwarunkowania, przedsiewzigte dzialania oraz trendy spoleczno-gospodarcze,
odnoszace si¢ do procesow i zdarzen majacych miejsce w gospodarce $wiatowej, Unii Europejskiej, Polsce
i na obszarze Porozumienia Sudety 2030 wskazujg na istotne przestanki zaistnienia w najblizszej przysztosci
scenariusza realnego. Zagrozenie zaistnienia scenariusza pesymistycznego moze mie¢ miejsce w przypadku
ewentualnego zerwania Porozumienia lub braku postepdéw we wdrazaniu zalozen Strategii Rozwoju Sudety
2030. Scenariusz pesymistyczny moze takze wynikaé z rozchwiania gospodarki swiatowej, dekoniunktury na
rynkach migdzynarodowych (np. glebokie i trudno odwracalne zmiany klimatyczne, konflikty gospodarcze
i zbrojne, kryzys w gospodarce $wiatowej itp.) oraz radykalne zmiany polityki Unii Europejskiej, struktur
unijnych, badz rozpadu ugrupowania, wobec ktorych polska administracja skupi si¢ na naprawie sytuacji
zewnetrznej, oddalajac wewnetrzne zagadnienia regionalne. Czasowe turbulencje w gospodarce globalne;j,
Unii Europejskiej i krajowej nie maja wigkszego wptywu na scenariusz dtugookresowego rozwoju obszaru
Sudetéw, gdyz odpowiedzialne zarzadzanie zmiang, elastycznos$é przyjetej Strategii i otwartos¢ niwelujg
negatywne skutki.

Realizacja scenariusza realnego stanowi wyzwanie oraz determinuje zaistnienie wielu rozwigzan
korzystnych z punktu widzenia tej przestrzeni, a z drugiej strony wymaga umiejetnego wykorzystania efektu
synergii. Oznacza to, ze realny scenariusz jest mozliwy i osiggalny do spelnienia, jednak obwarowany
wieloma warunkami, ktérych osiaggnigcie jest niezbgdne, a zaangazowane podmioty powinny wykazaé
maksymalng determinacj¢ w dbalosci o wykonanie powierzonych im zadan. Scenariusz optymalny stanowi
megawyzwanie i zaktada przeskok technologiczny i szybki wzrost koniunktury, co automatycznie przeniesie
gospodarke na wyzszy poziom; na zasadzie kregdw na wodzie wszystkie rejony $wiata zostang objete w
mniejszym lub wigkszym stopniu tymi pozytywnymi zjawiskami. Obszar Porozumienia Sudety 2030 ze
wzgledu na dotychczasowe niskie wartosci wskaznikow odczuje dobrodziejstwo zmian. Korzystne
przeksztalcenia zmienig jego uklad specjalizacji i uklad funkcjonalny. Ten scenariusz w obecnych
uwarunkowaniach jest niestety mato prawdopodobny.

System wdrazania Strategii i koncepcja funkcjonowania obszaru Sudety

Uklad kompetencyjny i instytucjonalny

Strategia Rozwoju Sudety 2030 jest formalnie dokumentem operacyjno-wdrozeniowym,
stanowigcym zasadnicze narzedzie realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Dotyczy ona
zatem w duzej czesci bezposrednich zadan samorzadu regionalnego odpowiedzialnego za polityke rozwoju
podleglego obszaru. W tym zakresie jest elementem polityki terytorialnej opartej na identyfikacji w regionie
obszaréw strategicznej interwencji, o duzych barierach rozwojowych i tracacych swoje funkcje spoteczno-
gospodarcze. Sfera ta nalezy do kompetencji wykonawczych Zarzadu Wojewddztwa.
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Wiele wskazanych w Strategii przedsiewzigé bedzie dotyczyé zadan publicznych lezacych poza
zakresem bezposredniego wplywu samorzadu wojewddztwa. Z jednej strony bedg to zadania instytucji
rzagdowych szczebla centralnego oraz ich terytorialnych oddzialéw. Z drugiej za$ mieszczg sie one
w kompetencjach samorzadow lokalnych (gminnych i powiatowych), oraz ich funkcjonalnych inicjatyw.

Akcentujgc w dziataniach strategicznych elementy wspdlpracy migdzysektorowej, istotng rolg
w realizacji Strategii beda odgrywaly podmioty nalezace do szeroko rozumianego sektora prywatnego — nie
tylko przedsiebiorstwa, ale takze ich klastry, grupy producentéw, instytucje otoczenia biznesu itp. Niezwykle
istotng role przypisuje sie¢ takze podmiotom nalezagcym do sektora spotecznego. Nalezg do nich oczywiscie
klasyczne formy organizacji pozarzadowych, ale tez dostrzegamy spora role podmiotow ekonomii
spotecznej, rad spolecznych, partnerstw sektorowych czy podmiotéw reprezentujacych sektor szkolnictwa
wyzszego, nauki, badan i rozwoju.

Nieograniczanie si¢ jedynie do kompetencji jednej instytucji odpowiedzialnej za przygotowanie
i realizacje Strategii jest elementem wdrozenia nowych trendéw w europejskiej polityce rozwoju, ktére beda
odgrywaly coraz wigkszg role w nastepnych okresach programowania. Koncentruja si¢ one m.in. na
terytorializacji polityk publicznych i zostaly szerzej omowione ponizej w koncepcji funkcjonowania
obszaru Sudety. W tym podejs$ciu wartoscig dodang z wlasng dynamika rozwoju staje sie przestrzen
historyczna, kulturowa, symboliczna, spoleczna, ekonomiczna czy tez przyrodnicza. Te rodzaje
waloréw przestrzeni w istocie scalaja mieszkancéw i obszar pobudzajac Swiadomo$¢ przynaleznosci
(tozsamoSci) oraz staja sie podstawa proceséw prorozwojowych, ktore zostaja nakierowane na miejsce
(terytorium)“. W efekcie tworzy sie system terytorialny zawierajacy elementy: ekonomiczne,
spoleczne, polityczne czy tez przyrodnicze oraz relacje miedzy nimi. Podstawa staje si¢ zintegrowane
podejscie nakierowane na wykorzystanie réznorodnosci oraz specyfiki danego obszaru w celu osiagniecia
spojnosci terytorialnej. Podstawa tej nowej koncepcji propagowanej przez Unie¢ Europejska jest oparcie
rozwoju danego terytorium o wewngtrzne zasoby, przy czym bardzo istotny w tym procesie staje sie dialog,
ktéry ma doprowadzi¢ do upodmiotowienia spolecznosci lokalnych oraz aktywizacja wladz samorzadu
terytorialnego réznych szczebli i administracji panstwowej nakierowana na wspolne wspomaganie tego
rozwoju.

Takie ujecie zawiera w sobie strukture organizacji taczacej uksztalttowane historycznie komponenty
polityczne, gospodarcze i spoteczne oraz relacje wystepujace miedzy nimi. To podejScie wymusza nowg
role instytucji odpowiedzialnych za nadzér i monitoring programéw strategicznych. Polega ona na
odejsciu od Scistego ukladu hierarchicznego i kierowniczej roli przypisanej do jednej instytucji, na
rzecz integracji procesoOw wdrazania w postaci wielopoziomowego, wielopodmiotowego,
wielo(miedzy)sektorowego podejscia w zarzadzaniu rozwojem. Wiaze si¢ to z ujeciem funkcjonalnym,
akcentujacym wspolzaleznosci i powigzania pomiedzy elementami (spolecznymi, gospodarczymi,
Srodowiskowymi i przestrzennymi) tworzacymi terytorium.

Zmiana tego paradygmatu przeklada si¢ na inng role Zarzadu Wojewddztwa, ktéry koncentrowac
powinien si¢ na inicjowaniu wspolpracy poszczegdlnych interesariuszy w regionie, wsparciu finansowym
i merytorycznym dla dziatan o istotnej wartosci dodanej, zabieganiu o inwestycje rzadowe w obszarze
strategicznej interwencji czy tez racjonalnym programowaniu i wydatkowaniu funduszy europejskich. Jest to
zwiazane z naturalnym przenikaniem si¢ kompetencji podmiotéw odpowiedzialnych za dana dziedzing zycia
spoteczno-gospodarczego.

Z tych samych powodéw wzrasta rola form wspdlpracy samorzadowej. Inicjujaca rola
stowarzyszenia gmin i powiatow, ktére podpisaly Deklaracj¢ Sudecka, wiaze si¢ nie tylko z finansowaniem
etapu programowania strategicznego, ale takze z funkcjami sterujacymi jej realizacjg. Takie ,,migkkie”,
oparte na inicjowaniu wspolpracy instytucje, sa takze wyrazem terytorializacji, dostosowujacej charakter
dziatan rozwojowych do specyficznych potrzeb obszaréw. Kluczowa role w realizacji Strategii przypisuje si¢

'® F. Barca, Program dla zreformowanej polityki spojnosci. Podejscie ukierunkowane terytorialnie w osiaganiu celow i
oczekiwan  Unii  Europejskiej  http://www.barkauk.org/wp-content/uploads/2010/10/raport-barca.pdf  (dostep
31.05.2018).
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zatem Komitetowi Sterujagcemu Sudety 2030, ktory powinien by¢é rownorzednym partnerem Zarzadu
Wojewddztwa w podejmowaniu decyz;ji.

Reasumujac zatem, kierownictwo w zakresie realizacji Strategii Rozwoju Sudety 2030 powinno by¢
realizowane przez swoisty dipol organizacyjny, w ktorym znajdzie si¢ z jednej strony Zarzad Wojewddztwa,
a z drugiej — Komitet Sterujacy reprezentujacy grupe gmin i powiatéw, ktore podpisaty Deklaracje Sudecka.
Kazdy z tych podmiotéw posiada swoisty potencjal, ktérego wniesienie powinno byé baza obustronnej
wspolpracy. Zarzad Wojewodztwa dysponuje znaczacym potencjatem instytucjonalnym, Komitet Sterujacy
zas odgrywa zasadniczg role w pobudzaniu aktywnosci i jej koordynowaniu.

Wokot tego dipolu powinna skupiac si¢ aktywno$é pozostalych jednostek odpowiedzialnych za
realizacje przedsigwzie¢ i zadan strategicznych, w tym nalezacych do administracji rzadowej, samorzadu
lokalnego, sektora spotecznego czy rynkowego.

To nowe podejscie do polityki rozwoju oraz nowa rola instytucji wigze si¢ z odej$ciem od sztywnego
uktadu hierarchicznego na rzecz wielopoziomowego wspotzarzadzania. Wymaga to nowej kultury (wspol-
)zarzadzania i wdrozenia nowych zasad wspdlpracy nie tylko miedzyinstytucjonalnej, ale takze
miedzysektorowej. Mamy Swiadomos$é, ze wdrozenie tej nowej kultury funkcjonowania wymagaé bedzie
pewnej ewolucji postaw, ktéra nie nastgpi automatycznie. Bedzie to raczej proces niz natychmiastowa
zmiana, bedzie oparta na autorytecie lideréw, a nie jedynie na sprawowanych funkcjach administracyjnych.
Jest zatem szansa, by realizacja Strategii Rozwoju Sudety 2030 byfa takim laboratorium nowej idei
w zarzadzaniu rozwojem tego obszaru.

Uklad finansowy

Podobnie jak w przypadku wspdldziatania wielu interesariuszy, realizacja Strategii Rozwoju Sudety
2030 wymaga integracji wielu strumieni srodkow finansowych. W tym zakresie dokument ten nie jest
przywiazany do jednego programu operacyjnego ani wyodrebnionego funduszu. Ma on by¢ podstawa
koordynacji i uzyskiwania efektéw dodanych z komplementacji wielu inicjatyw finansowych pochodzacych
z wielu sektoréw (nie tylko z sektora publicznego).
W perspektywie do roku 2030 do Zrodet finansowania przedsigwzig¢ strategicznych beda nalezaty:
e drodki pochodzace z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (szczebla regionalnego
i lokalnego)
e srodki pochodzace z budzetu panstwa,
e srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,
e srodki pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych,
e srodki pochodzace ze zwrotnych instrumentéw finansowych,
e $rodki prywatne, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Warto zwrdci¢ uwage, ze okres objety Strategig bedzie si¢ cechowal trzema trendami. Pierwszym
bedzie stopniowe zmniejszanie si¢ sSrodkow unijnych na rzecz wzrastajacej roli zrodet krajowych. Proces ten
bedzie wspomagany nie tylko zwigkszeniem srodkow z budzetu panstwa, ale takze powigkszajaca sie sfera
PPP i wykorzystaniem prywatnych s$rodkéw do finansowania projektdéw publicznych. Tym drugim,
jednoczesnie przebiegajacym trendem bedzie zwickszajaca sie¢ rola srodkéw zwrotnych (pozyczkowych)
kosztem strumienia dotacji. W koncu trzecim trendem obejmujgcym obszar Sudetéw bedzie zmniejszony
poziom wspotfinansowania ze srodkéw UE zwiazany z zakwalifikowaniem Dolnego Slaska w polityce
spojnosci do obszarow przejsciowych (>75% unijnego PKB/mieszk.). Ograniczenie wkiadu Srodkow
unijnych do 55% kosztow kwalifikowanych projektéw przeklada si¢ na wigksze obciazenia finanséw gmin,
ktére i tak majg w Sudetach relatywnie stabsza bazg dochodowsa. Dostosowanie si¢ do tych trendéw bedzie
warunkiem skutecznego finansowania dzialan przewidzianych w Strategii Rozwoju Sudety 2030.
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Koncepcja funkcjonowania obszaru Sudety

Inicjatywa Sudety 2030 wpisuje si¢ w proces zmiany podejScia w unijnej polityce rozwoju.
W praktyce terytorializacja polityk publicznych polega na zréznicowaniu lokalnym i regionalnym
instrumentow polityki, poprzez dostosowanie rozwigzan prawnych, instytucjonalnych, organizacyjnych oraz
stopnia, kierunkéw i sposobu finansowania przedsiewzie¢ prorozwojowych, do specyficznych potrzeb
jednostek terytorialnych.

Podejscie terytorialne ogniskuje swoja uwage na trzech fundamentalnych elementach:

Po pierwsze na terytorialnych zasobach i uwarunkowaniach rozwoju (specyficznych i endogenicznych
zasobach, wewnetrznych powigzaniach gospodarczych, wieziach w lokalnych spolecznosciach).

Po drugie, na integracji dzialan podejmowanych w roznych ukladach instytucjonalnych i wzmacnianiu
partnerstwa na rzecz budowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Po trzecie, na dynamizacji mechanizméw rozwoju w obszarach funkcjonalnych, tworzacych spojne terytoria,
niezaleznie od uktadu administracyjno-politycznego. Stad tez terytorialny paradygmat rozwoju okreslany jest
czesto terytorialno-funkcjonalnym lub tez zintegrowanym podejsciem do ksztaltowania rozwoju.

Podjety w niniejszym dokumencie proces jest zgodny z zasadami planowania dla
jednorodnych, wewnetrznie powigzanych terytoriow — obszaréow funkcjonalnych (nie dla jednostek
administracyjnych). Wykorzystuje specyficzne, endogeniczne zasoby i mechanizmy rozwoju,
eksponuje réznorodnosé zasob6éw i proceséw w analizach strategicznych.

W procesie projektowania tej Strategii gleboko akcentuje sie wspdlzaleznosci i powigzania
pomiedzy elementami (spotecznymi, gospodarczymi i przestrzennymi) tworzacymi terytorium (ujecie
funkcjonalne). W tak zidentyfikowanym obszarze strategicznej interwencji akcentuje si¢ takze adekwatnosé
dziatan do istniejacego poziomu i problemdw rozwoju tego terytorium.

Wszystko to sprawia, ze podjeta wspolpraca ma szanse wyksztalcié¢ terytorium, ktore byloby
swoistym laboratorium nowej polityki rozwoju, skoncentrowanym na obszarach funkcjonalnych.
W tym zakresie moze to by¢ takze polska dobra praktyka we wdrazaniu tych zasad w naszym kraju. Tym
bardziej modelowa, ze wykreowana oddolnie i wynikajaca z autentycznych potrzeb. Inaczej zatem niz wiele
rozwiagzan odgornych, ma szans¢ na pobudzenie autentycznej, a nie tylko deklaratywnej aktywnosci.

Podejscie zintegrowane wymaga potaczenia:

e  wspolpracy i dziatan migdzysektorowych,

e wielopoziomowego rzadzenia,

e wielopodmiotowego dzialania.
Wszystkie te elementy zawarto w niniejszej Strategii.

Powyzej opisane podejscie do rozwoju terytorium Porozumienia Sudety 2030 wynika nie tylko ze
zmiany unijnego paradygmatu, ale takze z przekroczenia przez wojewodztwo dolnoslaskie poziomu 75%
$redniej unijnej wartosci PKB/mieszkanica. Powoduje to, przy dotychczasowych zasadach polityki
regionalnej, znaczace ograniczenie Srodkéw na polityke regionalna. W takim ukladzie nie uwzglednia sie
wewnetrznego zrdéznicowania regionéw i znaczacych dysproporcji rozwojowych. Oslabialoby to znaczaco
procesy przeciwdziatania dalszej marginalizacji spoleczno-gospodarczej Sudetow.

Stworzona zatem koncepcja funkcjonowania obszaru jako podmiotu polityki skupionej na
terytorium, jest z jednej strony jedyna szansa na przetamanie impasu rozwojowego, a z drugiej mozliwoscia
wyksztatcenia dobrej praktyki, mozliwej do powielania w innych regionach kraju czy nawet Unii
Europejskie;j.

Kluczowe narzedzia wdrazania Strategii

Filozofia terytorialnego podejscia do rozwoju i idea zintegrowanego podejscia, W tym
wielopoziomowego zarzadzania, implikuje nowe podejscie do kluczowych narzedzi wdrazania. To nie jest
strategia jednego programu operacyjnego i jednej instytucji odpowiedzialnej za jej wdrozenie. Sytuacja
zatem jest odmienna od dotychczasowych standardow. W tym przypadku oznacza to odejscie od
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dotychczasowych, wydawaloby si¢ klarownych zasad, ktore utrwalaly jednak sektorowos¢ podejscia do
rozwoju. W efekcie dominowato typowe dla naszej kultury prawno-administracyjnej wsobne, ograniczone
zakresem kompetencji i twardymi granicami podejscie. Postuluje si¢ zatem rezygnacje z dziatania
réwnoleglego, na rzecz proby laczenia i skupiania aktywnosci wieloprogramowej i wielosektorowej na
okreslonym terytorium. Ta zasada laczenia i koordynacji wielu potencjalow ma szans¢ wygenerowac
dodatkowy efekt synergii z realizowanych rownolegle dziatan i projektow.

7 tego wlasnie powodu, przy realizacji Strategii bedzie miala znaczenie cala wigzka
zidentyfikowanych narzedzi — od tych, ktéorymi dysponuje administracja rzagdowa przez programy
samorzadowe, inicjatywy spoleczne po instrumenty sektora prywatnego. Jednoczes$nie nalezy mie¢ na
uwadze zarowno narzedzia miedzynarodowe (w skali unijnej), poprzez krajowe i regionalne jak i te, ktorych
stosowanie nalezy do szczebla lokalnego. Ponizej zestawiono narzedzia wedlug tej wlasnie specyfiki.

Warto jednak na poczatku poczyni¢ zalozenie, Zze nalezy odej$¢ od sztywnego przywiazania do
statycznego katalogu narzedzi na rzecz ustawicznego poszukiwania i modyfikacji rozwigzan. Tego typu
podejscie zapewnia lepsze dopasowanie do ,,ptynnego” otoczenia. Tym bardziej, ze horyzont Strategii
obejmuje aktualny (2014-2020) oraz przyszly okres programowania srodkow Unii Europejskiej (2021+).
O ile w obecnym okresie programowania mozna S$cisle okresli¢ instrumenty wdrazania, o tyle negocjacje na
temat zmian w nastepnych interwalach czasowych moga przynies¢ wiele zmian. Nalezy zatem
wyprzedzajaco §ledzi¢ ksztattowanie si¢ nowych narzegdzi i nie tylko elastycznie si¢ do nich dostosowywac,
ale takze w miare mozliwosci podejmowaé proby wplywu na ich ostateczny ksztalt. Shuzy temu m.in.
Matryca zarzadzania zmiang stanowiaca integralng czes¢ Strategii.

Narze¢dzia miedzynarodowe

Ta kategoria narzedzi jest bardzo czesto pomijana w strategiach ze wzgledu na stosunkowo trudny
dostep do tych funduszy oraz ich relatywnie mniejsza alokacje. Efekt jest jednak taki, ze Polska jest jednym
z najstabszych beneficjentow tych zrédel. Przygraniczne polozenie Sudetéw stwarza relatywnie lepsze
warunki na korzystanie z tych linii, warto zatem zwrdci¢ na nie wicksza uwage. Ponizej wymieniono
programy wspdlnotowe i ogolnoeuropejskie aktywne dla okresu programowania 2014-2020. Zaktada sie, ze
po tym okresie moga one ulec modyfikacji.

Connecting Europe

Wspiera rozwdj trzech obszarow — sieci transportowej, energetycznej oraz telekomunikacyjnej
o0 znaczeniu miedzynarodowym.

Budzet programu: 30 400 mln euro (22 400 mln euro na transport, 4 700 mln euro na energi¢ i 300 mln euro
na telekomunikacje).

IEE Intelligent Energy for Europe (IEE)

Program oferuje wsparcie dla dzialan upowszechniajacych stosowanie OZE oraz promujacych
efektywnos¢ energetyczna. Mozna pozyskiwaé $rodki np. na miedzynarodowe konferencje, czy szkolenia,
ale rowniez na tworzenie lokalnych agencji energetycznych. Partnerami powinny by¢ podmioty (instytucje)
z kilku panstw europejskich.

Budzet programu: 780 mln euro.
The Entrepreneurship and Innovation Programme (EIP)

Program wspiera wdrazanie innowacyjnych rozwigzan poprzez udzielanie dofinansowania dla
przedsigbiorstw, takze tych rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza. Beneficjentami sa przede wszystkim
firmy z sektora MSP, ponadto wspiera on tworzenie klastrow oraz promuje ide¢ partnerstw publiczno-
prywatnych w obszarze badan i rozwoju. Beneficjenci moga stara¢ si¢ o dofinansowanie na kapitat
poczatkowy lub o utatwienia przy uzyskaniu kredytu.

Budzet programu: 2 631 mln euro.
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Policy Support Programme (ICT)

Celem programu jest wspieranie rynku technologii cyfrowych, komunikacyjnych, informacyjnych
poprzez opracowywanie i testowanie nowych rozwiazan upowszechniajagcych zastosowanie
zaawansowanych technik informatycznych oraz wymiana doswiadczen w tym zakresie. Rozwiazania te
moga by¢ wprowadzane w instytucjach publicznych i tym samym przyczyniaé si¢ do usprawnienia
swiadczonych ustug. Beneficjentami moga by¢ zardwno przedsiebiorcy, jak i instytucje publiczne.

Budzet programu: 2 631 mlin euro.
7th Framework Programme — COOPERATION

Program wspiera projekty badawcze polegajace na wspdtpracy szkot wyzszych, przemystu, centréw
badawczych i instytucji publicznych — co najmniej 3 partneréw z 3 réznych krajow. Priorytety badawcze
w tym programie to: zdrowie, zywienie-rolnictwo-biotechnologia, IT, nanotechnologie, nowe technologie
produkcyjne, energia, S$rodowisko, transport, nauki spoleczno-ekonomiczne 1 humanistyczne,
bezpieczenstwo i przestrzen kosmiczna.

Budzet programu: 32 292 min euro.
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS).

Jest trzonem planu inwestycyjnego dla Europy, udzielajac gwarancji przedsiewzieciom za posrednictwem
EBI. Oferuje on wsparcie dla dlugoterminowych projektow infrastrukturalnych i innowacyjnych oraz dla
MSP i matych spélek o sredniej kapitalizacji. Jest jednym z elementow tzw. Planu Junckera.

Budzet programu: 500 000 mIn euro.

Nalezy takze wspomnie¢ o poszerzajacych sie¢ mozliwosciach korzystania ze srodkéw pochodzacych
z miedzynarodowych instytucji finansowych, np. Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, a takze np. Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych.

W nowym okresie programowania UE 2021-2027 S$cieraja si¢ poglady i sciezki odnoszace si¢ do
gromadzenia 1 rozdzialu wspolnych srodkow finansowych. Wsrod wyzwan zwigzanych z przyszia
perspektywa postuluje si¢ koncentracj¢ na:

e podnoszeniu konkurencyjnosci Unii (versus USA, kraje azjatyckie),
e polityce migracyjnej i zabezpieczeniu granic,
e kwestiach bezpieczenstwa — wewnetrznego, zwigzanego z zagrozeniem terroryzmem i zewnetrznego

(polityka obronna),

e polityce klimatycznej, ochronie srodowiska i efektywnosci energetyczne;j,

e polityce transportowej,

e clastycznej polityce spojnosei,

e polityce rolne;j.
Projekt budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przewiduje wsparcie Polski srodkami finansowymi ok.
22-23% nizszymi niz w poprzednim okresie. We wczesniejszych trzech okresach budzetowych rozdziat
srodkow byl realizowany metoda berlinska, oparta gldwnie na regionalnym wskazniku PKB per capita.
Przyszly okres budzetowy przewiduje, ze 80% Srodkow przeznaczonych na polityke spdjnosci bedzie
zalezne od PKB regionu; pozostate 20% zostanie rozdzielone w oparciu wskazniki skoncentrowane na rynku
pracy (np. poziomu bezrobocia mlodych), edukacji, zmianach klimatycznych i $rodowiska. W nowych
Wieloletnich Ramach Finansowych ma zaistnie¢ dzial zatytulowany ,,Spojnos¢ i wartosci” (obejmie:
spojnos¢ spoleczng, gospodarcza i terytorialng), ktory ma stuzy¢ dodatkowemu wyréwnywaniu roznic
miedzy regionami Unii Europejskiej'’. Jednym z priorytetow Komisji Europejskiej staje sie wspotpraca
miedzy panstwami cztonkowskimi.

' https://ec.europa.eu/commission/future-europe/eu-budget-future_pl (dostep 02.07.2018).
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W poréwnaniu do 11 ,celow tematycznych” na lata 2014-2020, nowa polityka spdjnosci bedzie
koncentrowac swoje zasoby na 5 celach, w realizowaniu ktérych Unia Europejska ma najlepsze mozliwosci
osiagniecia sukcesu'®:

1) bardziej inteligentna Europa, dzi¢ki innowacjom, cyfryzacji, transformacji gospodarczej oraz

wsparciu dla matych i Srednich przedsigbiorstw;

2) bardziej przyjazna dla Srodowiska bezemisyjna Europa, wdrazajaca porozumienie paryskie
i inwestujaca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrodla energii oraz w walke
ze zmiang klimatu;

3) lepiej polaczona Europa, z siecig transportu strategicznego i siecia cyfrowa;

4) Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, realizujaca cele europejskiego filaru praw
socjalnych i inwestujaca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacj¢, umiej¢tnosci, integracje
spoteczna i réwny dostep do opieki zdrowotne;j;

5) Europa blizej obywateli dzicki wsparciu oddolnych strategii rozwoju i zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich.

Projekt budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 z 2 maja przewiduje gospodarowanie srodkami

w wysokosci 1,279 biliona euro i najwieksze ograniczenia dla unijnej polityki spdjnosci oraz Wspdlnej
Polityki Rolnej (przy jednoczesnym wzroécie na ochrone $rodowiska)'’. W Strategii uwzgledniono te
uwarunkowania zewnetrzne, a ukfad celow strategicznych wyraznie nawiazuje do celow tematycznych
nowej polityki spojnosci.

Programy krajowe i regionalne

Kluczowym narzedziem w realizacji wielu przedsiewzieé¢ bedzie budzet panstwa. W jego ramach
mieszcza si¢ wydatki resortow i agend rzadowych (np. GDDKiA, PGW WP) finansujace bezposrednio
przedsigwziecia, za ktore organy te sa odpowiedzialne. W tej grupie nalezy takze uwzglednié
przedsigbiorstwa panstwowe oraz spotki Skarbu Panstwa.

Nowymi inicjatywami w tym zakresie sg narzedzia ksztaltujace si¢ w ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jednym z uruchomionych juz form wsparcia przedsigwzie¢ jest program
Mieszkanie+ czy program wsparcia dla miast srednich tracacych funkcje spoteczno-ekonomiczne. .

Duza role w omawianym regionie moga przynies¢ przedsiewziecia animowane w ramach Polskiego
Funduszu Rozwoju (PFR). Jednym z ksztattujacych si¢ komponentéw jest Fundusz Inwestycji
Samorzadowych (FIS). Ten drugi pozwala na realizacj¢ przedsiewzig¢ z wykorzystaniem indywidualnie
dobranego modelu finansowo-instytucjonalnego. Wspierane beda: infrastruktura drogowa, gospodarka
odpadami, infrastruktura wodnokanalizacyjna, zaopatrzenie w energi¢ i gaz, transport zbiorowy,
rewitalizacja, a takze infrastruktura spoteczna. Fundusz ten pozwala na zastosowanie réznych modeli
finansowych np. na finansowanie projektow wylacznie ze srodkow krajowych lub dofinansowanie projektow
unijnych (jako wktad wiasny). FIS ma do dyspozycji kwote 400 min zl.

Warty szczegdlnej uwagi jest caly pakiet zwiazany z przeciwdziataniem wykluczeniu miast
tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze. Z tego powodu warto mu poswieci¢ nieco wigcej miejsca.
Wsparcie bedzie dotyczylo miast $rednich (powyzej 20 tys. mieszkancow oraz tych powyzej 15 tys.
mieszkancow, ktore sa stolicami powiatow), z wylaczeniem miast wojewodzkich. Wiaze on wsparcie
z funduszy europejskich z preferencjami w lokowaniu inwestycji oraz utatwieniami dostepu do srodkéw FIS
zarzadzanego przez PFR. W krajowych programach operacyjnych przewidziano preferencje dla tej grupy
miast, m.in. poprzez dedykowane nabory w wybranych obszarach:

'8 Rozwdj regionalny i polityka spéjnosci na okres po roku 2020: nowe ramy UE w skrécie, Komisja Europejska, Unia
Europejska 2018.
' Komisja Europejska - Zestawienie informacji, Nowoczesny budzet dla Unii, ktéra chroni, wspiera i broni Pytania i
odpowiedzi http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-18-3621 pl.htm (dostep 27.07.2018).
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e w Programie Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) dotyczy to poprawy $rodowiska miejskiego
w zakresie zdegradowanych obszaréw miast z wydzielong koperta 100 mln zi dla 255 miast
$rednich, w tym 50 min zt dla 122 miast $rednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze;

e w Programie Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER) dotyczy to wspdlpracy ponadnarodowej
w obszarze rewitalizacji spotecznej dedykowany dla 122 miast $rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze (15 min zt);

e w Programie Inteligentny Rozwoj (POIR) dotyczy to badan na rynek w calosci dedykowany dla
projektow realizowanych na terenie 255 miast $rednich (400 min zt).

Kolejnym sposdb majacy na celu wsparcie Srednich miast to wykorzystanie instrumentdéw innych niz
dtug lub dotacje, ktére znajdujg sie w ofercie Funduszu Inwestycji Samorzagdowych (FIS), zarzadzanego
przez Polski Fundusz Rozwoju.

Przyciagnieciu nowych inwestycji do $rednich miast majg stuzy¢ dwa nowe programy:

e Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej (wprowadzono w nim
preferencyjne warunki w wysokosci pomocy publicznej dla inwestorow, ktorzy jako destynacje
wybiorg $rednie miasto). Szczeg6lnie beda preferowane inwestycje w miastach $rednich, ktére sa
narazone na utrate dotychczasowych funkcji.

e Nowa polityka funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, takze nastawiona na promowanie
inwestycji w $rednich miastach.

Do narzedzi budzetu panstwa, SciSle powigzanych z realizacja programdéw unijnych zaliczana jest
takze instytucja kontraktu terytorialnego — w tym przypadku Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego.

Kolejna grupa narzedzi sa programy operacyjne Unii Europejskiej zarzadzane na szczeblu krajowym
i regionalnym. Ich finansowa skala oddzialywania na kierunki i charakter przedsigwzie¢ w subregionie
bedzie w najblizszych latach najwicksza. Uwzgledniajac jednak fakt, ze wiedza na ich temat jest
powszechna, zostang one tu wskazane jedynie sygnalnie. W okresie programowania 2014-2020 do grupy
dostepnych w regionie programoéw naleza:

e PO Infrastruktura i Srodowisko (27,4 mld euro)
e PO Inteligentny Rozw¢j (8,6 mld euro)

e PO Wiedza Edukacja Rozwdj (4,7 mld euro)

e PO Polska Cyfrowa (2,2 mld euro)

e PO Pomoc Techniczna (0,7 mld euro)

Szczegdlnym narzedziem jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ktory
dedykowany jest tylko temu regionowi (2,25 mld euro).

Oproécz programéw operacyjnych dostepnych jest jeszcze kilka narzedzia realizacji przedsigwzie¢. Do
ogolnopolskich nalezg: Programy Rozwoju Obszarow Wiejskich, Norweski Mechanizm Finansowy,
Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (czyli tzw. fundusze norweskie i fundusze
EOG) oraz Szwajcarsko-Polski Program Wspolpracy (tzw. fundusz szwajcarski). Katalog uzupeinia
instrument Europejskiej Wspdlpracy Terytorialnej — EWT (Polska—Czechy i Polska—Niemcy).

Nalezy podkresli¢, ze zasady funduszy europejskich w nastepnym okresie programowania (2021-
2027) sa dopiero w poczatkowej fazie ksztaltowania. Z dostgpnych obecnie informacji wynika jednak, ze
projektowane sg do$¢ zasadnicze zmiany. Oprocz zmniejszenia ogolnej alokacji, zwigkszeniu ulegnie rola
zalecen i rekomendacji (semestrow) Komisji Europejskiej (szczegdlnie w FS i EFS+).

Zmienia si¢ takze priorytet polityki regionalnej — w wiekszym stopniu ma by¢ nastawiona na
realizowanie reform strukturalnych (np. w obszarach problemowych) niz wyréwnywanie réznic w rozwoju.
Konsekwencjg tej zmiany ma by¢ rozszerzenie listy kryteriow decydujacych o alokacji funduszy.
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Decydowaé¢ ma o tym nie tylko PKB per capita, ale tez dodatkowe wskazniki, jak poziom bezrobocia
mlodych, niski poziom edukacji, emisja gazow cieplarnianych i integracja imigrantow.

W wiekszym zakresie ma by¢ takze finansowana infrastruktura potaczen transeuropejskich niz
wewnatrzkrajowych (przesunigcie czesci srodkow z Funduszu Spdjnosei na rzecz Funduszu Laczac Europe).
W mysl tego trendu Komisja Europejska planuje takze wzmocni¢ segment polityki spdjnosci dotyczacy
niwelowania zacofania w rozwoju spoleczno-gospodarczym na terenach przygranicznych. Sg to zazwyczaj
obszary polozone peryferyjnie wzgledem gléwnych osrodkow gospodarczych. Obszar transgraniczny
Sudetéw moze na tych trendach skorzysta¢ — jest bowiem klasycznym przykladem, pokazujacym celowosé
wzmocnienia takiego instrumentu pomocy.

Zmianie ulec maja takze zasady wspoétfinansowania przedsigwzie¢ w kierunku zmniejszenia udziatu
srodkow unijnych w calosci kosztow na rzecz srodkéw krajowych. Trend ten bedzie takze widoczny
W procesie zastepowania dotacji instrumentami zwrotnymi.

Adekwatnie do tych zmian, w Resorcie inwestycji i rozwoju trwaja prace nad przeformulowaniem
dotychczasowego programu operacyjnego Polska Wschodnia. Miatby on odejs¢ od interwencji w granicach
pieciu wojewodztw na rzecz logiki subregionalnej — najbiedniejszych i problemowych obszardw kraju.

Strategia, w wigzce celow i przedsigwzie¢ strategicznych stara si¢ uwzgledniac te kierunki zmian.

W koncu nalezy wspomnie¢ o budzecie Wojewddztwa Dolnoslaskiego, wojewddzkich funduszach
specjalnych (np. WFOS, TFOGR itp.) oraz instrumentach finansowych (zwrotne, m.in. pozyczki, poreczenia,
gwarancje, inwestycje kapitalowe oraz inwestycje quasi-kapitalowe) udostepnianych przez regionalne
instytucje finansowe, m.in. Dolno$lgski Fundusz Rozwoju.

Narzedzia subregionalne

Za narzedzia subregionalne nalezy uzna¢ mechanizm ZIT i aktywno$¢ w ramach obszarow
funkcjonalnych. Ich emanacja sg terytorialne formy wspdlpracy gmin w aglomeracjach (walbrzyska,
jeleniogérska) czy na innych obszarach (stowarzyszenie Porozumienie Sudeckie). Takim narzedziem tez
moga by¢ formalne zwiazki gmin (np. Zwiazek Gmin Karkonoskich). Dla sprawnej realizacji Strategii
Rozwoju Sudety 2030 postulowane jest rozszerzenie dziatalnosci instrumentow terytorialnych (ZIT) na caly
obszar Porozumienia Sudety 2030.

Narzedzia lokalne

W narzedziach lokalnych dominujace znaczenie beda miaty budzety gmin i powiatow. Przy dajacej
si¢ przewidzie¢ mniejszej roli srodkéw Unii Europejskiej, i braku perspektyw znacznego poluzowania
fiskalnego dla lokalnych budzetéw, konieczne bedzie wykorzystanie potencjatu sektorow: spotecznego,
a zwlaszcza prywatnego. W tym celu niezbgdne bedzie wypracowanie mechanizméw finansowania
inwestycji publicznych z uzyciem kapitalow prywatnych w ramach np. PPP.

PPP to forma dostarczenia infrastruktury publicznej/ ustug publicznych wraz z finansowaniem. Z
zatozenia jest to infrastruktura/ ustugi wysokiej jakosci - partner prywatny udostepnienia zasoby, ktore
pozwalaja na:

e wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan zarzadczych i organizacyjnych,

e wyzszych standardow $wiadczenia ustug,

e zastosowanie rozwigzan technicznych i technologicznych stuzacych obnizeniu kosztow

swiadczenia ustug.

Inne zalety zastosowania formuty PPP to: mozliwy (dzieki taczeniu srodkdéw publicznych i prywatnych)
wzrost efektywnosci wykorzystania funduszy Unii Europejskiej, obnizenie ryzyka przekroczenia budzetu
i/lub niewykonania harmonogramu (zastosowanie kompleksowego, profesjonalnego podejscia). Ponadto
partner prywatny otrzymuje wynagrodzenie po zakonczeniu budowy infrastruktury, biorac pod uwage jakosé¢
swiadczonych ustlug z jej wykorzystaniem. Jak wynika z miedzynarodowych doswiadczen (np. niemieckich,
brytyjskich) w przypadku PPP ryzyko przekroczenia budzetu czy terminu, zaniechania lub zawieszenia
projektu jest nizsze niz w przypadku tradycyjnych form zaméwien. Pomimo szerokiego wykorzystywania
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formuty PPP w wielu krajach unijnych (w Wielkiej Brytanii jest to ok. 80% inwestycji publicznych),
w Polsce ten kierunek napotyka na wiele barier zaréwno pranych jak i organizacyjnych. Brakuje nam takze
kultury i dobrej aury wokot wspolpracy sektora publicznego i prywatnego. Dostrzegajac jednak zaréwno
szanse jak i ograniczenia tego kierunku dziatan, kolejne rzady intensyfikujg dziatania w celu uwolnienia tego
duzego potencjatu. Wyrazem tego sg kolejne zmiany w prawie, powolanie platform informacyjnych,
realizacja programow szkoleniowych oraz wsparcie eksperckie. Wydaje si¢ zatem, ze region Sudetéw
powinny by¢ w czoloéwce zastosowan tych innowacyjnych projektow.

Sprawno$¢ w wykorzystaniu tych instrumentéw bedzie decydowaé w przysztosci, zarowno o celach
pojedynczych przedsigwzie¢ inwestycyjnych, jak i o dynamice rozwoju danego terytorium. Konieczna zatem
staje si¢ stopniowa zmiana optyki lokalnych samorzadoéw z dziatania w znacznym stopniu ,,pod programy
zewnetrzne” na szersze poszukiwanie mozliwosci wykorzystania potencjaldéw wewnetrznych.

Spadjnosé celow strategicznych, celow operacyjnych i przedsiewzieé strategicznych
z innymi dokumentami

Cele i przedsigwziecia strategiczne zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030 poddano analizie
pod katem spdjnosci z podstawowymi dokumentami o charakterze strategicznym szczebla unijnego,
krajowego, regionalnego i lokalnego. W analizie zbieznosci celéw i przedsiewzieé strategicznych poddano
ocenie nastepujace dokumenty:

e projekty rozporzadzen Komisji Europejskiej dotyczacych polityki spdjnosci Unii Europejskiej na
lata 2021-2027;

e Strategi¢ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do rozwoju do 2030
roku);

e Projekt Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2030;

e Strategi¢ Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej;

e Strategi¢ Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogérskiej na lata 2014-2023;

e Strategie rozwoju powiatow uczestniczacych w Porozumieniu Sudety 2030;

e Strategie rozwoju gmin uczestniczgcych w Porozumieniu Sudety 2030.

Badajac spojnos¢ zapisow Strategii Rozwoju Sudety 2030 z polityka spdjnosci Unii Europejskie;j,
dokonano analizy projektéw rozporzadzen Komisji Europejskiej (w szczegdlnosci: projektu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spojnosci COM(2018) 372 final 2018/0197 (COD) z dnia 29.05.2018 oraz projektu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego... COM(2018) 375 final
2018/0196 (COD) z dnia 29.05.2018) i poréownano jest z celami i zatozeniami Strategii Rozwoju Sudety
2030.

W artykule 4 projektu Rozporzadzenia PE i Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (COD)
sformutowano nastepujace cele polityki, ktore maja by¢ wspierane przez EFRR, EFS+, Fundusz Spdjnosci
i EFMR:

e Dbardziej inteligentna Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej;

e bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa dzigki promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknigtym,
przystosowania si¢ do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem;

e lepiej polaczona Europa dzigki zwigkszeniu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych potaczen
teleinformatycznych;

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym — wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych;
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e Europa blizej obywateli dzigki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju obszaréw
miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych™.

Wszystkie powyzsze cele wymienione w projekcie aktu prawnego sporzadzonego przez Komisje
Europejska znajduja odzwierciedlenie w celach Strategii Rozwoju Sudety 2030. Wspieranie innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej postulowane jest w celu strategicznym 1: Bardziej inteligentne
terytorium. W Strategii zalozono przedsigwziecia w zakresie ochrony i poprawy stanu srodowiska
naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatycznym, zarowno w obszarze poprawy jakosci powietrza
(ograniczanie emisji), promowanie czystej energetyki, jak i promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Sudetéw w zakresie transportu, ktdra zajmuje znaczace miejsce wsrdd
celow Strategii, przyczyni si¢ do zwigkszenia mobilnosci mieszkancéw obu podregiondw, ktéra promuja
polityki Unii Europejskiej, podobnie jak upowszechnienie dostgpu do szerokopasmowego internetu wpisuje
si¢ w cel udoskonalenia regionalnych potaczen teleinformatycznych. Cel ,,Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym...” realizowany jest w Strategii przez wiele celéw operacyjnych, jak i strategicznych.
Wiekszos¢ celow operacyjnych i przedsiewzie¢ strategicznych ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru dla ludzi mtodych oraz w wieku produkcyjnym. Na szczegolne podkreslenie zastuguje
takze poswigcenie dwoch celow operacyjnych problematyce aktywizacji osdb starszych oraz rozwoju
przeznaczonej dla nich infrastruktury. Realizacja celow zawartych w Strategii stuzy takze zréwnowazonemu
rozwojowi miast znajdujacych si¢ na obszarze Porozumienia Sudety 2030.

Dobitnie nalezy zaznaczy¢, ze podstawowy postulat Strategii oraz jednoczesnie jeden ze sposobdw
osiggania celu glownego, celow strategicznych i operacyjnych, to poglebiona wspodlpraca i integracja
réznych podmiotéw: wielu JST na réoznym poziomie, a takze sektora pozarzadowego i prywatnego, co
wpisuje si¢ bezposrednio w zalozenia polityki sformulowane w projektach rozporzadzen. Artykut 6
rozporzadzenia 375 mowi, ze ,,Kazde panstwo czlonkowskie organizuje partnerstwo z wlasciwymi organami
regionalnymi i lokalnymi. Partnerstwo takie obejmuje co najmniej nastepujacych partneréw: a) wladze
miejskie i inne organy publiczne; b) partnerow gospodarczych i spotecznych; c) wlasciwe podmioty
reprezentujace spoleczenstwo obywatelskie, podmioty dzialajace na rzecz ochrony srodowiska oraz
podmioty odpowiedzialnego za promowanie wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb
niepetnosprawnych, rownosci plci i niedyskryminacji”.

Dalej w projekcie rozporzadzenia, w artykule 22 czytamy, ze ,,Panstwo cztonkowskie wspiera
zintegrowany rozwdj terytorialny w oparciu o strategie rozwoju lokalnego lub terytorialnego poprzez: a)
zintegrowane inwestycje terytorialne; b) rozwoj lokalny kierowany przez spolecznos¢; lub c) inne narzedzia
terytorialne wspierajace inicjatywy opracowane przez panstwo czlonkowskie na rzecz inwestycji
zaprogramowanych z mysla o EFRR w ramach celu polityki, o ktéorym mowa w art. 4 ust. 1 lit. e)”.
Charakter Strategii Rozwoju Sudety 2030 pozwala zaliczy¢ ja do kategorii wymienionej pod litera c), jak i
czesciowo do kategorii pod literg b) w artykule 22 projektu rozporzadzenia. Analiza kolejnych zapisow
projektu rozporzadzenia daje jednak réwniez podstawy do zakwalifikowania Strategii Rozwoju Sudety 2030
do kategorii zintegrowanych inwestycji terytorialnych, ktoérych definicja znajduje si¢ w art. 24 ust. 1.
projektu Rozporzadzenia PE i Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (COD): ,Jesli strategia realizowana
zgodnie z art. 23 wiaze si¢ z inwestycjami, ktére otrzymuja wsparcie z co najmniej jednego funduszu,
z wiecej niz jednego programu lub z wiecej niz jednego priorytetu tego samego programu, dzialania mozna
realizowac jako zintegrowang inwestycje terytorialng (ZIT).”

Zgodnie z art. 23. ust. 1., Strategie terytorialne realizowane zgodnie z art. 22 lit. a) lub ¢) zawieraja
nastepujace elementy:

a) obszar geograficzny, ktorego dotyczy dana strategia;

b) analize potrzeb rozwojowych i potencjalu danego obszaru;

¢) opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjatu;
d) opis wlaczenia partnerow zgodnie z art. 6 w przygotowanie strategii i jej wdrozenie.

20 zaréwno te cele, jak i ich uszczegélowienie znajduje sie rowniez w art. 2. projektu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci COM(2018)
372 final 2018/0197 (COD) z dnia 29.05.2018.
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Strategie terytorialne moga rowniez zawiera¢ wykaz operacji, ktore maja byé wspierane.”

Strategia Rozwoju Sudety 2030 zawiera wszystkie elementy wymagane i wymienione w projekcie
rozporzadzenia.

Analize spdjnosci ze strategiami szczebla krajowego i regionalnego oraz strategiami ZIT
Aglomeracji Jeleniogérskiej i ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej przeprowadzono w sposob bezposredni, to
znaczy poszczegolnym celom szczegdtowym i obszarom koncentracji dzialan (w przypadku strategii na
szczeblu krajowym), celom strategicznym, operacyjnym i przedsiewzigciom strategicznym (w przypadku
projektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030) oraz celom i dzialaniom (w przypadku
strategii ZIT) przyporzadkowano cele strategiczne, cele operacyjne i przedsiewzigcia strategiczne
zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030. Analiz¢ zbieznosci przedstawiono w tabelach 18-20.

W przypadku analizy zbieznosci z dokumentami strategicznymi szczebla lokalnego (powiatow i
gmin) bezposrednia analiza byla niemozliwa z uwagi na duza liczbe tych dokumentéow (Porozumienie
Sudety 2030 zostalo podpisane przez 107 JST). Analiza spdjnosci ma wiec charakter posredni.
W pierwszym kroku przeanalizowano wszystkie dokumenty strategiczne powiatow i gmin, ktdre przystapily
do Porozumienia, w celu identyfikacji obszaréw strategicznej interwencji wystepujacych we wszystkich lub
strategii lokalnego, a nastepnie — do wyspecyfikowanych obszarow
przyporzadkowano cele i przedsiewzigcia strategiczne, ktore sformutowano w niniejszym dokumencie.

w  wiekszos$ci szczebla

Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy spojnosci celow i kierunkéow przedsiewzigé
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 mozna stwierdzié, ze zaréwno cele, jak i przedsigwziecia sa
spojne i komplementarne z celami zawartymi w podstawowych dokumentach o charakterze strategicznym
szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego na obszarze Porozumienia Sudeckiego.

Tabela 20. Zbiezno$¢ celow strategicznych, celow operacyjnych i przedsiewzieé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami i obszarami koncentracji dzialan Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)

STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i glowne obszary
koncentracji dzialan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsiewzigcia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Cel glowny:

TWORZENIE WARUNKOW DLA
WZROSTU DOCHODOW
MIESZKANCOW POLSKI PRZY
JEDNOCZESNYM WZROSCIE
SPOJNOSCI W WYMIARZE
SPOLECZNYM, EKONOMICZNYM,
SRODOWISKOWYM I
TERYTORIALNYM

Cel glowny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA, WYSOKA JAKOSC
ZYCIA I SRODOWISKA, KONKURENCYJNA 1
INNOWACYJNA GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i réznokierunkowa wspotpraca skutkujaca
poprawa jakosci zycia, aktywizacja i przyciaganiem zasobow ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z poszanowaniem i z
uwzglednieniem potencjatu przyrodniczego.

Cel szczegélowy I — Trwaly wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonalo$¢
organizacyjng

Reindustrializacja:

Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do
sprostania globalnej konkurencji

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
sig nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i gléwne obszary
koncentracji dzialan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsi¢wziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Rozwéj innowacyjnych firm:
Zwigkszenie innowacyjnos$ci polskich
przedsiebiorstw na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1;1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Matle i Srednie przedsi¢biorstwa:
Przemiany strukturalne sektora
Nowe formy dziatania i wspolpracy
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Kapital dla rozwoju:

Trwate zwigkszenie stopy inwestycji i ich
jakosci w dtuzszej perspektywie, przy
wigkszym wykorzystaniu srodkow
krajowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjn}f 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
si¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Ekspansja zagraniczna:
Zwiegkszenie umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki

Zwigkszenie eksportu towarow
zaawansowanych technologicznie

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.2; 1.5.4.

Cel szczegdélowy II — Rozwoj spolecznie
wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i gléwne obszary
koncentracji dzialan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsi¢wziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Spdjnos¢ spoleczna:

Poprawa dostepnosci ustug $wiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku
pracy

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.2; 2.1.3.

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci i mtodziezy
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebrnego sektora”
(dla os6b starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3; 2.3 .4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna osdb starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3; 2.4 4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

Rozw6j zréwnowazony terytorialnie:
Zrownowazony rozwdj kraju
wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegolnych terytoriow.
Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych w oparciu o
specjalizacje gospodarcze i nowe nisze
rynkowe.

Podniesienie skutecznosci i jakosci
wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie na wszystkich szczeblach
zarzadzania

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji regionu
Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1;1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréow przyrodniczych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostgpnianie waloréw
kulturowych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1;4.2.2;4.2.3;4.2.4,4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3;4.4.4;4.4.5.
Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terytorialny
Przedsiewziecia strategiczne: 4.5.1;4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Cel szczegotowy III — Skuteczne
panistwo i instytucje sluzace wzrostowi
oraz wlaczeniu spolecznemu

i gospodarczemu

Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem:

Inkluzywne i skuteczne instytucje
publiczne — dostepne i otwarte dla
obywateli oraz przedsigbiorcow

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji regionu
Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
sie¢ nowych MSP

Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegolowe i gléwne obszary
koncentracji dzialan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsi¢wziecia
strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Budowa zintegrowanego systemu
planowania spoleczno-gospodarczego
i przestrzennego

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1;2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,.srebrnego sektora”
(dla os6b starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3; 2.3 .4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna osdb starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3;2.4.4.

E-panstwo:
Cyfrowe panstwo uslugowe

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do internetu wysokich
predkosci

Przedsiewziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Efektywnosé wykorzystania Srodkow
UE:

Wykorzystanie srodkéw z budzetu Unii
Europejskiej w sposob przektadajacy sie
na trwate efekty rozwojowe

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji regionu
Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1.

OBSZARY WPLYWAJACE NA
OSIAGNIECIE CELOW STRATEGII
NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO 2020 ROKU Z
PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU

Kapital ludzki i spoleczny:
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Zwigkszenie udziatu kapitatu spotecznego
w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2;2.2.3; 2.2.4.

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci i mlodziezy
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3; 2.2 4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ushug ,,srebrnego sektora”
(dla osob starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna oséb starszych
Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2;2.4.3; 2.4 4.
Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna 0sdb zagrozonych
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)
Cele szczegolowe i gléwne obszary Zbieine cele strategiczne, cele operacyjne oraz przedsi¢wzigcia
koncentracji dzialan strategiczne — grupy zadan strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

wykluczeniem spolecznym
Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

Cyfryzacja: Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium
Wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostepu do internetu wysokich
predkosci
Przedsiewziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.
Transport: Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium
Zwigkszenie dostepnosci transportowej Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi
oraz poprawa warunkow $wiadczenia biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja
ustug zwiazanych przewozem towarow i Slaska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)
pasazerow Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powigzan wewnetrznych miedzy
gléwnymi miastami i o§rodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.1;3.2.2; 3.2.3;3.2.4; 3.2.5.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznego (aglomeracyjnego,
integrujacego region, z zewnetrznymi biegunami wzrostu)
Przedsiewziecia strategiczne: 3.4.2; 3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujgce swéj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii ze Zrodet odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3 4.

Cel operacyjny 4.4. Rozw¢j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.3.

Energia: Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium
Zréwnowazenie systemu energetycznego Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
Polski biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujgce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii ze zrédet odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.

Srodowisko: Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
Rozwdj potencjatu $rodowiska wykorzystujgce swoj potencjat

naturalnego na rzecz obywateli i Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walorow przyrodniczych
przedsigbiorcow Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii ze Zrodet odnawialnych

Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1;4.3.2; 4.3.3; 4.3 4.

Cel operacyjny 4.4. Rozw¢j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 21. Zbiezno$¢ celow strategicznych, celow operacyjnych i przedsi¢wzigé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami strategicznymi i operacyjnymi oraz przedsi¢wzi¢ciami
strategicznymi — grupami zadan strategicznych Strategii Rozwoju Wojewé6dztwa Dolno$laskiego 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel nadrzedny strategii:

HARMONIJNY ROZW(')J’REGIONU I'WYSOKA
JAKOSC ZYCIA DOLNOSLASKIEJ SPOLECZNOSCI

Cel gl6wny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
WYSOKA JAKOSC ZYCIA 1 SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA I INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i réznokierunkowa
wspolpraca skutkujaca poprawa jakosci zycia,
aktywizacja i przycigganiem zasoboéw ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z
poszanowaniem i z uwzglednieniem potencjatu
przyrodniczego.

CEL STRATEGICZNY 1. Efektywne wykorzystanie
gospodarczego potencjalu regionu

1.1. Wspieranie
endogenicznych
potencjalow
gospodarczych
subregionow

e Wspieranie obszardéw o trudnych

warunkach rozwojowych,
zagrozonych wystapieniem

strukturalnego bezrobocia oraz o

niskim PKB.

Wzmocnienie gospodarcze
osrodkow regionalnych i
subregionalnych.

Wzmocnienie roli MSP, w tym
firm rzemieslniczych i
rodzinnych w aktywizacji
gospodarczej subregionow.
Rozwoj lokalnych rynkow
zywnosci i wzrost

konkurencyjnosci sektora rolno —

SPOZywczego m.in. w oparciu o
zywnos¢ wysokiej jakosci.
Promowanie regionu jako
atrakcyjnego miejsca dla
turystyki, wypoczynku i
poprawy stanu zdrowia.

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.1.4.

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;
1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsigbiorstwach

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swdj potencjal
Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3;
4.4.4;445.

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing
terytorialny

Przedsiewziecia strategiczne: 4.5.1; 4.5.2; 4.5.3;
4.5.4.

1.2. Wzmocnienie
krajowej i
europejskiej
konkurencyjnosci
regionu i jego marki

Promocja gospodarcza i
turystyczna regionu.

Wspieranie przedsigbiorczosci,
rozwdj ustug otoczenia biznesu
oraz rozwoj sieci powiazan
gospodarczych, w tym inicjatyw
klastrowych.

Wsparcie internacjonalizacji
przedsigbiorstw

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.
Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych

135

Id: 6CF1BC25-88D6-4BBC-A270-73368B96FBEB. Podpisany

Strona 135



Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cele strategiczne i Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
operacyjne grupy zadan strategicznych

e Wzmocnienie marki produktow warunkéw dla inwestycji

regionalnych Przedsiewziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3;
e Wzmocnienie wroctawskiego 1.5.4.
osrodka naukowego
1.3. Wzmacnianie ¢ Rozwdj specjalizacji Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
innowacyjnosci, w regionalnych i subregionalnych, terytorium
tym o w tym inteligentnych Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
ekoinnowacyjnosci specjalizacji. regionu
Moyl e Wsparcie dla inteligentnej Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
reindustrializacji — cyfryzacji i 1.1.4.
zaawansowane] automatyzacji Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
procesow technologicznych terytorium
i zarzadczych w

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsigbiorstwach

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.
Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw

* Rozwdj ustug proinnowacyjnych | jastrowych i kooperacji biznes-nauka

O KIS ORanis § vipiars Przedsiewziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
regionalnych osrodkow

innowacyjnosci

przedsigbiorstwach.

e Stymulowanie wspoltpracy sfer
biznesu, nauki i edukacji.

e Wzmacnianie regionalnego
systemu wsparcia finansowego
dla przedsiewziec
innowacyjnych

e Tworzenie warunkow do
wspolpracy badawczo-
rozwojowej o zasiegu

migdzynarodowym
1.4. Wspieranie rozwoju e Zrownowazony rozwoj Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
i rewitalizacja miejskich obszarow Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
zdegradowanych funkcjonalnych z Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
obszaréw wiejskich i uwzglednieniem elementéw walorow przyrodniczych
miejskich zielonej infrastruktury. Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3;
e Rewitalizacja zdegradowanych 4.14;
obszaréw wiejskich, miejskich, Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i
w tym poprzemystowych. udostepnianie walorow kulturowych
* Wspieranie dziatan na rzecz Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3;
rewitalizacji zabytkowych 4.25.

zespolow urbanistycznych
i najcenniejszych obiektow
architektury.

e Programowanie i realizacja prac
urzadzeniowo-rolnych, dziatania
na rzecz scalania gruntow
rolnych oraz melioracji.

CEL STRATEGICZNY 2. Poprawa jakosci i dostepnosci

ustug publicznych
2.1. Poprawa stanu i e Wspieranie dziatan Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
dostepnosci regionalne;j zwigkszajacych dostepnos¢ do Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
infrastruktury technicznej zroédet wody oraz infrastruktury Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
odprowadzania i oczyszczania waloréw i przyrodniczych
sciekow. Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.4.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan

z uwzglednieniem
potrzeb 0s6b z
niepelnosprawnosciami i

Zapewnienie opieki dziennej
oraz edukacji dzieciom poprzez
wsparcie budowy/ rozbudowy

operacyjne grupy zadan strategicznych strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030
Wspieranie i rozwoj systemow Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
energetycznych oraz Srodowiska, wykorzystujace swdj potencjat
eliminowanie zagrozen Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
powodowanych przez niskoemisyjnych i produkcji energii ze zrodet
ekstremalne zjawiska odnawialnych
atmosferyczne, Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.3; 4.3.4.
Wspieranie dzialan w zakresie
efektywnej gospodarki
odpadami.

2.2. Rozwdj i Wspieranie inwestycji Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
modernizacja regionalnej w infrastrukture sportowo- Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastruktury publicznej rekreacyjna. infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.2; 2.1.3.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»srebrnego sektora” (dla oséb starszych)

i publicznego.

Podejmowanie dziatan stuzacych
poprawie sprawnosci obstugi
spoteczenstwa przez instytucje
administracji publicznej, w tym
e-ustug publicznych
Podejmowanie dziatan dla
poprawy dostepnosci

i podniesienia jakosci swiadczen
zdrowotnych oraz na rzecz
ograniczenia zachorowalnosci
mieszkancow regionu.

Podejmowanie dziatan na rzecz
upowszechniania i poprawy
dostepnosci do kultury.
Zwiekszenie dostepnosci do
ustug publicznych wyzszego
rzedu w osrodkach
ponadlokalnych

Podejmowanie dziatan stuzacych
poprawie jakosci ustug
publicznego transportu

starszych Zobkow i przedszkoli. Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
Rozwoj i dostosowanie 234.
infrastruktury spotecznej do Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna osob
uwarunkowan spofeczno- zagrozonych wykluczeniem spotecznym
demogr,aﬁc’zn'ych, W . Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.
szczegodlnosci do potrzeb osob z
niepelnosprawnosciami,
stabszych i starszych Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsiewziecia strategiczne: 4.4.1;4.4.2; 4.4.3;
4.4.4.
2.3. Rozwdj i Podejmowanie dziatan w celu Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
doskonalenie ustug podniesienia poziomu terytorium
publicznych bezpieczenstwa osobistego Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji

regionu
Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.1.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowe;j
Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3;
2.14.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»srebrnego sektora” (dla oséb starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu

z zewnetrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

zbiorowego

Wspolpraca jednostek
samorzadu terytorialnego dla
efektywnej realizacji ustug
publicznych

Przedsiewziecia strategiczne: 3.1.4.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powiazan
wewnetrznych miedzy glownymi miastami i
osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsiewziecia strategiczne: 3.2.1; 3.2.3; 3.2.4;
Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region, z
zewnetrznymi biegunami wzrostu)

Przedsiewziecia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
3.4.4.

CEL STRATEGICZNY 3. Wzmocnienie regionalnego

kapitalu ludzkiego i spolecznego

3.1. Ksztaltowanie
postaw obywatelskich

e Wzmacnianie

wielodziedzinowego budzetu
obywatelskiego.

Popularyzacja wiedzy o regionie
i wzmocnienie tozsamosci jego
mieszkancow.

Podnoszenie kompetencji
interkulturowych.

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZzej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3;
224,

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna oséb
starszych

Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.2; 2.4.4.

3.2. Wzrost spoteczne;j
integracji

Rozwdj infrastruktury stuzacej
integracji spoteczne;j

i zawodowej.

Wsparcie dziatan na rzecz oséb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia udziatu i roli kobiet
na rynku pracy oraz w zyciu
publicznym.

Wsparcie dziatan na rzecz
rozwijania sieci mieszkan
chronionych i wspomaganych.

Wspieranie ekonomii spoteczne;j.

Wspieranie dziatan na rzecz
integracji cudzoziemcow.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jako$ci
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1;2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»srebrnego sektora” (dla oséb starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.34.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osob
starszych

Przedsiewziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3;
2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Przedsiewzigcia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal
Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i
udostepnianie walorow kulturowych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.2.4.

3.3. Doskonalenie
regionalnego i lokalnych
rynkow pracy

e Ksztaltowanie i rozwoj ushug

edukacyjnych i spotecznych
ukierunkowanych na

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i

Przedsi¢gwzigcia strategiczne -

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsigwziecia strategiczne — grupy zadan

efektywnosci ksztalcenia

ksztalcenia

Dziatania na rzecz podniesienia
jakosci oraz atrakcyjnosci
szkolnictwa zawodowego

Rozwoj systemu wspierania
uczniow z dysfunkcjami

i z niepetno sprawno$ciami
Wspieranie dziatan na rzecz
rozwoju umiejetnosci i postaw
kreatywnych i przedsigbiorczych
ze szczegdlnym uwzglednieniem
uczniow uzdolnionych.

operacyjne grupy zadan strategicznych strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

wzmocnienie rynkow pracy. inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP

Wspieranie i pobudzanie Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.

aktywnosci zawodowej

mieszkafic6w regionu. Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku
Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3;
2.24.
Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1.

3.4. Poprawa Wsparcie innowacyjnych metod | Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1;2.2.2; 2.2.3;
22.4.

3.5. Doskonalenie
regionalnej polityki
wspierania senioréw oraz
0s6b z
niepelnosprawnosciami

Wspieranie systemu aktywizacji
0s6b starszych

Realizowanie dziatan z zakresu
rehabilitacji spoteczne;j i
zawodowej 0séb z
niepelnosprawnosciami

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»srebrnego sektora” (dla osob starszych)

Przedsigwziecia strategiczne: 2.3.1;2.3.2; 2.3.3;
2.34.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna oséb
starszych

Przedsigwziecia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3;
2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2.5.3.

3.6. Ksztattowanie
postaw prozdrowotnych,
prosportowych i
proekologicznyh,

Wspieranie przedsigwzie¢
sportowych w regionie oraz
promowanie upowszechniania
kultury fizyczne;j.

Dziatania na rzecz rozwoju
edukacji kultury fizycznej.

Wspieranie dzialan na rzecz
ksztattowania postaw
prozdrowotnych.
Wspieranie dzialan na rzecz
ksztattowania postaw
proekologicznych.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci i mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.24.
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