Strategia Rozwoju Sudety 2030

osrodkow) i infrastruktury kulturalnej. Cele zwiazane z tym zagadnieniem zakwalifikowane zostaly
w rdznych strategiach do réznych celéw strategicznych i wystepuja zarowno wsrdd celéw operacyjnych
zwiazanych z poprawa jakosci zycia mieszkancow, jak i rozwoju turystyki.

Wspolpraca w celu realizacji strategii powiatowych

W strategiach postuluje si¢ nawigzanie lub zaciesnienie wspdlpracy pomiedzy interesariuszami.
Wymienia si¢ gldwnie wspdlprace na poziomie przedsiebiorcy — wladze JST, przedsigbiorcy — placowki
edukacyjne, wladze JST — organizacje pozarzadowe i ogélnie méwigc spotecznos¢ danej JST. Wsrdd celow
znajduja sie réwniez postulaty wspolpracy pomiedzy JST w danym powiecie w celu wspolnego
podejmowania dzialan takich, jak np. promocja powiatu jako miejsca atrakcyjnego turystycznie czy tez
promocja powiatu wsrdd przedsiebiorcow — potencjalnych inwestoréw w powiecie.

Poprawa sprawno$ci administracji i JST

W tym obszarze wymienia si¢ gléwnie takie dzialania, jak cyfryzacja administracji publicznej
i swiadczonych przez jednostki administracji publicznej ushug, a takze zwiekszenie dostepnosci ludnosci do
ustug swiadczonych przez administracje.

Analiza strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej

Wymienione powyzej obszary i cele wspolne dla strategii powiatowych pokrywaja sie z celami
strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej. W strategiach ZIT znajduja sie
jednak dodatkowo cele zwigzane z budowsa innowacyjnej gospodarki i wspieraniem innowacyjnosci
przedsiebiorstw, ktdre nie wystepuja we wszystkich strategiach powiatowych. Cele budowy innowacyjne;j
gospodarki i wspieranie oraz przyciaganie innowacyjnych przedsiebiorstw (np. poprzez tworzenie
inkubatorow przedsigbiorczosci, mozliwosci tworzenia instytutdw badawczych i wspieranie wspolpracy
przedsigbiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi) zostaly sformulowane jedynie w strategiach
powiatow: miasto Watbrzych, miasto Jelenia Géra, dzierzoniowskiego, zabkowickiego oraz zgorzeleckiego.

Strategie powiatowe a Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Podobnie, jak w przypadku powyzszej uwagi dotyczacej relacji pomiedzy obszarami wspdlnymi
strategii powiatowych i strategii ZIT, nalezy stwierdzié, ze zidentyfikowane obszary wspdlne strategii
powiatowych wpisuja si¢ zarbwno w Strategie Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku jak i projekt
strategii do 2030 roku. Z zastrzezeniem, ze w wickszosci strategii powiatowych (oprdcz strategii powiatow:
miasto Walbrzych, miasto Jelenia Gora, dzierzoniowskiego, zabkowickiego oraz zgorzeleckiego) nie
sformulowano w celach postulatu tworzenia gospodarki innowacyjnej, opartej na wiedzy i wspierania
przedsigbiorstw innowacyjnych, co jest bardzo waznym celem i priorytetem w obu dokumentach
strategicznych regionu.

Podsumowanie analizy strategii gminnych — identyfikacja wspolnych obszarow interwencji

Wsréd  sygnatariuszy Porozumienia Sudeckiego znajduje sie¢ 107 jednostek samorzadu
terytorialnego. Pomimo duzej liczby dokumentéw strategicznych gmin poddanych analizie, zakres
tematyczny celow gtéwnych, strategicznych, operacyjnych, priorytetow i zadan okreslonych w tych
dokumentach wykazuje duzy stopien podobienstwa. W oparciu o analize i identyfikacje pokrywajacych sie
obszaréw interwencji w strategiach gminnych przeprowadzong w podziale na poszczegoélne powiaty,
dokonano identyfikacji obszaréw interwencji wystepujacych we wszystkich lub prawie wszystkich
strategiach gminnych, ktére wymieniono i opisano ponize;j.

80

Id: 6CF1BC25-88D6-4BBC-A270-73368B96FBEB. Podpisany Strona 80



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Wysoka jakos¢ zycia

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowych, rowniez w wielu strategiach miejskich pojawia sig
cel podniesienia jakosci zycia lub zapewnienia wysokiego standardu zycia mieszkancéw. W wielu strategia
postulat ten pojawia si¢ nawet na poziomie wizji lub misji. Jak zostato to wskazane przy analizie strategii
powiatowych, zagadnienie podnoszenia jakosci zycia jest wieloaspektowe i do tego celu mozna
przyporzadkowac cele operacyjne lub zadania o r6znym charakterze. Mozna wsrod nich wymienié: poprawe
sytuacji gospodarczej gminy, walke z bezrobociem i tworzenie miejsc pracy, poprawa w zakresie mozliwosci
spedzania czasu wolnego, co obejmuje m.in. dzialania w zakresie inwestycji w poprawe i rozbudowe
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, kulturalnej, podniesienie jakosci i dostgpnosci do ustug opieki
zdrowotnej, do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, inwestycje w infrastrukture o$wiatowa, poprawa
jakosci powietrza i ochrona $rodowiska naturalnego. Wszystkie te zadania pojawiajg si¢ réwniez ponizej
w tym opracowaniu, jako wyodrebnione wspdlne obszary interwencji w strategiach gminnych.

Wspieranie i promowanie przedsi¢biorczosci

Cele zwigzane z wspieraniem i promowaniem przedsigbiorczosci znajdujg sic we wszystkich
strategiach gminnych m.in. jako instrument i narzedzie osiggania innego celu, jakim jest rozwdj gospodarczy
gminy, tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia. W wielu gminach szczegdlny nacisk
ktadzie si¢ na wspieranie przedsicbiorczosci w sektorze turystyki, w gminach wiejskich wsrod celow
wymienia si¢ wspieranie przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, szczegoélnie w zakresie wspierania
tworzenia i podejmowania dzialalnosci gospodarczej o charakterze pozarolniczym. Wsrod instrumentdw,
jakie gminy chcg wykorzystywac do wspierania i promowania przedsi¢biorczosci wymieniane sg m.in.: ulgi
w podatkach lokalnych, przekazywanie wiedzy na temat mozliwosci pozyskiwania srodkdéw finansowych,
pomoc w promocji gospodarczej.

Wspieranie dzialan zmierzajacych do pozyskania inwestorow zewnetrznych

Dziatania te, wedlug strategii, maja si¢ gtdéwnie skupia¢ na dziataniach promocji gospodarczej gmin,
ale takze na wyodrebnieniu i dostosowaniu terenow inwestycyjnych oraz tworzeniu klimatu w gminach
sprzyjajacego inwestycjom i pozyskiwaniu inwestorow zewnetrznych.

Rozwdj infrastruktury drogowej i poprawa dostepnosci komunikacyjnej gmin

We wszystkich strategiach gmin formutowane sa cele zwigzane z remontami, budowa lub
rozbudowa infrastruktury drogowej, zaréwno tej majacej poprawi¢ dostepnos¢ komunikacyjna gmin, jak
i spojnos¢ przestrzenng gmin w zakresie transportu i komunikacji. Zakladane sa inwestycje w drogi gminne,
w niektorych strategiach réwniez powiatowe, a takze poprawe infrastruktury okoto-drogowej: ciagdw
pieszych, oswietlenia, barier zabezpieczajacych. W wigkszosci strategii postuluje si¢ rowniez budowe i
rozw¢j sieci $ciezek rowerowych zaréwno jako elementu infrastruktury turystycznej, jak i elementu
infrastruktury komunikacyjnej w miastach.

Rozwoj infrastruktury technicznej

Rozw¢j infrastruktury technicznej jest postulatem wystepujacym we wszystkich strategiach.
Wymienia si¢ w tym obszarze glownie potrzebg remontdéw, budowy i rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i sciekowej, w niektorych strategiach rowniez infrastruktury energetycznej i gazowej, a takze
infrastruktury o$wiatowej, zwigzanej z ochrona zdrowia, sportowo-rekreacyjnej i turystycznej. Wymieniane
sg rowniez zadania zwigzane z rewitalizacja obiektow historycznych, starowek miast, zasobow
mieszkaniowych itp.
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Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej

Dziatania w tym zakresie wpisujg si¢ zarowno w cele zwigzane z podniesieniem jakosci zycia
mieszkancéw gmin, jak i podniesieniem ich atrakcyjnosci turystycznej. Dzialania w zakresie inwestycji
w rozwdj infrastruktury tego typu wspierane sa przez dzialania ,migkkie” w zakresie promocji zdrowego
stylu zycia, aktywnych form wypoczynku, zwigkszania jakosci i dostepnosci do oferty kulturalnej
i mozliwosci spedzania czasu wolnego.

Wspieranie rozwoju turystyki

Dziatania w tym zakresie skupiaja si¢ zardéwno na inwestycjach w infrastrukture turystyczna,
zachowaniu waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych potencjatéw gmin oraz ich promocji.
W wielu strategiach gminnych wsrdd celow i zadan znalazly si¢ dzialania zwigzane z organizacja imprez
kulturalnych i sportowych o zasiggu lokalnym, regionalnym, krajowym i nawet migdzynarodowym w celu
promocji gmin regionu i zwiekszenia ruchu turystycznego. Dzialania, ktdre wpisuja si¢ w ten obszar
interwencji obejmuja rowniez te zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, poprawa jakosci wod i jakosci
powietrza.

Dzialania w zakresie promocji gmin

Dziatania w tym zakresie obejmowaly zazwyczaj dwa aspekty: promocje turystyki i walordéw
turystycznych gmin oraz promocje¢ gospodarcza skierowang do przedsigbiorcow i potencjalnych inwestorow,
ktorej elementem bylo przekazywanie informacji i kreowanie wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego
dla inwestorow.

Poprawa jakoSci i rozwéj ushug rekreacyjnych i aktywnych form spedzania wolnego czasu

Dziatania w tym obszarze obejmuja gtownie dziatania ,,miekkie” polegajace na promocji kultury
i sportu oraz aktywnych form spedzania wolnego czasu, zdrowego stylu zycia (mozna tutaj roéwniez zaliczy¢
dziatania w zakresie ochrony zdrowia: profilaktyke i promowanie zdrowego stylu zycia) a takze inwestycje
w poprawe jakosci obiektéw sportowych, podniesienie jakosci i dostepnosci ustug rekreacyjnych
i mozliwosci spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i turystow.

Rewitalizacja obszarow i obiektow zdegradowanych

Dziatania w tym obszarze pokrywaja si¢ w zasadzie z obszarem inwestycji w podniesienie jakosci
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, infrastruktury technicznej i turystycznej. Mozna tutaj rowniez zaliczy¢
postulaty rewitalizacji  historycznych czgsci miejscowosci, zasobow mieszkaniowych, terenow
poprzemystowych oraz poprawe estetyki miejscowosci.

Wspieranie podnoszenia jakoSci edukacji

Dziatania w tym obszarze obejmuja zar6wno podnoszenie jakosci i poziomu edukacji, zwigkszenie
dostepu do zaje¢ pozalekcyjnych, promocje idei uczenia ustawicznego wsrod osob dorostych, a takze
podniesienie jakosci i rozw¢j infrastruktury oswiatowej i edukacyjnej w gminach.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Dziatania w tym obszarze skupiaja si¢ gtéwnie na podnoszeniu jakosci obstugi ludnosci, remonty
budynkow publicznych i dostosowanie ich do potrzeb osob niepelnosprawnych, a takze rozwdj e-
administracji 1 dostepnosci cyfrowej. Pojawiaja si¢ rowniez dzialania zwiazane z ustugami w zakresie opieki
socjalnej, podnoszenie jakosci edukacji, walka z wykluczeniem spotecznym.
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Dzialania w zakresie ochrony srodowiska naturalnego

Dziatania w tym obszarze skupiaja si¢ gtownie na poprawie jakosci powietrza, w tym wpieranie
gospodarki niskoemisyjnej i ograniczanie emisji gazow do atmosfery, termomodernizacja budynkdow,
zachowanie walorow przyrodniczych gminy, zapobieganie zanieczyszczeniu wod, budowa i modernizacja
oczyszczalni sciekdw oraz promocja budowy oczyszczalni przydomowych, edukacja ekologiczna ludnosci
i podnoszenie §wiadomosci ekologicznej, wspieranie zachowan i postaw proekologicznych.

Podniesienie jakoSci i dostgpnosci do uslug medycznych, profilaktyka i promocja zdrowego
stylu zycia

Dziatania w tym obszarze obejmuja podnoszenie jakosci uslug medycznych, wspieranie rozwoju
infrastruktury ochrony zdrowia oraz ulatwienie dostepu do uslug opieki zdrowotnej, a takze promocja
zdrowego stylu zycia, i dzialania w zakresie profilaktyki.

Przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom spolecznym

Dziatania w tym zakresie obejmuja: walke z wykluczeniem spotecznym, w tym poprawe dostepu do
ustug publicznych dla oséb z niepelnosprawnosciami, walke z ubdstwem i uzaleznieniami oraz poprawe
jakosci ushug opieki socjalnej dla spolecznosci.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéow, w tym zabezpieczenia przeciwpowodziowego

Dziatania w tym obszarze obejmujg wspieranie jednostek strazy pozarnej, zabezpieczenie
przeciwpowodziowe, edukacja w zakresie postepowania w przypadku wystgpienia klesk zywiotowych
i poprawa os$wietlenia ulic. W niektorych strategiach gminnych pojawiaja si¢ dziatania z zakresu poprawy
poczucia bezpieczefistwa mieszkanicoOw poprzez instalacje monitoringu.

Promocja i wspieranie na terenach wiejskich ekologicznej produkcji rolnej oraz poprawa
jakosci produkcji rolnej

Dziatania w tym obszarze znajduja si¢ w strategiach gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. W zakresie
rozwoju obszarow wiejskich pojawiaja si¢ rowniez postulaty wyréwnywania szans pomigdzy mieszkancami
obszarow wiejskich i miast oraz wspieranie i rozwdj nierolniczej dziatalnosci gospodarczej na terenach
wiejskich.

Strategie gminne a strategie powiatowe

Obszary interwencji znajdujace si¢ w strategiach gminnych zidentyfikowane jako wspdlne we
wszystkich dokumentach pokrywaja si¢ z obszarami interwencji zidentyfikowanymi jako wspdlne
w strategiach powiatowych. Wystepuja roznice w szczegotowosci i1 zakresie zadan w poszczegolnych
obszarach interwencji w strategiach na poziomie gmin i na poziomie powiatow, ale wynikaja one z réznych
zakreséw kompetencji samorzadéw powiatowych i samorzagdéw gminnych okreslonych ustawami.

Strategie gminne a strategia ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i strategia ZIT Aglomeracji
Jeleniogorskiej

Podobnie, jak w przypadku poréwnania pokrywajacych si¢ obszaréw interwencji w strategiach
powiatowych z celami strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogdrskiej,
réwniez porownanie pokrywajacych si¢ obszarow interwencji w strategiach gminnych z celami strategii ZIT
pozwala uznaé, ze sg one tozsame z obszarami interwencji uwzglednionymi w celach strategii ZIT. Réwniez
w tym przypadku nalezy doda¢ uwage, ze w wigkszosci strategii gminnych nie znajduja si¢ cele zwigzane
z budowaniem gospodarki innowacyjnej. O wspieraniu innowacyjnosci przedsiebiorstw mowa jest gldwnie
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w przypadku strategii miast, np. Zgorzelca, Swidnicy, Watbrzycha, Jeleniej Géry, Dzierzoniowa, Zabkowic
Slaskich.

Strategie gminne a Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Dolnoslgskiego

Réwniez pordwnanie zidentyfikowanych pokrywajacych si¢ obszardw interwencji w strategiach
gminnych z celami Strategii Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku jak i projektu strategii do 2030
roku pozwala stwierdzi¢, ze wspdlne obszary interwencji w strategiach gminnych pokrywaja si¢ z celami
strategii wojewddztwa. Podobnie jak w uwadze powyzej (dotyczacej poréwnania do strategii ZIT),
w wiekszos$ci strategii gminnych nie zostaty sformutowane cele tworzenia gospodarki innowacyjnej, opartej
na wiedzy i wspierania przedsigbiorstw innowacyjnych, co jest bardzo waznym celem i priorytetem w obu
dokumentach strategicznych regionu.

Analiza studiow uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gmin na obszarze
porozumienia Sudety 2030 pod katem podobienstwa zalozen i celéw

Analiza studiow uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazala duze
zréznicowanie dokumentéw udostepnionych przez gminy, w zakresie aktualnosci tychze dokumentow.
Wiele z dostepnych dokumentéow bylo uchwalanych przez rady gmin jeszcze przed rokiem 2010. Dla
niektérych gmin dostepne byly w Biuletynie Informacji Publicznej dokumenty uchwalane w latach 2015-
2017, w przypadku niektérych gmin znalezé mozna informacje o trwajacych pracach nad aktualizacja tych
dokumentow.

Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazuja rowniez
znaczgce zroznicowanie na plaszczyznie szczegdtowych dziatan, ktorych podjecie postuluje sie w danej
konkretnej gminie. Jednoczesnie wykazuja duze podobienistwo na poziomie ogdlnych zasad i przyjetych
zatozen w zakresie zagospodarowania przestrzennego, ktore zidentyfikowano i zaprezentowano ponizej.

Podobienstwa w zakresie zasad ogélnych ksztaltowania struktury przestrzennej
uwzgledniajacych wymogi zachowania ladu przestrzennego

W odniesieniu do struktury przestrzennej gmin oraz kierunkéw zmian w tej strukturze zwracano
uwage na przenikanie si¢ (glownie na terenach wiejskich) mieszanych funkcji mieszkaniowo-ustugowo-
gospodarczych. W dokumentach postuluje si¢ jednak wyznaczanie terenow o funkcjach dominujacych.
W wielu dokumentach jako pozadane generalne kierunki zmian w strukturze przestrzennej gmin wymienia
si¢ kierunki wynikajgce z zasad ogoélnych dla rozwoju poszczegdlnych funkceji przy zachowaniu wymogdw
fadu przestrzennego, takie jak np.: skupianie sig nowej zabudowy wokot istniejacych ukladéw
przestrzennych droga podporzadkowania, uzupetniania i kontynuacji; wyeliminowanie spod zabudowy
obszarow cennych przyrodniczo, enklaw o wyjatkowych walorach krajobrazowych, korytarzy ekologicznych
i naturalnych ekosystemoéw takowo-rolno-lesnych; wprowadzenie ograniczen zagospodarowania na terenach
zagrozonych powodziami; dostosowanie nowej zabudowy do historycznej kompozycji przestrzennej
w zakresie sytuacji, skali i bryly, podziatow architektonicznych, proporcji, powierzchni muréw i otwordw
oraz nawigzywanie formami wspdtczesnymi do lokalnej tradycji architektonicznej; prowadzenie dziatalnosci
inwestycyjnej z uwzglednieniem istniejacych zwigzkow przestrzennych i urbanistycznych; wprowadzanie
w nowych ukladach urbanistycznych przestrzeni ogdlnodostepnych, zieleni urzadzonej wysokiej i niskiej
oraz S$ciezek dla pieszych; zaleca si¢ ograniczanie obudowy ciagow komunikacyjnych powodujace
powstawanie barier ekologicznych i niszczenie ciggow widokowych; zaleca si¢ zasade wykluczania
obiektow agresywnych krajobrazowo oraz tonowania istniejacych obiektow dysharmonijnych.

W celu spelienia wymogdéw tadu przestrzennego, w dokumentach studiéw postuluje si¢ przede
wszystkim  sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla terendw
zainwestowania, w ktorych nalezy wprowadzi¢ ustalenia ogdlne takie, jak np. konieczno$¢ dostosowania
nowej zabudowy do tradycyjnego budownictwa regionu w zakresie stosowania materiatow budowlanych,
kolorystyki, uktadéw zagrod i bryt.
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Kierunki dzialan w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego

W zakresie ochrony S$rodowiska przyrodniczego postulowane sa w studiach uwarunkowan
i zagospodarowania przestrzennego gldwnie dzialania: kierowanie wytwarzanych $ciekow do systemow
kanalizacyjnych, ktorych czescia powinny by¢ oczyszczalnie $Sciekow; stosowanie systemow grzewczych
opartych o paliwa niskoemisyjne (odchodzenie od wegla); wyposazenie obiektow w takie systemy usuwania
i utylizacji odpadow, ktore zagwarantuja ochrong terenu przed ich wpltywem; wylaczenie kompleksow
gruntdw o wysokiej przydatnosci dla produkeji rolnej spod zainwestowania; ochrona lasow i skupisk drzew,
parkéw oraz zadrzewien srodpolnych; rekultywacja istniejacych sktadowisk odpadéw komunalnych.

Kierunki dzialan w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury

W studiach uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego dokonuje si¢ wyodrgbnienia stref
i podziatu obiektow zabytkowych na kategorie, np.: obiekty podlegajace $cistej ochronie konserwatorskiej,
obiekty podlegajace ochronie konserwatorskiej, zabytki archeologiczne, zabytkowe uklady zieleni
ksztaltowanej (parki, cmentarze, aleje). Studia okreslajg réwniez zasady i regulacje, jakim powinny podlegac
poszczegdlne kategorie obiektow i strefy, w ktorych si¢ one znajduja. W studiach znajduja si¢ zapisy
dotyczace prowadzenia rejestrow i wykazow zabytkdéw architektury i budownictwa oraz zasady wpisania
obiektow na te listy. Niekiedy w szczegdtowych zapisach zawarto rowniez takie wykazy.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji i infrastruktury technicznej

We fragmentach analizowanych dokumentéw dotyczacych kierunkow rozwoju ukladu
komunikacyjnego zaklada si¢ najczesciej i przewiduje rozbudowe istniejacej sieci drog i infrastruktury okoto
drogowej, a takze poprawe stanu i klasy istniejacej infrastruktury drogowej poprzez inwestycje: budowy,
przebudowy i remonty. W zakresie infrastruktury okoto drogowej postuluje si¢ m.in. budowe chodnikéw na
terenach zabudowanych, aby rozdzieli¢ ruch kotowy i pieszy, wyposazenie przystankéw autobusowych
komunikacji zbiorowej w zatoki postojowe, budowe obiektow zaplecza technicznego komunikacji (stacje
paliw, parkingéw), budowe systemu tras rowerowych do miejsc atrakcyjnych turystycznie i miejsc
o charakterze rekreacyjnym (w miar¢ mozliwosci nie pokrywajacych si¢ z drogami samochodowymi) oraz
powiazanie wsi z siedzibami gmin.

W zakresie infrastruktury technicznej innego rodzaju najczgsciej spotykanymi obszarami, w ktérych
wskazuje sie potrzebe podejmowania dziatan sa inwestycje w: systemy zaopatrzenia w wode oraz systemy
odprowadzania sciekow. W celu poprawy zaopatrzenia w wode zaklada sie najczesciej rozbudowe
istniejacych systemoéw w miarg potrzeb i postepu zainwestowania nowych terenéw. W zakresie rozwoju
systemu odprowadzania $ciekow przewiduje si¢ najczesciej rozbudowe istniejacej sieci kanalizacyjnej
i sukcesywne podlaczanie do niej miejscowosci, ktore do tej pory nie zostaly skanalizowane, budowe
oczyszczalni $ciekow oraz promowanie inwestycji w przydomowe oczyszczalnie $ciekdw na terenach
trudniejszych do skanalizowania. W zakresie odprowadzania Sciekow przemyslowych wiekszos¢ studiow
postuluje dazenie do ich catkowitego unieszkodliwiania na terenie wilasnym inwestora i, w miarg
mozliwosci, do stosowania obiegu zamknietego.

Kierunki rozwoju sieci i urzadzen elektroenergetycznych

W studiach uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gmin przewiduje si¢ podejmowanie
dziatan w zakresie rozwoju sieci i urzadzen elektroenergetycznych, takich jak np.: budowa i rozbudowa
istniejacej sieci elektroenergetycznej w formie linii napowietrznych, kablowych lub napowietrzno-
kablowych; rozbudowa istniejacych sieci transformatorowych do zapotrzebowania mocy, wynikajacego
z planowanego zagospodarowania; budowa stacji transformatorowych stosownie do potrzeb usytuowanych
na terenie wlasnym inwestora w ilosci i w rejonach lokalizacji okreslonych przez zarzadzajacego siecia.
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Kierunki dzialan w zakresie zaopatrzenia w energi¢ cieplng

W studiach uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gmin znajduja si¢ postulaty
podejmowania dziatan ukierunkowanych na zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédel energii (OZE)
oraz wymogi stosowania urzadzen ograniczajacych do minimum emisje do atmosfery substancji
szkodliwych. Zaktada si¢ dazenie do sukcesywnej wymiany istniejacych urzadzen, ktore nie spetniaja norm
i zamiane¢ ich na urzadzenia, ktore gwarantowac beda spelnienie aktualne i docelowe wymagan z zakresu
ochrony powietrza.

Analiza SWOT obszaru Sudety (wymiary: gospodarczy, spoleczny, przestrzenny,
srodowiskowy)

Podsumowanie diagnozy stanowi analiza SWOT, uwzgledniajaca silne i stabe strony obszaru Sudety
oraz szanse 1 zagrozenia jego rozwoju w wymiarach: gospodarczym, spolecznym, przestrzennym
i sSrodowiskowym.

Tabela 17. Analiza SWOT obszaru Sudety

MOCNE STRONY SEABE STRONY
o Wysokie walory przyrodnicze objete e Gwaltowna depopulacja wiekszosci miast i gmin,
zintegrowanym systemem ochrony (parki wysoka dynamika starzenia sie populacji

narodowe, rezerwaty biosfery UNESCO, geoparki,

obszary NATURA2000, parki krajobrazowe) e Staba dostepnos$¢ komunikacyjna subregionéw

wobec gltéwnych centrow gospodarczych, niska

e Wybitne walory dziedzictwa kulturowego, w tym wewnetrzna integralnos¢ komunikacyjna
wpisane na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO subregionéw, zdekapitalizowana sie¢ drég i
oraz list¢ Pomnikow Historii (zespoty potaczen kolejowych, regres transportu
urbanistyczne, obiekty sakralne, zamki, patace, zbiorowego, zwlaszcza publicznego

parki kulturowe, zabytki techniki) e Niski poziom kwalifikacji zawodowych, niska

e Wysokie walory turystyczne obszaru oraz aktywnos¢ zawodowa, odptyw wyksztatconej
rozbudowana baza turystyczna i sportowo- kadry do mocniejszych osrodkoéw gospodarczych
Kreacyi
e e Znacznie nizsza i ciagle zmniejszajaca sie liczba
e Zasobno$¢ w wody mineralne i termalne, walory absolwentow szkot wyzszych, niedostosowanie
klimatyczne, zabytkowe obiekty i tradycje kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

1 ict drowisk .
ecznictwa uzcrowliskowego e Degradacja spoteczno-gospodarcza po upadku

¢ Stosunkowo wysoki udziat wydatkow gmin na wiodacych branz przemystu (gérnictwo, przemyst
turystyke oraz na dziatalnos¢ kulturalna lekki, chemiczny). Staba baza ekonomiczna, mata
liczba miejsc pracy, niski udziat branz

e Zasobno$¢ w unikalne w kraju ztoza surowcow
kreatywnych

naturalnych, w tym skalnych
e Stlabsza niz w regionie kondycja przedsiebiorstw,
wyeksploatowany majatek trwaty, nizsze naktady

inwestycyjne, niewielki udzial podmiotow

e Uksztattowanie terenu dajace dobre warunki
produkcji OZE

e Aktywna wspotpraca JST w ramach ZIT z kapitalem zagranicznym
Aglomeracji Watbrzyskiej, ZIT Aglomeracji
Jeleniogorskiej, stowarzyszenia Pogranicze oraz
innych form kooperacji

e Wyzsze niz w regionie wskazniki bezrobocia,
nizsze niz na catym Dolnym Slasku (i w Polsce)
wartosci sredniego wynagrodzenia, wysoki odsetek

e Wspolpraca transgraniczna w ramach 0s6b korzystajacych z opieki spotecznej
euroregionow Nysa i Glacensis oraz EUWT

e Najnizsze PKB/mieszkanca wsrod okolicznych
Novum

subregiondéw ze znaczaco nizsza jego dynamika,
e Rozwinieta sie¢ Instytucji Otoczenia Biznesu, w podobne cechy wartosci dodanej brutto
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tym specjalne strefy ekonomiczne, agencje
rozwoju regionalnego, parki przemystowe, klastry

¢ Duza liczba organizacji pozarzadowych, takze na
obszarach wiejskich

e Przyklady skutecznej kreacji marek lokalnych na
rynkach miedzynarodowych (np. ceramika
bolestawiecka, piechowickie wyroby ze szkla
krysztatowego)

e Zalazki klastra motoryzacyjnego — globalnych
przedsigbiorstw produkujacych podzespoly do
samochodow

Gorsze warunki klimatyczno-glebowe dla rozwoju
intensywnego rolnictwa

Znaczaco stabsze finanse gmin, niskie wydatki
ogdtem na 1 mieszkanca (w tym wydatki
inwestycyjne) i znaczaco nizsza dynamika ich
wzrostu

Wysoki odsetek zdekapitalizowanych zasobow
komunalnych (w tym zabytkowych), niska
dynamika zasobéw mieszkaniowych

Mate wykorzystanie energii odnawialne;j,
dominacja przestarzatych technik grzewczych,
wysoki udziat wegla w ogrzewaniu mieszkan,
wysokie stezenia zanieczyszczen powietrza

Znaczne zréznicowanie w dostepie do
szerokopasmowego internetu i niski poziom e-
ustug

Niezadowalajace wyniki edukacyjne i rozproszona,
mato konkurencyjna sie¢ szkot wyzszych

Brak wigkszej ilosci rozpoznawalnych marek (na
rynku krajowym i miedzynarodowym)
Stabe wiezi spoteczne i uwarunkowany kulturowo

brak spojnej tozsamosci

Brak zintegrowanego podejscia do rozwiazywania
problemdw spotecznych i niewystarczajaca
infrastruktura wsparcia sektora obywatelskiego

SZANSE

ZAGROZENIA

e Wysoka dynamika tworzenia nowych miejsc pracy
w catym wojewoddztwie dolnoslaskim i jego
atrakcyjny inwestycyjnie wizerunek, dyfuzja tego
wizerunku takze na subregiony sudeckie

e Rosnace koszty pracy w sasiednich subregionach i
zwiazana z tym dyfuzja nowych przedsiewzie¢ na
obszary peryferyjne

e Dokapitalizowanie bazy uzdrowiskowej
i sportowo-rekreacyjnej, oraz wzrost popytu na
ustugi czasu wolnego (w tym rehabilitacyjne
i opiekuncze)

e Rozwoj przedsigbiorstw w wiodacych branzach i
inteligentnych specjalizacjach akumulujacych w
subregionie wykwalifikowana kadre

e Rozwoj technologii umozliwiajacych prace zdalna

e Wzrost znaczenia pracy zdalnej i wolnych
zawodow, pozwalajacych na pobyt i prace
w peryferyjnie potozonych, lecz atrakcyjnych
krajobrazowo miejscowosciach, tworzenie si¢

Negatywne przemiany demograficzne, zaktocenia
lokalnych rynkow pracy i ustug wskutek starzenia
si¢ populacji, rosngce koszty utrzymania
infrastruktury spotecznej

Postepujace wykluczenie komunikacyjne regionu

Zmiana formy funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych preferujaca obszary rdzenia
gospodarczego

Wigksza atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin
wchodzacych w sktad Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego

Dominacja ekonomiczna, spoteczna, edukacyjna
i kulturalna w regionie miasta Wroctawia

Brak zakorzenienia si¢ przedsiebiorstw,
delokalizacja wiodacych branz (np.
motoryzacyjnej) do krajéw o nizszych kosztach

pracy

Brak reform w finansowaniu systemu opieki
spotecznej oraz zdrowotnej, w tym ustug
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,»kolonii” kreatywnych

e Znaczaca i wzrastajaca aktywno$¢ obywatelska
wyplywajaca na rozwoj trzeciego sektora i
spoleczenstwa obywatelskiego

e Wzrastajaca kooperacja migdzynarodowa i
wykorzystanie renty potozenia jaka daje region
przygraniczny

e Rozwdj dostosowanego do rynku pracy
szkolnictwa branzowego oraz form ksztatcenia
ustawicznego

e Realizacja polityki zrownowazonego rozwoju
panstwa, wspierajacej inkluzje spoteczno-
gospodarcza obszaréw problemowych (programy
dla obszaréw gorskich, transgranicznych,
schyltkowych, objetych rezimem ochronnym itp.)

e Zakonczenie budowy drogi ekspresowej S3 i S8
oraz powiazanie jej tacznikami z najwazniejszymi
osrodkami (Watbrzych, Jelenia Gora) oraz z
istniejaca siecia drog

e Rozwdj transportowych powiazan osrodkow
sudeckich umozliwiajacych lepsza kooperacje
gospodarcza oraz zwigkszajaca dostepnosé
turystyczna

o Projekt kolei duzych predkosci Warszawa —
Wroctaw — Praga

e Rozwoj komunalnego budownictwa
mieszkaniowego przy wsparciu programow
rzadowych (Mieszkanie +)

e Dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢, tworzenie miejsc pracy,
innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, wspolprace
sektora naukowo-badawczego z biznesem

e Wzrost nakltadow na cyfryzacje zgodnie
z zatozeniami strategii Europa 2020 i eliminacja
wykluczenia cyfrowego

e Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i rozwoj energetyki odnawialnej

e Wzrost nakladow na polityke wsparcia obszarow
transgranicznych w Unii Europejskiej

e Wykreowanie innowacyjnych branz, marek i
produktow (np. zdrowa zywnosc¢), znajdujacych
zewnetrzne rynki zbytu

e Dynamiczny rozwdj spotki Koleje Dolnoslaskie

uzdrowiskowych i opieki nad osobami starszymi,
powodujace regres kurortow

Dalsza dewastacja infrastruktury komunikacyjnej
wlacznie z degradacja drog i demontazem linii i
dworcow kolejowych

Zbyt wysokie koszty ogrzewania ekologicznymi
nosnikami energii, brak modernizacji zrodet
grzewczych i zanieczyszczenie atmosfery

Zmiany klimatyczne zmieniajace warunki
gospodarowania oraz zwiekszajace czestotliwosé
zjawisk skrajnych (powodzie, susze, wichury itp.)

Rozwdj walorow uzytkowych zamieszkania, pracy
i obstugi sasiednich oraz dalej potozonych
osrodkéw miejskich

Pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa gmin
i zmniejszanie mozliwosci finansowania inwestycji
publicznych

Polaryzacyjna polityka regionalna panstwa,
postepujaca marginalizacja spoteczno-gospodarcza
Sudetoéw, powiekszanie sie dystansu do wiodacych
osrodkow gospodarczych, powstanie polskiego
»pasa rdzy”

Centralizacja wladzy panstwowej

Ograniczenia rozwoju gospodarczego obszarow
objetych formami ochrony srodowiska

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Whioski z diagnozy

Analizowany obszar wykazuje cechy terenéw o intensywnej dziatalnosci spoleczno-gospodarczej
realizowane] w przesztosci. Na sytuacje spoleczno-gospodarcza dwoch subregionow: walbrzyskiego
i jeleniogdrskiego negatywnie wpltynely przemiany o charakterze intensywnym (czgsto skokowym), a do
tego turbulentnym, zachodzace zaréwno w realiach wojewodztwa dolnoslaskiego, catej gospodarki
narodowej, Unii Europejskiej jak i w skali szerszej (takze globalnej) oraz towarzyszace temu
przewartosciowanie paradygmatu gospodarowania. Co prawda w okresie przyjetym do oceny te dwa
subregiony wykazywaly tendencj¢ wzrostowa (rozwijaty si¢, przynajmniej w ujeciu nominalnym), to jednak
nie jest to zjawisko adekwatne do istniejacych tam zasobow, a przede wszystkim tempo tych zmian znacznie
odbiega od wielkosci osigganych przez caly region dolnoslaski.

Istniejace zasoby rzeczowe w wielu wypadkach ulegly degradacji, a ich stan zaczal wykazywaé
cechy nieodpowiadajace wymogom wspolezesnych zjawisk spoleczno-gospodarczych adekwatnych dla
obszaru Unii Europejskiej, Polski oraz Dolnego Slaska. Z drugiej strony, wspomniane zasoby sa czesto
unikatowe i do tego ilosciowo dos¢ znaczne, dlatego nalezy je poddaé rewaloryzacji w celu dostosowania do
wspodlezesnych wymagan i oczekiwan mieszkancow.

Sytuacja ludnosciowa

Gesto$é zaludnienia na analizowanym obszarze jest wyzsza niz w kraju (123 osoby na km?),
i wynosi ponad 125 0sob na km?, ale nizsza niz w calym regionie (wojewodztwie), gdzie wynosi 146 0sob/1
km’. Zdecydowanie wyzsza jest gestos¢ zaludnienia w subregionie watbrzyskim — 157 osob/1 km?, podczas
gdy dla subregionu jeleniogérskiego wskaznik ten wynosi tylko 102 osoby na 1 km’. Swiadczy to
o nierownomiernym roztozeniu ludnosci w analizowanym obszarze. Liczba ludnosci maleje, co jest
konsekwencja zarowno ujemnego przyrostu naturalnego, jak rowniez ujemnego salda migracji.

Urbanizacja i infrastruktura

Dodatkowo jest to obszar o wysokim poziomie urbanizacji. Istniejaca infrastruktura, mimo ze
podlega ciaglej modernizacji i rozbudowie, nadal wykazuje cechy niedopasowania do wspotczesnych
potrzeb i jej poziom jest wysoce niezadawalajacy. Wskazuja to m.in. respondenci w badaniach ankietowych:
JST oraz jednostki sektora trzeciego. Taki stan przeklada si¢ na staba dostepnos¢ komunikacyjng obszaru
wobec gtownych centréw gospodarczych regionu, kraju jak i migdzynarodowych. Osobnym, ale bardzo
istotnym skutkiem takiego stanu rzeczy jest niska wewnetrzna integralno$¢ komunikacyjna badanego
obszaru. Inne niekorzystne zjawisko to wysoki poziom dekapitalizacji zasobow komunalnych (w tym
zabytkowych), towarzyszy temu niska dynamika tworzenia nowych zasobé6w mieszkaniowych. Nalezy takze
podkresli¢ znaczace dysproporcje w wyposazeniu w infrastrukture techniczng (sieci wodociggowe,
kanalizacyjne itp.) miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi na niekorzys¢ tych drugich.

Sytuacja demograficzna

Zjawiskiem negatywnym jest zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci. W stosunku do 2005 roku w 2017
roku liczba ludnos$ci spadla o 3,9% — i tak o 4% w subregionie walbrzyskim oraz o 3% w subregionie
jeleniogorskim. Od tego trendu odbiegaja jedynie gminy wiejskie: Bolestawiec, Jezow Sudecki i Swidnica,
gdzie w stosunku do roku 2005 wystapit przyrost ludnosci (ponad 10-procentowy).

Przyczyny spadku liczby ludnosci to:
e uyjemne saldo migracji,
e ujemny przyrost naturalny.
Towarzyszy temu zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa, gdyz migruja przede wszystkim ludzie mtodzi.
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Sytuacja spoleczna

Na analizowanym obszarze odnotowuje si¢ wysoki, w stosunku do regionu Dolnego Slaska, odsetek
ludnosci korzystajacej z pomocy spotecznej, co Swiadczy o wystepowaniu problemu wykluczenia
spolecznego. Zjawiskiem niekorzystnym jest takze niska aktywno$¢ zawodowa oraz nizsze Srednie
miesieczne wynagrodzenie brutto w stosunku do kraju jak i regionu, co pozostaje bezsprzecznie w korelacji
z niskim poziomem kwalifikacji zawodowych, a takze inicjuje odplyw wyksztalconej kadry do mocniejszych
osrodkow gospodarczych.

W pierwszej polowie 2018 roku zaréwno w gospodarce krajowej, jak i miedzynarodowej mamy do
czynienia z faza duzej dynamiki wzrostu gospodarczego (ozywienie przechodzace w rozkwit), dlatego
bezrobocie na tym obszarze stalo si¢ nieco mniej widocznym zjawiskiem, chociaz nadal jest najwyzsze
w skali regionu. Jednak w przyszlosci nalezy spodziewaé sie (zgodnie z zasada cyklicznosci zjawisk
gospodarczych) nadejscia fazy matej dynamiki (stagnacji, a nawet depresji gospodarczej), wtedy — ze
wzgledu na stan potencjatu gospodarczego analizowanego obszaru (wedhig ankiet w niektérych gminach
najwigkszym pracodawca sg placowki oswiatowe lub stuzby zdrowia), zjawisko to powrdci w znacznie
wigkszym nasileniu.

Biorac pod uwage szkolnictwo wyzsze stwierdza si¢ utrzymujacy si¢ trend spadkowy dotyczacy
absolwentow studiow magisterskich w subregionach jeleniogoérskim oraz waltbrzyskim. Przy czym oferta
kierunkow ksztalcenia jest skromna, szczegdlnie dotyczy to kierunkdw Scistych.

Wyliczony syntetyczny wskaznik jakosci zycia wskazuje, ze ponad 66% powiatow osiggneto go na
poziomie stabym, 26% na poziomie srednim i tylko 1 powiat — na poziomie dobrym. Z nielicznymi
zmianami sytuacja taka utrzymuje si¢ przez caly analizowany okres i trudno wykaza¢ w tym zakresie
jakikolwiek progres.

Sytuacja ekonomiczna

Obszar (dwa subregiony) cechuje znaczaco nizsze PKB per capita w odniesieniu do pozostalych
subregiondw wojewddztwa dolnoslaskiego oraz terendow przygranicznych niemieckich i czeskich. W 2015
roku wedtug danych BDL GUS subregion jeleniogdrski pod wzgledem PKB na | mieszkanca zajmowat 34,
a walbrzyski 48 pozycje wsrod wszystkich 72 subregionéw Polski. Dla poréwnania subregion legnicko-
glogowski zajmowat 6 pozycje, wroctawski 17, a miasto Wroclaw — 3. Analizujac graniczace subregiony
innych wojewddztw: subregion zielonogdrski miat 29 lokate, a gorsza od analizowanego obszaru, bo az 67
pozycje wykazat subregion nyski. Nalezy takze podkresli¢ nizsza dynamika przyrostu PKB per capita na
analizowanym obszarze niz w skali catego regionu.

Przedsigbiorczos¢ mieszkancow, mierzona liczbg podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
1000 ludnosci, dla subregionow walbrzyskiego i jeleniogorskiego wynosila
w 2017 roku odpowiednio: 113 i 117, co daje wynik wyzszy niz srednia krajowa (112). Analogiczny
wskaznik dla regionu dolnoslaskiego wynosit jednak 127. Szczegélnie wysoki wzrost przedsiebiorczosci
mierzony tym wskaznikiem odnotowano w sektorze przemyst i budownictwo, natomiast najwigkszy spadek
odnotowano w rolnictwie. Zbyt wolno zmiany zachodza w ustugach.

Niewatpliwie przedsigbiorczo$¢ jest waznym elementem w rozwoju spoteczno-gospodarczym
subregiondw, dlatego istotne jest jej wspieranie. W tym kontekscie wyniki ankiet jednostek trzeciego sektora
sa mato optymistyczne — az 75% z nich wskazala na niska jako$¢ wsparcia biznesu, a 50% na niedobor
instytucji takiego wsparcia.

Przemyst i budownictwo w obu subregionach stanowia dominujacy sektor w tworzeniu wartosci
dodanej, duze znaczenie odgrywaja takze sekcje handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja, a wypadku subregionu
jeleniogorskiego — takze sekcje dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci.
Inne wskazniki rowniez potwierdzaja, ze te sekcje sa znaczace dla gospodarki analizowanego obszaru.

W  zakresie konkurencyjnosci przedsiebiorstw zlokalizowanych na analizowanym obszarze
syntetyczny wskaznik w zadnym z powiatow w badanym okresie nie osiagnat poziomu bardzo wysokiego
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ani wysokiego. Az 66% powiatdow charakteryzuje si¢ wskaznikiem niskim. W analizowanym okresie
pozytywna zmiana jest znaczace ograniczenie liczby powiatéw sklasyfikowanych na poziomie bardzo
stabym.

Finanse publiczne

Gmin i powiaty analizowanego obszaru wykazywaly znaczaco stabsza kondycje finanséw
publicznych w stosunku do subregionow wroclawskiego i legnicko-glogowskiego, co m.in. przeklada si¢ na
niskie wydatki ogotem na 1 mieszkanca (w tym wydatki inwestycyjne). Towarzyszy temu znaczaco nizsza
dynamika ich wzrostu.

Pozytywna cechg jest to, ze wydatki JST na turystyke w przeliczeniu na 1 mieszkanca w subregionie
walbrzyskim i jeleniogérskim w poréwnaniu do pozostalych subregionéw wojewddztwa sa zdecydowanie
wyzsze. Rowniez wydatki na kultur¢ w przeliczeniu na 1 mieszkanca sg wyzsze niz w pozostatych
subregionach. Pokazuje to wsparcie ze strony wladz tych obszaréw dziatalnosci.

Ustalenia koncowe

Badany obszar w latach 2005-2017 podlegal ogdlnym procesom rozwoju, jednak w poréwnaniu do
calego regionu Dolnego Slaska jego tempo bylo zdecydowanie nizsze. Pewne, stosunkowo niewielkie
zrdznicowanie wystepowalo takze wewnatrz analizowanego obszaru. Ponadto mozna zaobserwowac
pozytywna zmian¢ profilu gospodarczego, jednak proces ten odbywa si¢ bardzo powoli (bez silnych
impulsow wynikajacych z polityki rozwoju, same mechanizmy rynkowe moga nie doprowadzi¢ do jego
restrukturyzacji). Nadal dominujacym sektorem jest przemyslt i budownictwo. Pozytywnym (wrecz
pozadanym) zjawiskiem jest wzrastajaca rola dzialalnosci gospodarczej zwiagzanej z turystyka i szeroko
rozumianym wypoczynkiem i rekreacja. Szczegdlnie wysoka aktywno$é gospodarcza, w sygnalizowanej
dziatalnosci, wystepuje w gminach o uksztattowanym endogenicznym profilu gospodarczym tj. w gminach
turystycznych i sanatoryjnych. Te pozytywne zjawiska ograniczane sa przez znaczny odplyw ludnosci,
szczegodlnie ludzi mtodych, aktywnych gospodarczo, posiadajacych wyzsze kwalifikacje. ROwnoczesnie jest
to dzialalnos¢, ktora cechuje sig wysokimi kosztami, dlatego pojedynczej JST trudno udzwigna¢ tego typu
ciezar.

Nalezy pamigta¢, ze w przesztosci na analizowanym obszarze wystapilo gwaltowne zjawisko
degradacji spoleczno-gospodarczej majace swe zroédlo w upadku wiodgcych, a przy tym tradycyjnych branz
przemystu (gornictwo, przemyst lekki, chemiczny). Konsekwencje tego procesu znajduja potwierdzenie
w zapisach diagnozy. Obecnie w poszczegdlnych gminach wystepuje niski potencjal gospodarczy (staba
baza ekonomiczna), co przektada si¢ na stosunkowo mata liczbe miejsc pracy. Ponadto obszar cechuje sie
niskg atrakcyjnoscia dla inwestorow zagranicznych (poza niektorymi terenami specjalnych stref
ekonomicznych). W przypadku wielu gmin odnotowuje si¢ wrgcz zerowe zainteresowanie. Rownoczesnie w
badaniach ankietowych okoto 70% JST wskazato, ze na ich obszarze nie ma jednostek wspdtpracujacych z
nauka, dodatkowo towarzyszy temu niski udzial branz kreatywnych.

Na opisywanym obszarze dzialaja podstrefy trzech specjalnych stref ekonomicznych tj. Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park™ — jednej z najwickszych stref ekonomicznych w Polsce,
Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Malej Przedsigbiorczosci oraz Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Sa to istotne elementy sytemu gospodarczego tego obszaru. Ogélem na badanym obszarze
jest zlokalizowanych okoto 40 podstref ww. specjalnych stref ekonomicznych.

Cechg charakterystyczng tych dwu subregiondéw jest znaczna powierzchnia obszarow prawnie
chronionych (jest to jeden z istotniejszych elementow tozsamych dla tych subregiondéw). Niestety wystepuja
tez zagrozenia srodowiska, ktore zwiazane sa m.in. z dominacja przestarzatych technik grzewczych,
wysokim udziatem wegla w ogrzewaniu mieszkan, co przektada sie na wysokie stezenia zanieczyszczen
powietrza w obszarach inwersyjnych (kotliny gorskie) — az 87% ankietowanych JST wskazalo, ze jest to
istotny problem wplywajacy na jakos¢ zycia. Nalezy podkresli¢ znaczenie istniejacych klastrow energii
odnawialne;j.
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Turystyka staje si¢ waznym elementem integrujacym analizowany obszar, nie tylko jest to znaczaca
pozycja wydatkow w budzetach gmin, ale tez ponad 81% wszystkich badanych JST zaangazowane jest
w realizacje wspolnych przedsigwzie¢ w tej dziedzinie (badanie ankietowe). Waznym tego przejawem sa
rozwijajace si¢ klastry turystyczne i uzdrowiskowe. Jednak, aby uzyska¢ miano znaczacej, a przy tym trwatlej
destynacji, konieczne sg znaczne naktady inwestycyjne nie tylko w calej przestrzeni subregionéw, ale takze
o znaczeniu horyzontalnym (we wszystkich dziedzinach zycia spoleczno-gospodarczego), co jak wynika z
badan, znacznie przekracza mozliwosci pojedynczych JST.

Do obszaréw problemowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim tereny nadgraniczne, wykazujace
naturalng sktonno$¢ do marginalizacji. Zjawiskiem niekorzystnym jest tez kryzys matych i $rednich miast.
Depresyjne tereny to z kolei te, gdzie w przesztosci zlikwidowano intensywnie funkcjonujacy przemyst (tzw.
miejscowosci poprzemystowe), spowodowato to zanik dziatalnosci gospodarczej i przetozylo si¢ na
pauperyzacje spotecznosci.

Konezac podsumowanie diagnozy, nalezy wskazaé, ze podstawowymi barierami rozwojowymi
sg: niski poziom kapitalu ludzkiego, male zasoby lokalnego kapitalu finansowego, utrudniona
dostepno$¢ przestrzenna, slabe wykorzystanie specyficznych potencjaléw endogenicznych,
niewystarczajaca, chociaz rosnaca wspélpraca pomiedzy JST, jak roéwniez z otoczeniem,
niewystarczajaca liczba inwestorow zewnetrznych, w tym zagranicznych oraz rozwdj wyspowy
(punktowy) — brak dostatecznych impulséw wzrostu.

Nalezy takze podkreslié, ze analizowany obszar posiada unikatowe, a przy tym bogate,
réznorodne i atrakcyjne (z punktu widzenia wspoélczesnej gospodarki) zasoby endogeniczne
stanowiace duzy potencjal rozwojowy, ktére moga sta¢ sie podstawa do wspdlnych dzialan (integracji)
oraz dynamicznego rozwoju w przyszlosci. Dlatego polityke rozwojowa nalezy prowadzié¢ tak, by
wzmacnia¢ te potencjaly i kreowaé inteligentne specjalizacje. Ich zarys juz powstaje w postaci
inicjatyw klastrowych czy wiodacych przedsiebiorstw w danej branzy. Szczegdlnie nalezy wspieraé
branze innowacyjne, cechujgce si¢ duza wartoscia dodana. Tylko takie bowiem maja potencjal zmiany
trend6w rozwojowych. Mozna wsrod nich wyréznié:

- w zakresie rolnictwa:
- ekstensywne formy hodowli unikalnych ras bydla migsnego i mlecznego,
- w zakresie przemystu:
- przetworstwo i produkcja zdrowej zywnoSci,
- przemyst wysokozaawansowanych technologii (inteligentne materialy, urzadzenia,
aplikacje, oprogramowania),
- w zakresie ushug:
- sektor health-spa-wellness,
- turystyka (w szczegélnos$ci kwalifikowana, kulturowa, kulinarna, ekologiczna),
- ushugi specjalistyczne (analityczne i tzw. wolnych zawodow).
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ZALOZENIA STRATEGICZNE

Wizja, misja, cele i kierunki

W oparciu o przeprowadzong diagnoze, ustalenia warsztatowe, przeprowadzone konsultacje
spoleczne, uwagi zebrane podczas posiedzen Komitetu Sterujacego Porozumienia oraz wiedze
ekspercka sformutowano zatozenia strategiczne. Okreslono wizje, misje i cel gldéwny Strategii,
nastepnie — cele strategiczne oraz cele operacyjne (priorytety), a w ich ramach przedsiewziecia
strategiczne.

Wizja
Rozwoj, wspolpraca, dobrobyt
czyli:

Nowoczesny 1 dostgpny obszar o konkurencyjnej gospodarce, gdzie mieszkaja szczesliwi
i zaangazowani ludzie, dbajacy o jako$¢ zasobnego srodowiska i tradycje.

Misja

Integrujacy si¢ system spoleczno-gospodarczy wzmacniany synergia
Z otoczenia

czyli:

Wspolne zrewitalizowanie przestrzeni spoteczno-ekonomicznej o wysokich walorach krajobrazowych,
potozenia i bogatej historii poprzez wykreowanie systemu spoleczno-gospodarczego budujacego zamoznos¢
na zasobach endogenicznych (w tym kapitale ludzkim oraz spotecznym), czerpiacego szerokie korzysci ze
wspotpracy z otoczeniem.

Cel glowny

Dhlugookresowa wspolpraca, wysoka jako$¢ zycia i Srodowiska, konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka

czyli:

Intensywna wielopodmiotowa i roznokierunkowa wspotpraca skutkujaca poprawa jakosci zycia, aktywizacja
i przyciagganiem zasobow ludzkich oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z poszanowaniem
i z uwzglednieniem potencjatu przyrodniczego.
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Cele strategiczne to:

Bardziej inteligentne terytorium

Terytorium blizej obywateli

Terytorium lepiej skomunikowane

Terytorium przyjazne dla srodowiska, wykorzystujgce swoj potencjat.

B W NN =

Kluczowe parametry, decydujace o przyspieszeniu rozwoju spoleczno-gospodarczego, bedacego

efektem wdrazania Strategii Rozwoju Sudety 2030 przedstawiono na rysunku 17. Sa to:

e unikatowe zasoby endogeniczne (wewngtrzne) tego obszaru, szerzej omawiane w diagnozie

i podkreslane we wnioskach z diagnozy,

o jakosc¢ zycia (ktorej poprawa stanowi jeden z podstawowych wyznacznikdw Strategii),

e integracja jako efekt wspolpracy JST i innych podmiotow.

Wzmacnianie i wlasciwe wykorzystanie tych parametréw przelozy sie na utrzymanie oraz dalsza
rozbudowe bogatego dziedzictwa materialnego i niematerialnego tego obszaru oraz pozwoli na stworzenie
i umacnianie wspdlnej tozsamosci, ktdrej obecnie brakuje.

ROZWG) SPOLECZNO-GOSPODARCZY

N

UNIKATOWE ZASOBY ~ DZIEDZICTWO

ENDOGENICZNE NA PRZYSZL0S(C
WSPOLNA
T0ZSAMO0SC ‘

INTEGRACJA

JAKOSCZYCIA

Rysunek 18. Pentagon Sudety 2030
Zrédto: opracowanie wlasne.

Warunkiem koniecznym osiagnigcia zakladanej wizji jest poprawa sytuacji demograficznej. Na
rysunku 18 przedstawiono kluczowe determinanty zatrzymania i przyciagania ludzi miodych. Sa to:
integracja obszaru (budowanie terytorium), jako$¢ zycia, partycypacja, innowacyjnos¢ z poszanowaniem
tradycji, ciekawe miejsca pracy dla ludzi kreatywnych i ambitnych oraz mozliwosci rozwoju
samozatrudnienia, otwarto$¢ i dostgpnos¢ obszaru Sudety (polaczona z tolerancyjnoscia) oraz przyjaznosé
dla rodzin, zwlaszcza rodzin z malymi dzieémi. Determinanty te stana si¢ mozliwe dziecki konsekwentnej
realizacji celow, i przedsigwzieé¢ strategicznych przedstawionych w tabeli 18 oraz w Matrycy zarzadzania
zmiang (tabela 19).
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INTEGRACJA
REGIONU

PRZYJAZNOSC JAK0SC
DLA RODZINY <> IYCIA

MtODZI
WRACAJA
DO NAS

oTWARTOSC, .~

DOSTEPNOSC PARTYCYPACJA
CIEKAWE MIEJSCA INNOWACYJNY
PRACY, KREATYWNE, OBSZAR SZANUJACY

AMBITNE TRADYCJE

Rysunek 19. Determinanty powrotu i przyciagania ludzi mlodych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Inny warunek konieczny to rewitalizacja posiadanych, lecz zdegradowanych zasobow materialnych
oraz towarzyszaca jej rewitalizacja tkanki spolecznej. Taka petlna rewitalizacja, obok dbatosci o jakos¢
srodowiska naturalnego, w tym powietrza stanowi jeden z podstawowych filaréw dalszego rozwoju

w zakresie kierunkow wskazanych w Strategii, w tym osiagania celu glownego Strategii.

Kolejny wazny aspekt to synergia wspolnych dzialan (oparta na wspodlnocie celéw) i czerpanie z niej
korzysci, mozliwe dzieki poglebionej integracji wewngtrznej (w obszarze Sudety) i zewngtrznej (w obszarze
kraju i za granica), co przedstawiono na rysunku 19. Integracji beda sprzyja¢ postawy i zachowania (réznych
interesariuszy: JST, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, szkdét wyzszych itp.) oparte na:
porozumieniu, kooperacji, otwartosci, dostgpnosci i zaangazowaniu. Z kolei rozwojowi takich postaw bedzie

sprzyjac realizacja dziatan zapisanych w Strategii.
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E R
¢ Y N G 1 4
OTWARTOSC \

KOOPERACJA \ / ™ DOSTEPNOSC

POROZUMIENIE

ZAANGAZOWANIE

/
NTFEGRrRACLE

Rysunek 20. Zrédlo integracji
Zrédho: opracowanie wiasne.

W s$wietle powyzszych rozwazan oraz ze wzgledu na charakter zakltadanego przedsiewzigcia, jego
obszar, liczbe i rodzaj jednostek go tworzacych, a przed wszystkim na wyartykulowane zamierzenia
strategiczne, integracja (oparta na wspolnocie celdw) staje si¢ podstawa oraz mysla przewodnia niniejszego
dokumentu. Wynika to z faktu, ze bez integracji sens realizacyjny, a przede wszystkim powodzenie
zamierzonych dziatan staje si¢ watpliwie. Sama integracja, jest wiec istota Strategii, ale nie moze by¢ to
tylko ,,integracja dla integracji”, gdyz wlasnie temu procesowi (nalezy pamietaé, ze integracja to proces!)
nadano sens sprawczy.

Tak rozumiana integracja jako podstawa Strategii i oczywiscie jej skutek ma przede wszystkim
przynies¢ dwa istotne efekty tj.:

e budowg tozsamosci lokalne;j,

e rozwoj kapitalu spotecznego (zwanego nie bez powodu — relacyjnym).
Takie efekty sa w peilni zgodne z zalozeniami polityki unijnej nakierowanej na budowe spojnosci
terytorialnej, czyli nowego paradygmatu terytorializacji rozwoju, w ktorym podstawowym czynnikiem
sprawczym — w réznym wymiarze i aspekcie — staja si¢ spolecznosci lokalne. Te dwa zjawiska
o charakterze spoteczno-ekonomicznym stajg si¢ warunkiem sine qua non. Wynika to z faktu, ze jezeli
osiggniecie zamierzen strategicznych ma mie¢ charakter trwaly, to tylko te wartosci moga to zagwarantowac.
Roéwnoczesnie ich powstanie jest warunkiem petnej (horyzontalnej) integracji, czyli obejmujacej mozliwie
jak najwiecej dziedzin zycia.

Terytorium jest definiowane jako swoiste Srodowisko, w ktérym zachodzi proces integracji,
cechujg je warunki do powstania wieloplaszczyznowych relacji zachodzacych miedzy ludzmi, réznego
typu jednostkami oraz podmiotami. Efektem jest stworzenie sieci spoleczno-gospodarczych o ré6znym
zasiegu przestrzennym, charakterze oraz intensywno$ci kontaktéow. Samorzad to wszystko
koordynuje, ale nie decyduje: kto, z kim i po co ma wspélpracowaé¢ — przyjecie zasady
wielopoziomowego zarzadzania (multi-level governance).

Zgodnie z najnowszymi koncepcjami ksztaltowania si¢ terytorium oraz zaleceniami Komisji
Europejskiej najwazniejsza rolg do spetnienia w procesie integracji przestrzennej maja jednostki samorzadu
terytorialnego oraz roznego rodzaju ich zwiazki i porozumienia. Mimo, ze ich zadanie jest nie do
przecenienia, to jednak sama integracj¢ musi realizowaé spotecznos$¢ lokalna; tym samym istotnym
czynnikiem staje si¢ partycypacja spoteczna. Jednostki samorzadowe majg do spetnienia istotne zadanie, tj.
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muszg wytworzy¢ wyzej opisane warunki sprzyjajace powstawaniu terytorium. Zakres wspdtpracy musza
wypracowac sami uczestnicy relacji funkcjonalnych, co zwigksza pewnos¢ trwatosci i powodzenia integracji.

W wypadku Strategii Rozwoju Sudety 2030, jest to o tyle istotne, ze zatozenia polityki spdjnosci
Unii Europejskiej odchodzg od prostej redystrybucji srodkow dla obszarow (regionéw) stabiej rozwinietych
na rzecz pobudzania spdjnosci terytorialnej jako komplementarnych powiazan i integracji nakierowanych na
rozwdj i wspolprace, ktdra niweluje podziaty i zapewnia rozwdj. W tym kontekscie, kazda forma wspotpracy
realizowana na obszarze obowigzywania Strategii Rozwoju Sudety 2030 staje si¢ istotnym elementem
wdrazania zatozen unijnych.

Warto podkresli¢ juz istniejace na tym terenie przyklady dobrego wykorzystania instrumentéw
terytorialnych. Funkcjonowanie ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej jak i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej moze
by¢ traktowane jako dobre praktyki wdrozenia narzedzi prowadzenia polityki spdjnosci w wymiarze
obszarow funkcjonalnych. Umozliwiaja one samorzagdom lokalnym badanego obszaru prowadzenie wspolnej
polityki i osiaganie znaczacych efektdéw w rozwoju gospodarczym poprzez samodzielne zarzadzanie tym
instrumentem. Ponadto Aglomeracja Walbrzyska, jako ZIT zostala wyposazona w najszerszy zakres
delegacji zadan instytucji posredniczacej i jest jedynym ZIT w Polsce, ktory realizuje pelen zakres wdrazania
RPO (w pozostalych przypadkach analogiczny zakres zadan realizuja urzedy marszatkowskie). Komisja
Europejska pozytywnie ocenila to rozwigzanie i podaje wrecz jako przyklad w specjalnym raporcie —
rekomendacji dla przyszlej polityki spdjnosci. Dalsze funkcjonowanie ZIT-6w na obszarze Porozumienia
Sudety 2030 bedzie mialo ogromne znaczenie dla postulowanej w Strategii integracji dzialan
samorzadow. Wiaze sie to wiec z postulatem poszerzania zakresu dzialania oraz dalszej decentralizacji
we wdrazaniu europejskich instrumentéw finansowych. Nalezy zatem wzmocni¢ role tych
pozytywnych doswiadczen i rozszerzy¢ zasieg dzialania na caly obszar Porozumienia. Postulat ten jest
zgodny z rozporzadzeniem Komisji Europejskiej okreslajgcym wykorzystanie tego instrumentu w
kolejnym okresie programowania. Na badanym obszarze istnieje wyksztalconych co najmniej kilka
kolejnych miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktore moga sta¢ sie podstawa dla nowych ZIT-6w.

Wspolne rozwigzywanie probleméw obszaru Sudety 2030 staje si¢, w miare realizacji Strategii,
osiggnigciem nawigzanej wspolpracy i daje mozliwosci, ktére wezesniej byly nie do uzyskania. Zbiezny
charakter wielu zjawisk i problemoéw daje mozliwosci wspolnego wypracowania sposobow ich
rozwiazywania, co przektada si¢ na oszczednosci, efektywnosé i dodatkowe mozliwosci inwestycyjne. Czesé
z podmiotdw Porozumienia nie notuje u siebie wszystkich probleméw, mimo to powinno si¢ dostarczac
rozwigzania systemowe dla catosci podregionu i wspdlnie realizowa¢ dziatania zmierzajace do usunigcia
utrudnien. Takie podejscie utatwi osiagnigcie celdéw obszaru i budowg jego marki jako odpowiedzialnego
podmiotu gry rynkowej. Podobnie jest w przypadku zagadnien zwigzanych z wypracowaniem dostgpnosci,
przy uzyskiwaniu intermodalnosci transportu i jego zasiggu. Innym zagadnieniem jest realizacja
przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, ktore cho¢ jednostkowe to, w przypadku obiektow istotnych dla turystyki
(rozpoznawalnych) rowniez wymagaja koncentracji calego obszaru wokdl tych dziatan. Jest to
determinowane budowa marki obszaru Sudety i korzysciami plyngcymi z procesu inwestycyjnego.
Wspolpraca wzmacnia takze mozliwosci finansowej realizacji przedsigwzie¢, gdyz uzyskanie $rodkow
europejskich, szczegélnie w przysziej perspektywie budzetowej, bedzie tatwiejsze dla podmiotow
wspotpracujacych.

Ponizej przedstawiono podstawowe kierunki rozwoju, przyporzadkowane do celéw strategicznych:
cele operacyjne (priorytety) i przedsiewzigcia strategiczne (w ramach ktorych JST powinny tworzy¢ grupy
zadan strategicznych). Warto podkresli¢, ze istotnym elementem obszaru objetego zapisami Strategii sa
obszary gorskie. Obszary te sa niewatpliwie atutem wzmacniajacym walory przyrodnicze obszaru,
a z drugiej strony — tworza okreslone utrudnienia w jego rozwoju. Majac swoja specyfike, sa one waznym
elementem warunkujacym sytuacj¢ spoleczno-ekonomiczna, ich specyfika powinna byé uwzgledniana
w zadaniach i projektach sktadajacych sie na przedsigwzigcia strategiczne. Dlatego wszystkie cele Strategii
muszg uwzglednia¢ ich specyfike, wzmacniajgc potencjat oraz tworzac z nich istotny czynnik rozwoju.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Ujecie macierzowe, zarzadzanie zmiang

Macierz zarzadzania zmiana pozwala na osigganie celéw strategicznych poprzez wdrazanie
w odpowiednich momentach poszczegdlnych przedsiewzig¢ strategicznych i zadan, z uwzglednieniem
obszardw, na ktore one oddziatuja:

e spolecznego,

e gospodarczego,

e Srodowiskowego,

e przestrzenno-infrastrukturalnego,
e egzogenicznego,

e integracyjnego.

W macierzy kolorem czarnym wpisano przedsigwzigcia strategiczne, podwojna linia ciagla
zaznaczono cele operacyjne, a pojedyncza — zadania powigzane z ww. celami i przedsiewzieciami.

W dalszej czegsci dokumentu dla kazdego celu strategicznego zostaly zaproponowane wskazniki
monitoringu i ewaluacji, ktéorych pomiar zadecyduje o postepie i ewentualnej potrzebie wprowadzania
zmiany w trakcie realizacji Strategii. Procent odchylen lub zmiany wartosci absolutnych wskaznikéw, od
ktérych beda wprowadzane zmiany w realizacji Strategii bedg ustalane przez Komitet Monitorujacy. Zmiana
warto$ci wskaznikéw oznacza koniecznos¢ wyboru jednej z trzech Sciezek monitoringu (rysunek 21), a tym
samym dostosowanie, w niezbednym zakresie, zapisow w macierzy. Zakres zmian i dostosowan zalezny jest
od uzyskanych nowych wartoéci wskaznikdw, a takze od obszaru, w ktorym interwencja okaze sig
niezbedna. W zwigzku z tym istnieje bezposrednia zalezno$¢ miedzy uzyskanymi wskaznikami monitoringu,
ich zmiang a celami, przedsiewzigciami i zadaniami z macierzy zarzadzania zmiang. Wiaze si¢ to
z koniecznos$cia zapewnienia elastycznosci macierzy, a w zasadzie dzialan, ktére w niej zostaly zapisane.
Potrzeba interwencji jest skorelowana ze wskazanymi przez Komitet Monitorujacy wartosciami wskaznikow
monitoringu.

Przedsigwziecia i zadania zapisane w macierzy, w miare ich realizacji, powinny by¢ usuwane,
a w ich miejsce moga pojawiac si¢ nastepne podporzadkowane podstawowym zatozeniom i celom Strategii,
wynikajace z biezacych potrzeb i osiggania kolejnych poziomdéw integracji.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Scenariusze rozwoju

Ponizej oméwiono potencjalne scenariusze rozwoju obszaru Sudety w trakcie wdrazania Strategii:
1. Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalnej i integracji w obszarze Sudety (scenariusz
optymalny),
2. Scenariusz integracji i porozumienia w gléwnych dziedzinach w obszarze Sudety (scenariusz
realny),
3. Scenariusz braku integracji i negatywnych impulséw spoteczno-gospodarczych w obszarze Sudety
(scenariusz pesymistyczny).

Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalnej i integracji w obszarze Sudety —
scenariusz przeskoku rozwojowego i szybkiej $ciezki spéjnosci (optymalny)

Uwarunkowania egzogeniczne:
1. Gospodarka swiatowa w dlugookresowej prospericie.

2. W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), mimo brexitu wigcej Srodkow
wspdlnotowych zostanie do rozdysponowania, gdyz kraje w prospericie zaptaca wyzsze skladki.
Kolejne okresy budzetowe w tle prosperity wzmacniaja budzet Wspoélnoty.

3. Polityka Unii Europejskiej zachowujaca w kolejnym okresie programowania spojnosé jako
priorytet podstawowy. Jednak w dtugim okresie osiagnigte zostaja wskazniki spojnosci w calym
ugrupowaniu, Ze wzgledu na intensywny rozwdj, srodki sg przeznaczane na jakoSciowy
przeskok Wspdlnoty.

4. Dalsze wsparcie na zasadach bezzwrotnosci srodkow.

5. Dodatkowe wsparcie dla obszarow ,zielonych” (NATURA 2000, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na poprawe jakosci powietrza.

6. W Polsce wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego, stan gospodarki $wiatowej —
szybki, skokowy rozw¢j. Technologiczny przeskok dziejowy, ktéry umozliwia nowe podejscie
do gospodarowania i przeskok gospodarczy.

7. W zwiazku z przeskokiem gospodarczym mozliwy catkowicie nowy uklad funkcjonalny
przestrzeni, ze wzgledu na nowe specjalizacje regionu.

8. Polityka rzadu prorodzinna i prospoleczna, poprawia si¢ sytuacja demograficzna i wzmacnia si¢
kapitat [udzki.

9. Polityka RP ukierunkowana na spojnosé spoteczno-ekonomiczno-przestrzenna kraju. Wsparcie
panstwa dla obszaréw o niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego i wysokiej
polaryzacji. Szybkie doprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i zmniejszania dysproporcji
przestrzennych.

10. Pozytywne efekty lobbowania w strukturach Unii Europejskiej i RP — doplyw s$rodkow do
regionu na restrukturyzacje i spojnos¢. Wysokie wsparcie dla Inicjatywy Sudety, szybkie
dochodzenie do wysokiego poziomu wzrostu i oznaczenia nowych specjalizacji.

11. Likwidacja barier rozwoju na terenach przygranicznych, wspolne projekty.

12. Realizacja zaplanowanych potaczen komunikacyjnych miedzynarodowych i krajowych,
inwestycje w infrastrukture transportowa — duze naktady i szybkie tempo zmian. Maksymalna
dostepnos¢ komunikacyjna regionu osiaggnigta w krotkim okresie (w tym nastgpuje poprawa w
zakresie oferty kolejowej).

13. Nowy podzial statystyczny kraju, w ktorym obszar Porozumienia Sudety 2030 bedzie stanowié¢
odrebng jednostke statystyczng. Sprzyja¢ temu ma pozyskanie specjalnych s$rodkéw na
Inicjatywe Sudety.

14. Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, stabilny wzrost (PKB 5% lub
wigcej w skali roku).
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