UCHWALA NR XV/206/20
RADY MIEJSKIEJ W LUBAWCE

z dnia 29 grudnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72020 r. poz. 713 z pézn. zm.) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnos$ci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn.zm.) Rada Miejska w Lubawce uchwala, co nastepuje:

§ 1. Rada Miejska w Lubawce zatwierdza Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lubawce.

§ 2. Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubawce stanowi
zatacznik do uchwaty.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Lubawce

Michal Oldak
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Samodzielny Publiczny Z.;Had Opieki Zdrowotnej w

Lubawce

58-420 Lubawka, ul. Kosciuszki 19, tel./fax (075) 7411702, e-mail: spzozlub@op.pl
NIP 614-14-73-962, REGON 230433519, Santander Bank Polska S.A. O/ Kamienna Géra 56 1090 1942 0000 0005 1800 97

Lubawka, dnia 28.09.2020 T.'. COBAR

%;Q,ULJ

L.dz.61/2020

W zwigzku ze strata wynikajaca za sprawozdania finansowego za rok 2019
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubawce w zataczeniu przedstawia

Raport naprawczy na lata 2020-2022 .

Sporzadzik: .
Teresa Sutor P.0. DYREKTORA SPID;w LUBAWCE
Gl. Ksiegowy [ MA
Tel. 757411702 /Al
e lek. med. Jolanta Dyséegzska- Kowalczyk
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PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPEKI ZDROWOTNEJ
W LUBAWCE

NA LATA 2020 - 2022
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 z podin. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do
sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do
zatwierdzenia. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z

uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz.

Rachunek zyskow i strat Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce
za rok 2019 zamyka sie strata netto w wysokosci (-) 21 208,44 zi, ktora to zobowigzuje
jednostke do sporzadzenia programu naprawczego, natomiast podmiot tworzacy nie ma

obowiazku pokrycia straty poniewaz amortyzacja za rok 2019 wyniosta 258 741,72 zt.

Pierwszy program naprawczy jednostka sporzadzita we wrzesniu 2018, objat on lata 2018-

2020 zawierat realizacje dziatan w zakresie:

e Osigganie maksymalnych przychodéw mozliwych do uzyskania w zakresie dziatalnosci
finansowanej przez NFZ oraz poszukiwania pozostatych zrédet przychoddw,

e Utrzymywanie kosztdw na minimalnym poziomie, gwarantujgc tym samym ciggtos¢
dziatania na optymalnym poziomie jakosciowym,

e Finansowanie inwestycji ze Zrodet zewnetrznych.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2020-2022 i obejmuje kontynuacje
zamierzen poprzedniego programu. Program opracowano w oparciu sprawozdanie

finansowe i raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZOZ Lubawka za rok 2019.
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2. Prezentacja jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce powstat z przeksztatcenia
Miejsko-Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na podstawie Uchwaty nr 11/11/98 Rady
Miasta i Gminy w Lubawce z dnia 17 listopada 1998 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej w Lubawce posiada wpis do:

® Rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Dolnoslaskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761,
e Krajowego Rejestru Sagdowego nr 0000064573.

Zakfad prowadzi swa dziatalnos¢ w oparciu o:

e Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejskg w Lubawce, przyjetego
Uchwata nr VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.,

e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2011r. NR 112,
poz. 654),

e inne przepisy dotyczace publicznych zaktadéw medycznych.

Zaktad posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 614-14-73-962 oraz Regon 230433519-
00026. Organem tworzacym jest Gmina Lubawka, ktéra wykonuje zadania wobec Zaktadu

poprzez swoje organy wykonawcze. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki wynikajacym ze statutu oraz wpisu do wtasciwego

rejestru jest udzielanie nastepujacych rodzajow Swiadczen:

e podstawowa opieka zdrowotna,
¢ rehabilitacja i leczenie,

e profilaktyka zdrowotna,

* pielegnacja,

e inna dziatalnos¢ ambulatoryjna.
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3. Analiza swiadczonych ustug

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalnos¢ leczniczg na terenie
miasta i gminy Lubawka, swiadczgc swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz w dwdéch
wiejskich osrodkach zdrowia w Chetmsku Slaskim i w Miszkowicach. Jednostka $wiadczy
rowniez ustugi medyczne w miejscu przebywania osoby potrzebujacej takich $wiadczen
(lekarz, pielegniarka $rodowiskowa, pofozna, higienistka szkolna). Dziatalno$¢ prowadzona

jest w ramach umow podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,
e Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AQOS) — lekarze ginekolog,

e Stomatologiczna Opieka Zdrowotna (STM) — lekarz stomatolog.

W podstawowej opiece zdrowotnej Swiadczenia udzielane s3 pacjentom na podstawie
ztozonych deklaracji. Narodowy Fundusz Zdrowia dokonuje ptatnosci za Swiadczone w
ramach umowy POZ ustugi, za kazdego zadeklarowanego pacjenta. llos¢ zadeklarowanych
pacjentow do naszych placowek w ramach POZ w na przestani trzech ostatnich lat

prezentuje tabela 1.

Tabela 1. llo$¢ zadeklarowanych pacjentéw w latach 2018-2020 | pétrocze.

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw
Rodzaj swiadczenia
31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Lekarz POZ 6708 6 580 6 584
Pielegniarka POZ 7010 6 932 6 946
Potoina POZ 3876 3817 3821
Pielegniarka szkolna 881 783 782

Jak obrazuje powyzsza tabela, ilo$¢ zadeklarowanych pacjentéw utrzymuje sie na podobnym
poziomie pomimo ujemnego przyrostu naturalnego i zmniejszenia zameldowan na terenie

Gminy Lubawka.
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Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke w zakresie badan laboratoryjnych i

ultrasonografii (USG).

Pozostate badania diagnostyczne realizowane s3 w ramach uméw zawartych z innymi

podmiotami zewnetrznymi.

Zgodnie ze statutem, poza swiadczeniami opieki zdrowotne] finansowanymi ze srodkow
publicznych, podmiot moze rowniez uzyskiwaé przychody z odptatnej dziatalnosci leczniczej z

ustug dla pacjentdw komercyjnych:

e udzielanych porad i zaswiadczen,
e badan laboratoryjnych,

e szczepien nieobowigzkowych.
Przychody te stanowig niewielka czes$¢ dziatalnosci, okoto 1,5 % przychodéw.

Tabela 2. llos¢ udzielonych porad i wykonanych badan w latach 2018-2020.

Lata
llos¢ udzielonych porad
2018 2019 30.06.20

| Przychodnia Lubawka
1 Porady POZ ogdtem, w tym: 26 443 25414 12 989

-dzieci i mtodziez18 lat 5224 4 845 3229
2 Poradnia ginekologiczno-potoznicza 2960 2943 1278
3 Poradnia stomatologiczna 3321 3301 929
4 Gabinet zabiegowy w tym:
a cytologia 260 267 103
b USG 1390 1080 361
C EKG 2890 2561 136
d Iniekcji 2420 2183 571
e Pomiardw cisnienia 23920 20081 294
5 Pielegniarki srodowiskowe w tym:
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a Wizyty u niemowlaka 120 91 28
b Zabiegi i iniekcje 1593 1218 318
[ Swiadczenia edukacyjne . 265 241 63
6 Potoina srodowiskowa w tym:

a Wizyty u kobiet ciezarnych 132 84 23
b Wizyty u noworodka 386 317 98
o Urodzenia dzieci 39 31 14

I Przychodnia Chetmsko Slgskie

1 Porady POZ ogdtem, w tym: 7061 6423 2351

-dzieci i mtodziez do 18 lat 1296 1165 451
2 Poradnia stomatologiczna 411 489 120
3 Urodzenia dzieci 18 25 9

n Przychodnia Miszkowice

1 Porady POZ ogdtem, w tym: 1793 2045 968
-dzieci i mtodziez do 18 lat 298 340 244
Urodzenia dzieci 7 5 4

W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej z poradni ginekologicznej moze skorzysta¢
kazda pacjentka, nawet spoza terenu gminy. Platno$¢ z NFZ za $wiadczone ustugi powstaje w
tym przypadku na podstawie kazdej udzielonej porady (wykonanego badania
cytologicznego). Wszystko to jednak w ramach narzuconych z géry przez NFZ rocznych

limitéw. Nalezy zaznaczyc, ze wykonujemy kontrakt w 100%.

Podobnie jak ginekologia dziataja poradnie stomatologiczne. Ze $wiadczen w ramach umowy

STM moze skorzystac kazdy ubezpieczony pacjent.
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4. Zatrudnienie i koszt pracy

W prezentowanym okresie Zaktad dokonywat nieznacznych zmian ilosci zatrudnienia,
co wynikato z biezgcych potrzeb komodrek organizacyjnych przy niezmiennych zakresach
dziatania. SPZ0OZ zatrudnia pracownikdéw na umowy o prace i umowy zlecenia oraz lekarzy na
kontrakty czyli umowy cywilno-prawne. Tabela 4 ukazuje jak ksztattowato sie zatrudnienie w

SPZOZ w Lubawce w ostatnich latach.

Tabela 3

Struktura zatrudnienia w latach 2018-2020 (I pétrocze).

Zatrudnienie 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Umowa o prace - etaty, w tym: 23,29 22,79 22,54
o Jekarze 4,5 3,25 3,25
e pielegniarki 10,04 10,54 10,54
e obstuga 9 9 8,75
Umowa o prace —osoby 26 25 25
Umowy zlecenia - osoby 8 6
Kontrakty z lekarzami - osoby 8 8

Podstawowa formga zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejsza grupa zatrudnionych
stanowig osoby pracujace na umowe o prace — 74% w tym najwiecej jest pielegniarek, ktore
preferujg zatrudnienie etatowe. Lekarze z kolei w miare mozliwosci zatrudniani s3 na
umowy cywilno-prawne, ktére dla pracodawcy sa najbardziej korzystne. Koszty odpraw
emerytalnych i nagrdéd jubileuszowych, ustawa o minimalnym wynagrodzeniu generuja

bardzo wysokie koszty pracy.

Tabela 4. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek pracownikéw na dzierh 30.06.2020r.

powyiej
Wyszczegolnienie do40lat |41-50lat |51-55lat |56-60lat |61 lat razem
Pielegniarki srodowiskowe
Pielegniarki zabiegowe 1 2 3 1 7
Potozna $rodowiskowa
Lekarze 1 4 0 4 2 11
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5.1 Analiza sprawozdan finansowych

5. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki 2018-2019

Roczne sprawozdanie finansowe za lata 2018-2019 rok oraz biezgca sytuacja finansowa:

Tabela5. Rachunek zyskéw i strat 2018-2020 ( | pétrocze)

2018 2019 | potrocze 2020

A | Przychody nettoze sprzedazy i |, o1 c0017 | 2720083,96 | 141752737
zréwnane z nimi, w tym:

1 | PeRychosynen sisarzenazy 2514640,17 | 2716812,82 | 139617775
produktow

2 | Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - wartos¢ dodania, zmniejszenie - 0 327 1,14 21 349,62
wartosé ujemna)

B | Koszt dziatalnosci operacyjnej 2670 253,41 2 885 153,34 1453 719,73
Amortyzacja 260 945,05 258 741,72 67 128,30
Zuzycie materiatow i energii 212 051,18 208 831,59 138 037,08
Ustugi obce 593 887,14 689 677,32 356 724,51
Podatki i optaty 201,00 211,00 14 401,00
Wynagrodzenia 1329777,33 1442 083,23 714 124,16
Uiezpisesenia spefseznelions 265 188,27 274 575,28 162 924,92
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 8 203,44 11 033,20 379,76

C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -155 613,24 -165 069,38 -36 192,36

R | Pozastale preyehogy 160 609,93 157 269,11 92 508,34
operacyjne

E | Pozostate koszty operacyjne 585,27 14 211,14 1,14

F | Zysk (str.ata.) z dziatalnosci 441142 2201141 56 314,34
operacyjnej (C+ D - E)

G | Przychody finansowe 9,98 812,40 587,14

H | Koszty finansowe 315,72 9,43 0
Zysk (strata) brutto = zysk 4 105,68 -21 208,44 56 901,98
(strata) netto

Oceniajagc podmiot na podstawie rachunku zyskow i strat nalezy

zaznaczy¢, ie

przychody ze sprzedazy ustug wzrosty na przetomie badanych lat o 8,0 %, osiggajgc wartosé

2716 812,82 zt. Na przychody te sktadaty sie: przychody ze swiadczonych ustug medycznych

w ramach umdw z NFZ w kwocie 2 666 724,72 zt (98,2% ogdlnych przychoddw), przychody z

porad udzielonych nieubezpieczonym, badan laboratoryjnych i szczepier nieobowigzkowych

w kwocie 45 788,10 zt oraz przychody z najmu gabinetow kwocie 4 300,00 zt.
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Podobny wzrost o 8 % na przetomie badanych lat odnotowaty koszty rodzajowe SPZOZ w
Lubawce. Na koniec 2018 roku koszty rodzajowe wynosity 2 670 253,41 zt, podczas gdy rok
poiniej wzrosty o ponad 215 tysiecy zt. Wéréd kosztéw rodzajowych w 2019 roku gléwna
pozycje stanowity wynagrodzenia 50 %, nastepnie ustugi obce 23,9%, ubezpieczenia
spoteczne i inne swiadczenia 9,5%, zuzycie materiatéw i energii 7,2% oraz amortyzacja 8,9%.
Najwiekszy wzrost zanotowaty ustugi obce, poniewaz wymieniono piec c. o w przychodni

w Lubawce, natomiast wynagrodzenia wzrosty o 112 306 zt podobnie jak w ub. roku.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 157 269,11 za rok 2019 roku sa podobne do roku
poprzedniego. Pozostate koszty operacyjne w badanym okresie zwiekszyly sie z powodu

wyptaty odszkodowania (wyrok sadu) dyrektorowi w kwocie 14 205,00 zt.

Przychody finansowe w badanym okresie stanowity niewielka wartos¢ podobnie jak
w 2018 roku. Koszty finansowe w 2019 roku zmalaty i wyniosty 9,43 zt. Ostatecznie za 2019
rok badany podmiot odnotowat strate brutto w wysokosci 21 208,44 zt, ktéry nie jest

obcigzony podatkiem dochodowym, a wiec jest rdéwniez zyskiem netto. Strata

w poréwnaniu do amortyzacji, ktéra za biezacy rok wyniosta 258 741,72 zt, nie jest wysoka.

W poniiszej tabeli przedstawiono dynamike i strukture gtdéwnych pozycji bilansu jednostki w

latach 2018-2019 i | pétrocze 2020r.

Tabela 6. Gtéwne pozycje bilansu.

Stan na:
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 | pétrocze
2020
1|2 3 4 5
Aktywa
A | Aktywa trwate 2366 239,85 | 2249 408,48 | 2 210 395,62
1 | Wartosci niematerialne i prawne 131 487,00 0 0
2 | Rzeczowe aktywa trwate 2234752,85| 2249408,48 | 2210395,62
3 | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
4 | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
5 | Dtugoterminowe rozliczenia 0 0 0
miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 606 350,20 585 142,10 617 428,24
1 | Zapasy 5 400,25 4 115,77 3 437,83
2 | Naleznosci krotkoterminowe 264 433,53 252 636,39 259 230,01
3 | Inwestycje krétkoterminowe 334 621,89 323 224,26 328 245,10
4 | Krotkoterminowe rozliczenia 1 894,54 5 165,68 26 515,30
miedzyokresowe
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Aktywa razem 2972 590,05 | 2834550,58 | 2827 823,86
Stan na:
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 | potrocze
2020
1|2 3 4 5
Pasywa
A | Kapitat (fundusz) wtasny 1982 858,91 1961650,47 | 2 018 552,45
1 | Kapitat (fundusz) podstawowy 2510963,59 | 2510963,59 | 2510963,59
2 | Zysk (strata) z lat ubiegtych -532 210,36 -528104,68 | -549 313,12
3 | Zysk (strata) netto 4 105,68 -21208,44 56 901,98
B | Zobowigzania i rezerwy na 989 731,14 872 900,11 809 271,41
zobowiazania
1 | Rezerwy na zobowigzania 0 0 0
2 | Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 274 808,22 179 245,78 139 523,57
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 714 922,92 693 654,33 669 747,84
Razem pasywa 2972590,05 | 2834550,58 | 2827 823,86

Suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku zmalata o ponad 138 tys. zt, w
2018 roku wynosita bowiem 2972 590,05 zt. W strukturze majatku dominowaty przede
wszystkim aktywa trwate, stanowigc ponad 79 % ogdlnej sumy aktywéw. Podobnie jak w
latach 2017-2018. Gtéwng pozycje aktywdw trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate, a
doktadniej budynki, w ktérych mieszczg sie trzy osrodki zdrowia. Aktywa trwate odnotowaty
spadek wartoéci w poréwnaniu do ubiegtego roku réwniez w wyniku amortyzacji. Aktywa
obrotowe na koniec 2019 roku wynoszg 585 142,10 zt. Podobnie jak w ub. roku gtéwna ich
pozycje stanowity inwestycje krdétkoterminowe, w postaci $rodkéw pienigznych na
rachunkach bankowych 55,1 % oraz naleznosci krétkoterminowe 43,6%. Naleznosci
krétkoterminowe na dzien 31.12.2019 roku wynosity 252 636,39 zt, podobnie jak rok
wczeéniej. Na naleznosci krotkoterminowe sktadaty sie przede wszystkim naleznosci z NFZ za
ustugi $wiadczone w miesigcu grudniu 2019 roku, za ktére ptatnosé nastapita w styczniu
2020 roku. Stan $rodkow pienieznych na rachunkach bankowych podobnie jak inne aktywa

jest porownywalny w stosunku do poprzedniego roku.

Na rachunkach bankowych (tacznie z ZFSS) Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej na dzien 31.12.2019 roku posiadat 323 224,26 zi.

W finansowaniu majatku podmiotu bralty udziat kapitaty wtasne (69,2%) oraz

zobowigzania i rezerwy na zobowiazania (30,8%). Kapitat wiasny na skutek straty netto za

10
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rok 2019 zmniejszyt sie o kwote 21 208,44 zt, byt to spadek o 4,7% w stosunku do
poprzedniego roku. Kapitat podstawowy SP ZOZ w Lubawce zaréwno w 2019, jak i 2018 roku
wynosit 2510 963,59 zt. Wséréd zobowiazar i rezerw na zobowigzania gtéwng pozycje
stanowity rozliczenia migdzyokresowe, osiggajac poziom 79% ogoétu zobowigzan. Nastepna
pozycje stanowig zobowigzania kréotkoterminowe (21%), w tym przede wszystkim
zobowigzanie z tytutu podatkéw i ubezpieczen, wynagrodzen oraz dostaw z m-ca grudnia.
Zgodnie z regulaminem termin ptatnosci wynagrodzen jest do 10 dnia nastepnego miesigca,
w zwigzku z tym zobowigzania z tytutu podatku i ubezpieczen na 31.12.2019 wynosza

58 474,14 zt oraz zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 72 087,74 zt.

Naleznosci i zobowigzania od wielu lat majg charakter krétkoterminowych i dotyczg miesigca

poprzedzajgcego sprawozdania.
5.2 Analiza wskaznikowa

Kolejny etap analizy finansowo — ekonomicznej SP ZOZ w Lubawce, po wstepnej analizie
bilansu i rachunku zyskéw i strat stanowi analiza wskaznikowa. Analiza wskaZnikowa jest
pogtebieniem i uszczegotowieniem analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i umozliwia oceng minionych, terainiejszych oraz antycypowanie przysztych wynikéw
podmiotu, identyfikacje obszaréw podmiotu niewtasciwie zarzadzanych i potencjalnie

niebezpiecznych oraz ocene kondycji finansowej jednostki gospodarcze;.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej wymienionych wskaznikéw wraz z ocenami punktowymi

za rok 2019 przedstawia ponizsza tabela?7.

Tabela 7. Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2019.

WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]
WARTOS(¢ Max

GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA | ocena ch>
uzyskania
1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) -0,74 0 5
WSKAZNIKI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI p

ZYSKOWNOSCI | OPERACYJNEJ (%) 0,77 0
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) -0,73 0 5
1. RAZEM: 0 15
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK BIEZACE) PLYNNOSCI 3,24 10 12
PLYNNOSCI 2) WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 3,21 10 13
2. RAZEM: 20 25
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTAC)I NALEZNOSCI (dni) 34,73 3 3
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EFEKTYWNOSCI | 2) WSKAZNIK ROTACII ZOBOWIAZAN (dni) 30,50 7 7
_ 3. RAZEM: 10 10

WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%) 6,32 10 10
ZADLUZENIA | 2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 0,09 10 10
4. RAZEM: 20 20

LACZNA WARTOSE PUNKTOW | 50 70

Pierwsza grupa wskaznikow, wskainiki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czeéé przychodéw
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywno$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty podmiotu.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogélng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2019 osiggajg ujemne wartosci, poniewaz
podmiot w badanym okresie odnotowat strate. Wszystkie wskazniki zyskownosci osiggajg
wartos¢ 0, co oznacza osiggniecie zerowej oceny w tym obszarze analizy przez SPZOZ w

Lubawce

Kolejna grupa wskainikéw, wskazniki ptynnosdci okres$lajg zdolno$é podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki s zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

Wskainik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W badanym

okresie wskaznik ten uzyskat wartos¢ wskaznika 3,24 i uzyskat ocene 10.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.
Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2019 osiggnat wartosci 3,21 i ocene 10 badany podmiot
posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Zbyt wysoki wskaznik
oznacza nieefektywne gospodarowanie srodkami obrotowymi, dlatego tez powinnismy
inwestowac.

Wskazniki  efektywnosci  umoiliwiaja  pomiar  aktywnosci  gospodarczej
przedsiebiorstwa w zakresie posiadanych zasobéw materialnych i kapitatu intelektualnego.

Minister Zdrowia przedstawia w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla ditugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleinosci, co moze obnizy¢ zdolnosc

do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP ZOZ w Lubawce wynidst za 2019 rok 34,73 dni, co oznacza,
ze podmiot nie ma trudnosci ze Sciagalnoscig swoich naleznosci, sredni czas oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi wynosi okoto 35 dni. Ocena 3
punkty, podobnie jak za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do optacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Badany podmiot nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan krétkoterminowych,
Sredni okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan wynosi 30,5

dni, co daje ocene 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia pomagaja w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatlu obcego w finansowaniu przedsiewzie¢c w podmiocie gospodarczym. Dzieki

zadtuzeniu firmy niekiedy moga zdynamizowac swoja dziatalnos¢ i osiggac wyzsze zyski.

Wskazinik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika podwaza wiarygodnos¢ finansowa

podmiotu.
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowiazan.

Bardzo niskie wartosci wskaznika zadtuzenia oraz wyptacalnosci informuja o bardzo
niskim poziomie posiadanego zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi.
Bardzo niewielka ilos¢ funduszy obcych przypada na fundusze wtasne. SPZOZ w Lubawce,
w bardzo niklym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia
aktywow jest na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczenstwa,
ktéry oznacza, ze nawet zaciggnigcie kredytu (korzystanie z obcych #rédet finansowania)
nie zachwieje wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2019 roku osiggnat
wskaznik zadtuzenia aktywow na poziomie 6,32 %, tym samym zostaje oceniony na 10
punktow. Wskaznik wyptacalnosci to 0,09% i rowniez 10 punktéw, podobnie jak w latach

ubiegtych najwyzsze oceny.

Na maksymalnie mozliwe do uzyskania 70 punktéw zaktad uzyskat 50 czyli 71%.
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Lubawka na lata

2020-2022

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Lubawka za 2019 rok, prognozuje

sie nastepujace wartosci poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat w

kolejnych latach objetych programem naprawczym.

Tabela 8. Prognoza bilansu.

L Wyszczegdlnienie Stan na;
p. 2020 2021 2022
1|2 3 4 5
Aktywa
A | Aktywa trwate 2 140 592,43 2 095 319,00 2 237 880,00
1 | Wartosci niematerialne i prawne
2 | Rzeczowe aktywa trwate 2140592,43 2 095 319,00 2 237 880,00
3 | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
4 | Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
5 | Dtugoterminowe rozliczenia 0 0 0
miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 623 418,53 658 583,30 577 393,13
1 | Zapasy 5 000,00 15 000,00 20 000,00
2 | Naleznosci krotkoterminowe 313 869,00 269 000,00 277 000,00
3 | Inwestycje krétkoterminowe 299 549,53 368 583,30 272 393,13
4 | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 5 000,00 6 000,00 8 000,00
Aktywa razem 2 764 010,96 2753 902,30 2815273,13
Lp. Wyszczegblnienie Sanmas
2020 2021 2022
2 42 3 4 5
Pasywa
A | Kapitat (fundusz) wiasny 2 002 450,47 2 031 750,38 2 052 650,38
1| Kapitat (fundusz) podstawowy 2 510 963,59 2 510 963,59 2510 963,59
2 | Zysk (strata) z lat ubiegtych -549 313,12 -508 513,21 -479 213,21
3 | Zysk (strata) netto 40 800,00 29 300,00 20 900,00
8 | Zobowigzania i rezerwy na 761 560,49 722 151,92 762 622,75
zobowiazania
1 | Rezerwy na zobowigzania
2 | Zobowigzania dtugoterminowe
3 | Zobowigzania krétkoterminowe 114 000,00 101882,92 161 103,75
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 647 560,49 620 269,00 601 519,00
Razem pasywa 2 764 010,96 2753 902,30 2 815 273,13
15
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Tabela 9. Prognoza rachunku zyskéw i strat.

L Wyszczegdlnienie Sl

p. 2020 2021 2022

1|2 3 4 5

A | Praychody netto ze sprzedazyi |, Jo3 00 00 | 2873000,00 | 2 963 000,00
zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

1 | PreyEhody nettn 2e shirzedazy 2793600,00 | 2873000,00 | 2963 000,00
produktéw

2 | Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - warto$é dodania, 0 0 0
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

B | Koszt dziatalnosci operacyjnej 2798 500,00 | 2873 300,00 2 963 200,00
Amortyzacja 145 000,00 133 800,00 117 200,00
Zuzycie materiatow i energii 230 000,00 250 000,00 270 000,00
Ustugi obce 630 000,00 670 000,00 700 000,00
Podatki i optaty 14 500,00 15 000,00 16 000,00
Wynagrodzenia 1 480 000,00 1 500 000,00 1550 000,00
Ubezpeczenta spelewanelinne | pennons | ougom,o0 295 000,00
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 14 000,00 14 500,00 15 000,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 900,00 -300,00 -200,00
Pozostate przychody operacyjne 46 400,00 29 300,00 20 700,00
Pozostate koszty operacyjne 1 000,00 200,00 200,00
£ysk (strata) 2 dziatalnoel 40 500,00 28 800,00 20 300,00
operacyjnej (C+ D - E)

Przychody finansowe 500,00 500,00 600,00
Koszty finansowe 200,00 0 0
Zysk jstraita) Brattei=izysk 40800,00 | 29300,00 20 900,00
(strata) netto

Prognoze rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2020 — 2022 r. sporzadzono przy zatozeniu, ze nie wystapig zadne
radykalne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacjg ekonomiczno - finansowa podmiotu. Na
potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug na podstawie analiz
historycznych. Prognoze wyniku finansowego za 2020 rok przyjeto na podstawie
planowanych wartosci przychodéw i kosztéw zgodnych z planem finansowym SPZOZ
Lubawka oraz rzeczywistym wykonaniem na dzieri sporzadzenia raportu-zysk w kwocie

40 800,00 zt. Analiza planu w poréwnaniu z wykonaniem za lata poprzednie pokazuje, ze

przygotowanie odpowiedniej prognozy wymaga bardzo wnikliwej znajomosci zfozonych
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celéw i zadan co nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w realnym wykonaniu i realizacji

zatozern. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono poprawe wyniku

finansowego to znaczy z roku na rok wypracowanie zysku bo tylko w tym zakresie mamy

niskie wskaZniki, niestety sytuacja epidemiologiczna moze zweryfikowac nasze plany.

Tabela 10. Prognoza wskaznikéw na lata 2020-2022.

Rodzaj wskainika Lata
2020 2021 2022
wskainiki zyskownosci = e o
Wskaznik | "0°C | wskagnik| oo | Wskagnik| oo
punktéw punktow punktéw
T = ,
wskainik zyskownosci netto % 1,44 3 0,99 3 0,70 3
wskainik zyskownosci dziat. Operacyjnej % 1,43 3 0,99 3 0,68 3
wskainik zyskownosci aktywow % 1,46 3 1,06 3 0,75 3
Razem 9 9 9
2020 2021 20e
wskazniki ptynnosci = = P
.. | oS¢ i llosé i llosc
Wskainik panktéie Wskainik punkibw Wskainik ———
wskainik biezgcej ptynnosci 54 10 6,4 10 3,5 10
wskainik szybkiej ptynnosci 5,4 10 6,3 10 3,4 10
Razem 20 20 20
2020 2021 R
wskainiki efektywnosci = =
wskagnik | "% | wopasniic| 1056 | wopaznin | Mos
punktow punktow punktow
wskainik rotacji nalezno$ci w dniach 37 3 37 3 36 3
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 19 7 14 7 17 7
10 10 10
2020 2021 2022
wskainiki zadtuzenia Wskaznik llos¢ ] Wskaznik llos¢ ] Wskasnik llosc
punktéw punktow punktow
wskaznik zadtuzenia aktywow % 4,12 10 3,7 10 5,72 10
wskaznik wyptacalnosci 0,06 10 0,05 10 0,78 10
20 20 20
Razem
59 59 59
Suma uzyskanych punktow w danym roku
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Pierwsza grupa wskaznikéw zyskownosci odnotowuje dodatnie wartoéci co
w porownaniu do roku 2019 gdzie wartosci byly ujemne pokazuje ekonomiczng efektywnoéé

dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci informuja o tym, ze podmiot nie ma i nie bedzie miat problemu
z ptynnoscig finansowa. Terminowo reguluje swoje zobowigzania. Wskazniki ptynnosci
w analizowanym okresie utrzymuja sie na zblizonym poziomie od 3 do nieco ponad 6%,

osiggajac w prognozowanych latach najwyzsze oceny po 10 punktéw.

Rowniez wskainiki efektywnosci sa na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym
okresie podmiot $cigga swoje naleznosci ¢rednio w okolicach 36 dni, co jest bardzo dobrym
wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji
zobowiazan, SP ZOZ w Lubawce reguluje swoje zobowigzania $rednio w granicach 14-19 dni,
co rowniez jest bardzo dobrym wynikiem, stad najlepsza ocena punktowa 7 we wszystkich

prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot osiaga bardzo niskie wartodci wskaznikéw
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego
zadtuzenia oraz o dobrej zdolnoéci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka iloé¢ funduszy
obcych przypada na fundusze wtasne. Podmiot w bardzo niktym stopniu korzysta
z finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2019 roku osiggnat wskaznik
zadtuzenia aktywdw na poziomie 6,32%, w 2020 4,12%, w 2022 3,7%, natomiast w 2022
5,72%, tym samym zostaje oceniony na 10 punktdw w kazdym analizowanym roku.
Wskazniki wyptacalnosci ksztattuja sie w granicach 0,05 do 0,75, co réwniez daje najwyisza

oceng punktowg 10, w kazdym analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych
na lata 2020-2022 uzyskano w kazdym roku 59 punktéw co stanowi 84 % maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania i éwiadczy o nie zagrozonej stabilnosci ekonomiczno-

finansowej zaktadu.
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7. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

Jak juz wczesniej pokreslilismy niniejszy program obejmuje dziatania na lata 2020-2022 i
obejmuje kontynuacje zamierzen poprzedniego programu (2018-2020). SPZOZ Lubawka od

wielu lat ma problemy z wypracowaniem zysku.

Za rok 2017 Rachunek zyskéw i strat zamknat si¢ strata w wysokosci 114 176,27 zt i po
dodaniu kosztéw amortyzacji z roku 2017 wynik byt ujemny. Podmiot tworzacy podjat
decyzje i pokryt réznice w kwocie 15 440,89 zt. Kwota ta zmniejszyta strate z lat ubiegtych.
Zaktad byt zobligowany i opracowat plan naprawczy na lata 2018-2020.

Za rok 2018 byty widoczne rezultaty planu naprawczego, wynik byt dodatni w kwocie
4 105,68 zt.

W roku 2019 sytuacja finansowa byta dobra, wynik za | potrocze byt dodatni, srodki
pieniezne na rachunku bankowym wynosity ponad 300 tys. zt i dlatego podjgto decyzjg o
wymianie pieca c.0. w Przychodni w Lubawce, ktérego koszty naprawy bylty coraz wyisze.
Niestety nie mozna byto zakwalifikowaé wymiany pieca jako inwestycja, gdzie kosztem byta
by tylko jego amortyzacja i catos¢ kwoty 78 400,00 zt obcigzyta koszty biezace, co byto
widoczne w zwyzce ustug obcych i miato odzwierciedlenie w wyniku finansowym-stracie.

Z przeprowadzonej analizy jednostki w catym okresie badanym i prognozowanym wynika:

e 7Zta i niestabilna polityka finansowania $wiadczern medycznych, nizsze od
wzrastajacych kosztéw dziatalnosci przychody z tytutu realizacji umow.

¢ Konkurencja $wiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania pacjenta oraz pracownika,
pomimo doniesied medialnych pogtebia sie niedobdr kadry medycznej .

e Zbyt wysokie koszty pracy, okoto 73 % ogélnych kosztow dziatalnosci. W przypadku
sektora wymagajacego zaangazowania zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach,
taki udziat jest oczywisty, jednak ustawowe regulacje ptacowe takie jak Ustawa z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikow
wykonujacych zawody medyczne  oraz podnoszenie minimalnego wynagrodzenia
bez zabezpieczenia dodatkowych srodkdw na ten cel, znaczaco pograzaja sytuacjg

finansowa i pogarszajg wynik finnsowy.
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* Koniecznos¢ udzielania swiadczen w trzech oérodkach zdrowia, a co za tym idzie
wysokie koszty utrzymania nieruchomodci oraz przeprowadzania biezgcych
remontow, konserwacji oraz przegladéw (elektrycznych, budowlanych) budynkdw.

* Rosnace koszty materiatéw medycznych, érodkéw ochrony osobistej, konserwacja

urzadzeri i utrzymania laboratorium.
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8. Dziatania naprawcze

Na etapie opracowywania programu trudno jest oszacowac wielkosci ekonomiczne w
postaci kwot, jakie mogtoby obnizy¢ koszty lub zwigkszy¢ przychody w poszczegélnych
obszarach dziatan naprawczych, uwarunkowania zewnegtrzne w ostatnich miesigcach

najlepiej pokazaty jak trudno jest planowac i zarzadzac.
Planowane dziatania naprawcze na lata 2020-2022:

e Osigganie maksymalnych przychodéw mozliwych do uzyskania w zakresie
prowadzonej dziatalnosci finansowanej przez NFZ oraz poszukiwania pozostatych
irédet przychoddéw, zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug, ktore nie sa
finansowanie przez NFZ.

e Potozenie szczegblnego nacisku na program dziatan profilaktycznych chordéb uktadu
krazeniowego CHUK oraz inne programy profilaktyczne.

e Podjecie dodatkowych dziatan celem pozyskania nowych pacjentéw.

e Utrzymywanie kosztéw na minimalnym poziomie, gwarantujac tym samym ciggtosc
dziatania na optymalnym poziomie jakosciowym, gtéwnie stopniowe wprowadzanie
zatrudnienia pracownikéw w formie umow cywilno-prawnych, ktérych koszty s
elastyczne, uzalezniajace wynagrodzenie od udzielanych $wiadczen. Ponadto nie
generujace kolejnych obciazen, nadgodzin, sktadek ZUS, ZFSS, badan czy odziezy.

e Poszukiwanie chetnych na wynajem posiadanej zawyzonej bazy lokalowe;j.

Program zakfada podjecie dziatan, ktore sq w zakresie mozliwosci SPZOZ Lubawka. Majg na
celu uzyskanie poziomu kosztéw i przychodéw zapewniajgcych ich bilansowanie, czyli
osiaggniecie wyniku finansowego na poziomie wigkszym lub rownym zero. Prognozowane
dane sq obarczone ryzykiem btedu zwigzanym z funkcjonowaniem systemu finansowania
éwiadczen opieki zdrowotnej w kraju oraz sytuacjg epidemiologiczna.

Sporzadzit:

Tersa Sutor |
Tel.757411702 P,U,DYREKTGRA sp1 ;?ﬁ“LUBA\\iCE

Jok, med. Jolanta Dystatska-Kowalayk
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Uzasadnienie

Zgodnie z przepisem art. 59 ust. 4 wzw. zust. 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z2020r., poz. 295 z pdzn. zm.), jezeli w sprawozdaniu finansowym
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej wystgpita strata netto kierownik tego zaktadu
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program
naprawczy, zuwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej (o ktorym mowa
w art. 53 aust. 1 ww. ustawy) na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu
w celu zatwierdzenia.

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce za rok
2019 wykazuje strate netto, zatem obowigzkiem jego kierownika jest przedstawienie Radzie Miejskiej
w Lubawce — jako podmiotowi tworzgcemu — programu naprawczego. Uchwata niniejsza stanowi realizacj¢
tego obowigzku.

Zastepca Burmistrza Miasta
Lubawka

Slawomir Antoniewski
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